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Chociag

to w resorcie 1 tak toczq sie prace
na ten temat.

Tekst: Szymon Krawiec

— tyle fundacji rodzinnych byto za-
rejestrowanych w Polsce do 16 stycz-
nia tego roku. Tak wynika z najnow-

szych danych przestanych ,,Wprost” przez Sad Okre-
gowy w Piotrkowie Trybunalskim, gdzie fundacje od
maja 2023 r. mozna rejestrowac. — Do 16 stycznia tego
roku wptynety 3232 wnioski o rejestracje fundacji ro-
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dzinnej - informuje nas Urszula Sipinska-Sek, prezes
piotrkowskiego sadu.

Licznik bije jak szalony, bo jeszcze w lipcu zesztego
roku mieliSmy prawie 1,2 tys. fundacjii 2 tys. ztozonych
wnioskow.

I[lu przedsiebiorcow zdecydowato sie z fundacji zre-
zygnowac? Zero. — Do 16 stycznia nie wptynatl Zaden
taki wniosek — czytamy w odpowiedzi.

Witascicieli wiec raq-
dowe podchody, zeby zasady dziatania
fundacji rodzinnej w Polsce gruntownie
przebudowac.

Juz w sierpniu zeszlego roku Ministerstwo Finan-
sow oglosito, ze fundacjom trzeba przykreci¢ srube
i podatkowo uszczelnié. — Sg wykorzystywane do
agresywnej optymalizacji podatkowej — mowit kilka
miesiecy temu wiceminister finansow Jarostaw Nene-
man.
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Po tych stowach podniosto si¢ larum, ze nowy rzad
nie gra fair, Ze chce zarznac¢ w Polsce sukcesje, zZe idzie
na walke z setkami tysiecy firm rodzinnych w kraju.
Sprawa na pare miesiecy wiec przycichia. Co niekto-
rzy eksperci odtrabili juz sukces, ze resort Andrzeja
Domanskiego z podatkowego dociskania fundacji sie
wycofal. Ale nic bardziej mylnego. Prawdziwa bitwa
dopiero sie¢ zacznie.

— Aktualnie w Ministerstwie Finansow trwaja prace
zwigzane ze zmiang formy opodatkowania fundacjiro-
dzinnych - odpisal nam kilka dni temu wydziat pra-
sowy resortu.

Jakie to zmiany? Na to pytanie resort Andrzeja Do-
manskiego juz nie odpowiedzial. Najprawdopodobnie;j
zostang przedstawione jeszcze na poczatku tego roku.

Ekspercizwiazaniz firmamirodzinnymimaja obawy,
ze sprawa zmian podatkowych fundacji rodzinnych be-
dzie rozgrywana politycznie.
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Tutaj warto dodacd, ze fundacje rodzinne pozakia-
dali ludzie zwigzani z poprzednia wiadza, m.in. byly
prezes Orlenu Daniel Obajtek.

= Qbecna wladza moze wiec probowac
prezedstawiac fundacje rodzinne jako
narzedzie glownie stuggcee

, ato nieprawda

- mowi Tomasz Budziak, ekspert do spraw sukcesji
w firmach rodzinnych.

Prawda natomiast jest to, Ze setki osdb pozaktadaty
fundacje rodzinne nie po to, zeby realizowac szlachetny
cel sukcesji, zadba¢ o mtodsze pokolenie, zabezpieczy¢
rodzinny majatek, a gtéwnie po to, Zeby skorzystaé z ko-
rzystnych rozwigzan podatkowych. Na polskim rynku
pojawil sie wysyp wszelkiej masci doradcow, ktdrzy nie
pomagali w tworzeniu prawdziwych fundacji rodzin-
nych, a jedynie pod ich przykrywka podsuwali klien-
tom pomys} na podatkowa optymalizacje. Zeby wlozyli
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sobie do fundacji udzialy, akcje, kryptowaluty, a potem
je sprzedali z mniejszym albo 1 nawet zerowym podat-
kiem do zaptaty.

Ze smutkiem stuchatlo sie takiej wypowiedzi Hen-
ryka Orfingera, wspoltworcy kosmetycznego impe-
rium dr Ireny Eris, dzigki ktoremu rzad kilka lat temu
zaczal w ogdle o stworzeniu czegos takiego jak funda-
cjarodzinna w ogole mysle¢:

,Obawiam sie, ze sporo fundacji utworzono dla ce-
low podatkowych, a nie z myslg o sukcesji majatkéw
firm rodzinnych, akumulacji kapitalu na przysztosc
ijego pomnazaniu. Tak nie powinno by¢. Spodziewam
sie, ze w najblizszym czasie rzad zacznie oceniac dzia-
lanie ustawy w praktyce. Niewykluczone, ze uszczelni
przepisy pod katem podatkow”.

— Nie moznawrzucac¢ wszystkich do jednego wora. Mi-
nisterstwo ma oczywiscie uzasadnione powody, zeby
sprawie sie przygladad, ale nie mozna wylewac tez
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dziecka z kapiela. Wielu polskich przedsiebiorcow rze-
czywiscie zalozylo fundacje, zeby zabezpieczy¢ sukce-
sje - mowi Budziak.

Jednym z takich byl choc¢by Marek Roefler. - Mam
72 lata. W takim wieku cztowiek juz na powaznie my-
sli, czy nie przejs¢ na emeryture, co dalej z firma, jak
przeprowadzi¢ sukcesje. Fundacja byta dla mnie taka
bezpieczna instytucja, ktora moze to utatwic.

Zarowno ja, jak 1 wiekszos¢ moich ko-
legow zalozylismy fundacje, seby nasze
firmy nie przestatly istnied

, anie po to, zeby unikac po-
datkow.

Te placili$my i nadal ptacimy w Polsce - mowi zato-
zyciel firmy Dantex, jednego z najwiekszych dewelo-
perow w Kkraju.

Dodaje, ze przez zatrzymania i tymczasowe aresz-
towania przedsiebiorcow, ktérych spektakularny wzrost
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obserwowaliSmy przez 8 lat rzadow Zjednoczonej Pra-
wicy wielu zamoznych Polakow ucieklo z majatkiem
za granice. — Ulokowali pienigdze w zagranicznych ban-
kach, zamieszkali poza Polska i tez zaktadali fundacje
rodzinne, ale juz za granicg. Polska fundacja rodzinna
byla szansa na ich powrodt z majatkiem do kraju. Licze
na dialog z wladza w tej sprawie - mowi Roefler.

Zdaniem przedsiebiorcéw rodzinnych grzebanie w fun-
dacjach rodzinnych péttora roku po ich wprowadze-
niuw zycie to famanie zasad w trakcie gry. W przyjete;j
ustawie byto napisane wprost, ze przeglad ich funkcjo-
nowania ma sie odby¢ dopiero 3 lata od dnia wejscia
w Zycie nowego prawa. A minister finanséw przegladu
zaczal dokonywac juz po kilkunastu miesiacach.

Trafnie te sytuacje opisat na naszych tamach mec.
dr Michat Bieniak:

,Przez 25 lat pracy zawodowej moge wymienic¢ co
najmniej kilka modnych pomystéw na obnizenie po-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Sila Firm Rodzinnych

datkdow, ze wspomne skrotowo: Cypr albo spotke ko-
mandytowo-akcyjna.

Predzej czy pézniej byly one blokowane przez usta-
wodawce.

Mozna wiec powiedzied, drodzy boga-
ci Polacy: <<widzialy gatly, co braly>>.

, to zaraz bedziecie
mieli za swoje.

Druga strona tez ma jednak swoje racje, zwtaszcza
jezeli ktos$ byt tym chwalebnym wyjatkiem, ktory na-
prawde stworzyl fundacje rodzinng jako wygodny me-
chanizm sukcesji pokoleniowej. Taka osoba zawarta
swoista umowe z panstwem - ja ci ufam, Ze nie zmie-
nisz zasad gry, 1dlatego planuje dtugoterminowo, zgod-
nie z zasadami, ktore Ty - Rzeczypospolita ustalilas.
Taki cztowiek dzisiaj moze sie poczuc oszukany. Nie
plerwszy zresztaraz” — pisat kilka tygodni temu na na-
szych tamach.
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— Od dluzszego juz czasu prosze przedsiebiorcow,
zeby poczekali z decyzja o zatozeniu fundacji rodzin-
nej. Zamiast tego, wiecej czasu powinni poswiecic
na rozmowe z bliskimi o sukcesji - méwi Katarzyna
Gierczak Grupinska, prezes Fundacji Firmy Ro-
dzinne

Jej zdaniem, fundacja to tylko narzedzie, ktore te-
raz jest, ale zaraz moze go nie by¢. - Ona nie zastgpi
moéwienia o lekach wokdt przekazania firmy. Czesto
spotykam wiascicieli, ktorzy utozyli sobie calg sukce-
sje w glowie i mysla, Ze jak sobie wymyslili, tak sie sta-
nie. A potem wychodzi na odwrot, bo zabraklo tego,
zeby wszyscy sie ustyszeli — opowiada.

W catej historii dotyczacej fundacji rodzinnych
w Polsce najsmutniejsze sg trzy wnioski. Pierwszy, to
nadal kiepska jakos¢ prawa w Polsce - panstwo miato
stworzy¢ instytucje dla firm rodzinnych, Zeby zabez-
pieczy¢ sukcesje, a stworzyto fundacje do ciecia po-
datkéw. Drugi wniosek to taki, ze w kwestii stabilno-
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$ci prawa nic sie w naszym kraju nie zmienito i sta-
rym polskim zwyczajem panstwo moze wywrocic
przedsiebiorcom stolik w dowolnym momencie, mo-
wiac, ze teraz gramy na innych zasadach. A trzeci wnio-
sek, chyba jeszcze smutniejszy, ze na calym pomysle
fundacji rodzinnych najbardziej stracili ci, ktorzy na-
prawde z czystym sumieniem zatozyli je po to, zeby
zadbad o rodzine.

I efekt tego wszystkiego pewnie bedzie taki, ze fun-
dacje rodzinne polskich przedsiebiorcow dalej beda
powstawac, ale juz nie w Polsce, tylko w Szwajcarii
1 Liechtensteinie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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_ FIRMY RODZINNE - KOLO
ZAMACHOWE POLSKIEJ
GOSPODARKI

Dr n.pr. Malgorzata Rejymer, zalozycielka firmy rodzinnej
Kancelarit Finansowej Lex

niakiewicz Ars Lum

Fot. Piotr Woz
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Firmy rodzinne to dynamicznie rozwijajq-
cy sie segment polskiej gospodarki. Podob-
nie, jak w wiekszosci panstw europejskich,
takze polski ustawodawca nie przyjgl for-
malnej definicji firmy rodzinnej. Oznacza
to, ze analiza tloSciowa tego rynku oparta
jest na subiektywnych kryteriach badaczy.

Ale
tak nie byto na poczgthku transformacji.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer, zatozycielka
Kancelarii Finansowej LEX

ata 90. to czas wyptywania polskiego biznesu
na szerokie wody. W sensie dostownym i prze-
nosnym. Zatozyciele pierwszych polskich firm
mieli w pamieci negatywng konotacje z ,,pry-
waciarzem”. Woleli zatem odciac¢ sie od rodzinnego
rodowodu swojego biznesu, sugerujac jego §wiatowe

338


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

pochodzenie (najczesciej poprzez nazwe firmy). Pa-
trzac na to z dzisiejszej perspektywy, wydaje sie to
zaskakujace, ale takie byty poczatki polskich firm ro-
dzinnych. Wyrastaty dzieki przedsiebiorczosci kto-
regos z cztonkow rodziny, ktory zachecat najbliz-
szych, aby do niego dotaczali. I w tak organiczny spo-
s6b zaczely powstac podmioty, ktore przeszty droge
od jednoosobowego zarzadzania do ztozonych struk-
tur korporacyjnych.

W zaleznosci od przyjetej metody badawczej, szacuje
sie, ze firmy rodzinne w Polsce stanowig od 20 do na-
wet 70 proc. wszystkich podmiotéw prywatnych (od-
powiednio od 850 tys. do 2,7 mln). Wytwarzaja one od
10 do 85 proc. polskiego PKB, tworzac od 1,3 do 8 mln
miejsc pracy. Tak duze réznice w prezentowanych war-
tosciach wynikajg z faktu zaliczania (lub nie) jedno-
osobowych dziatalnosci gospodarczych do kategorii
firm rodzinnych. Podejscie zawezajace wydaje sie jed-
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nak nieuzasadnione, zwtaszcza jesli wezmie sie pod
uwage, jak rodzity sie polskie firmy (oparte o ,,gen
przedsiebiorczosci” jednego czlonka rodziny). Takze
niespotykana nigdzie w Europie, popularnos¢ tej formy
prawnej, w ramach ktorej prowadzone sa zaréwno biz-
nesy rozwijane samodzielnie przez zatozyciela, jak i za-
trudniajace setki pracownikdw, nie pozwala ich wyklu-
czy¢ z grona firm rodzinnych.

Rozwazania w kwestii, jaka jest sita firm rodzinnych
w Polsce jest o tyle zasadna, Ze powinna stanowic o two-
rzonym prawie i modelach ekonomicznych, ktore mia-
lyby budowa¢ fundament polskiej gospodarki. Pod-
mioty analizujace firmy rodzinne wskazujg na stabil-
nos¢ i przewidywalnosc¢ tych przedsiebiorstw, co
wplywa na generowane przez nie zyski.

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsrod pracow-
nikéw, az 55 proc. respondentow wskazuje, ze to wila-
snie firmy rodzinne sa stabilniejszym pracodawca. Jed-
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noczesnie wskazuje sie, ze pracownicy w firmach ro-
dzinnych sg bardziej zaangazowani i wystepuje nizszy
poziom fluktuacji kadr. Wiasciciele firm rodzinnych
najczesciej dobrze znaja ,,od sSrodka” swoja branze oraz
pracownikdéw, co przeklada sie na lepsze rozumienie
perspektywy biznesowej w poréwnaniu z osoba z ze-
wnatrz. Dzieki temu, w obliczu wyzwan i niepewnosci,
reakcja moze nastapic szybciej.

Firmy rodzinne

Wskazuje sie, ge im
firma jest bardziej rodzinna, tym
naktady ponoszone na innowacje sq
wieksze.

Firmy rodzinne charakteryzuje dlugoterminowa
wizja rozwoju. Dtugi okres planowania strategicz-
nego jest ich mocng strona. W firmach nierodzin-
nych planowanie zazwyczaj opiera si¢ na kadencji
zarzadu, ktéra trwa od jednego bilansu do nastep-
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nego. W firmach rodzinnych natomiast perspektywa
planowania obejmuje cykl jednego pokolenia, czyli
zazwyczaj 20-30 lat. Mozna powiedzied, ze funkcja
firm rodzinnych w gospodarce jest podobna do roli
rodzin w spoteczenstwie. Podczas gdy rodzina ma za
zadanie wychowanie mtodszych pokolen do zycia
w spoleczenstwie, firmie rodzinnej zalezy na przy-
gotowaniu nastepnych wiascicieli i pracownikow do
kontynuowania jej dzialalnos$ci i przyczyniania sie
do rozwoju kraju.

Firmy rodzinne pelnig takze rézne funkcje spo-
leczne. Dowodem na to sa mniejsze miejscowosci, gdzie
firmy rodzinne, bedace czesto jednymi z gtéwnych pra-
codawcow, zapewniajg jednoczesnie dostep do kultury,
edukacjiisportupoprzez organizacje czy sponsorowa-
nie takich wydarzen.

W wiekszosci przypadkow polskie firmy rodzinne
to przedsiebiorstwa z ponad 10-letnim stazem
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z branzy handlu hurtowego i detalicznego, przemy-
stu przetwodrczego, budownictwa, turystyki i dzia-
lalnosci profesjonalnej, hotelarstwa i gastronomii
oraz transportu i gospodarki magazynowej dziata-
jace na rynku lokalnym, ktérych wiascicielem jest
mezczyzna (2/3 podmiotow). Wiele z nich wycho-
dziréwniez narynek regionalny i krajowy, rzadziej
na rynek europejski i swiatowy. Jednakze jesli za-
chodzi ekspansja zagraniczna, najczestszymi kie-
runkami eksportowymi sg Niemcy, nastepnie Fran-
cja oraz Czechy, Stowacja, Chiny, a do niedawna
takze Rosja, Bialorus i Ukraina.

W panstwach zachodniej Europy udzial firm rodzin-
nych w krajowych gospodarkach jest jeszcze wiekszy
niz w Polsce. Wynika to przede wszystkim z uwarun-
kowan historycznych. W Polsce byly znacznie trudniej-
sze warunki do rozwoju przedsiebiorczosci rodzinnej
niz w krajach Europy Zachodniej (zabory, I, II wojna
swiatowa, komunizm). Firmy rodzinne w Polsce mogg
swobodnie rozwijac sie zaledwie od 35 lat, anie od stu-
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lecijak np. w Europie Zachodniej. Zgodnie z indeksem
firm rodzinnych 2023 (EY), firmy rodzinne z samej
tylko Europy wypracowaty 3,05 bln dolarow przycho-
dow i po raz pierwszy przekroczyly prog 3 bln dolarow
przychodow. Ponad stuletnia historia dotyczy 31 proc.
firm uwzglednionych w rankingu. Wiekszos¢ znich (57
proc.) ma siedzibe w Europie, z czego az 25 proc. dziala
w Niemczech. Niemcy, liderzy sektora przedsiebiorstw
rodzinnych w Europie, zajmujg drugie miejsce pod
wzgledem liczby firm, acznych przychoddéw oraz liczby
zatrudnionych. Najwieksze firmy rodzinne na §wiecie
wygenerowaty 8,02 bln USD przychodow w 2022 .

Wedlug szwajcarskiego uniwersytetu St.
Gallen

Potowa z nich ulokowana
jest w regionie EMEIA (Europa, Bliski
Wschod, Indie 1 Afryka).
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Uwarunkowania demograficzne nie pozostawiajg
zhudzen. Firmy rodzinne coraz czesciej stajg przed
wyzwaniem zmiany pokoleniowej. Dobrze zaplano-
wana i1 skutecznie przeprowadzona sukcesja moze
miec¢ kluczowe znaczenie dla przysziej sity polskich
firm i kondycji gospodarki kraju. A jesli tak, regula-
cje prawne 1 podatkowe powinny ten segment gospo-
darki mocno wspierac. A tak sie niestety nie dzieje.
W dalszym ciggu mamy do czynienia z rozproszeniem
srodowiskaiswego rodzaju marginalizowaniem jego
znaczenia przez rzadzacych.

Wedlug Barometru Firm Rodzinnych (raportu opubli-
kowanego przez firme KPMG), 85 proc. firm rodzin-
nych na §wiecie planuje przekazac zarzadzanie przed-
siebiorstwem swoim potomkom. I wlasnie sukcesja
jest najwiekszym wyzwaniem firm rodzinnych takze
w Polsce.
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Wiggu najblizszych 5 lat

Proces ten nie nalezy jednak
do latwych tak dla nestorow, jak i dla
sukcesorow.

30 proc. ankietowanych z Polski i 34 proc. ankieto-
wanych globalnie stwierdzito, ze sukcesjajest to jedno
z najwazniejszych wyzwan dla ich przedsiebiorstw
w perspektywie najblizszych lat.

Tymczasem warto pamietad, Ze nie ma na naszym
rynku wypracowanych standardow i pokoleniowych do-
swiadczen. Wiasciciele, ktorzy zakladali swoje biznesy na
poczatku lat 90. sa pionierami w tym zakresie. Wyrazaja
woleipragnienie ,unieSmiertelnienia” firmy, ajednocze-
snie czesto odkladajg temat na blizej nieokre$lona przy-
szlos¢, opierajac sie na swoim ,,genie nieSmiertelnosci”.
Tymczasem proces planowania sukcesji powinien rozpo-
cza¢ sie w dniu zatozZenia firmy, a nie dopiero, gdy jej wia-
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sciciel wybiera sie naemeryture. W interesie polskiej go-
spodarki, rodzin biznesowych oraz pracownikow firm ro-
dzinnych jest profesjonalizacja procesu sukcesji. To wy-
maga nakladow panstwa na proces edukacji (zarowno
wsrod wiascicieli firm, jak i w gronie potencjalnych suk-
cesorow), ale réwniez uwrazliwienia ustawodawcy i or-
ganow administracji na faktyczne znaczenie firm rodzin-
nych dla polskiej gospodarki. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

ekspertka ds firm rodzinnych i sukces;ji, zatozycielka firmy
rodzinnej Kancelarii Finansowej Lex, Prezes Zarzgdu Kancelarii
Finansowej LEX i Przewodniczgca Komisji ds. Firm Rodzinnych
i Partnerskich BCC.
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~WYZWANIA | PRZYSZLOSC
FIRM RODZINNYCH
W POLSCE

Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner
Zarzqdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX

niakiewicz Ars Lum

Fot. Piotr Woz
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W rozmowie

ktore nie tylko stano-
wiqg podstawe polskiej gospodarki, ale takze
lgczqg w sobie dziedzictwo, emocje 1 bizneso-
we ambicje. Profesor analizuje historie firm
rodzinnych w Polsce od czasu transformacji
ustrojowej, wskazuje na ich unikalne wyzwa-
nia, takie jak proces sukcesji, 1 dzieli sie re-
fleksjami na temat przysztosct tego sektora.

Tekst: Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny i finansista,
Partner Zarzadzajacy Kancelarii Finansowej LEX

Jakie byly kluczowe momenty
w historii rozwoju przedsiebiorczosci rodzinnej w Pol-
sce, szczegolnie po transformacji ustrojowej 1989
roku?
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Rozwdj firm rodzin-
nych w Polsce po 1989 roku rozpoczat sie w atmosferze
nieuswiadomienia. Pojecie ,,firmy rodzinnej” istniato,
ale brakowato mu jasnego spolecznego i ekonomicznego
kontekstu. Przedsiebiorcy czesto nie rozumielli, ze ich
dzialalnos$¢ wpisuje sie w te kategorie, a czes¢ wrecz uni-
kata tego terminu, uwazajac, ze jest on utozsamiany
z malym, prowincjonalnym biznesem. Z historii jeszcze
pamietaliSmy biznesy rodzinne o takich dobrze brzmia-
cych nazwach jak Wedel, Blikle czy Kruk. Dopiero w ko-
lejnych latach pojawily sie refleksje wsrod przedsiebior-
cow na temat wspolnych wartosciipotrzebaintegrowa-
nia sie oraz ochrony istoty firm rodzinnych.

Waznym krokiem byly réwniez pierwsze badania
oraz proby wprowadzenia rozwigzan prawnych wspie-
rajacych sukcesje, takie jak zarzad sukcesyjny czy fun-
dacjarodzinna.

Rozwdj ekonomiczny firm rodzinnych przebiegal row-
nolegle do ogdlnej przedsiebiorczosci w Polsce - zmagaty
sie z podobnymi wyzwaniami, takimi jak bariery rozwo-
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Prof. Krzysztof Safin, ekspert z zakresu przedsiebiorczosci
rodzinnej z Uniwersytetu WSB Merito we Wroclawiu

351


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

jowe czy potrzeba profesjonalizacji. Przelomem cywili-
zacyjnym stala sie obecnosc Polski w Unii Europejskiej,
co pozwolito firmom rodzinnym na pelnoprawne funk-
cjonowanie w zglobalizowanym otoczeniu.

Jednak kluczowym wyzwaniem, ktore wyrdznia firmy
rodzinne, jest sukcesja — proces przekazywaniabiznesu
kolejnemu pokoleniu. To wlasnie zmiana pokoleniowa
staje sie centralnym punktem dyskusji o przysztosci firm
rodzinnych, ktére muszg réwnowazy¢ tradycje, warto-
$ci rodzinne i nowoczesne podejscie do zarzadzania

Czy na poczatku transformacji bycie firma rodzin-
n3 to byl wstyd? To dlatego firmy wnazwach mialy
import, export lub koncowki ,,-pol”?

Badania nad przedsiebiorstwamirodzinnymi w Pol-
sce wykazaly, ze przez lata brakowatlo jasnej definicji
1zrozumienia, czym jest firmarodzinna. Czesto przed-
siebiorcy byli zaskoczeni, Ze ich dziatalnos¢ mozna tak
okresli¢, a termin ten bywatl postrzegany jako mato pre-
stizowy, kojarzony z matymi, rzemieslniczymi bizne-
sami czy bazarowym handlem.
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Dia wielu

ly, ze wltasciciele czesto uni-
kali tej etykiety, chcge prezentowac sie
jako bardziej profesjonalni © miedzyna-
rodowi.

Brak tradycjii gtebszych korzeni firm rodzinnych
w polskiej kulturze gospodarczej rowniez utrudniat
zrozumienie tego pojecia. Nawet w okresie miedzy-
wojennym, mimo istnienia znanych marek, takich jak
Wedel czy Blikle, biznes opierat sie gtldwnie na etaty-
stycznych zasadach, anie naindywidualnej przedsie-
biorczosci. Co ciekawe, choc¢ wiele firm miato wszyst-
kie cechy firmy rodzinnej — wilasnos¢, zarzadzanie
przez cztonkéw rodziny, wspotprace bliskich - tylko
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40 proc. badanych przyznawato, ze ich firma rzeczy-
wiscie taka jest. Ten brak swiadomosci oraz zakorze-
nienia tradycji rodzinnych w biznesie byt istotnym
wyzwaniem, ktore na przestrzeni lat stopniowo ule-
gato zmianie.

Od ktorego momentu dostrzegl pan, ze rodzinnos¢
wbiznesie przestala by¢ wstydem, azaczela by¢ powo-
dem dumy?

W latach 90. firmy rodzinne w Polsce nie cieszytly
sie wysokim prestizem, podobnie jak maty biznes
w ogdle. Analizy rankingu zawodow z tamtego okresu
wskazywaly, ze takie jak wlasciciel matego sklepu czy
taksowkarz byly plasowane na samym dole hierarchii
spotecznej, w przeciwienstwie do zawodow takich jak
lekarz czy profesor. Dopiero w pozniejszych latach,
gdy zaczely pojawiac sie nazwiska najbogatszych Po-
lakow, sukcesy osiggane przez przedsiebiorcow ro-
dzinnych zaczely zmienia¢ postrzeganie ich dziatal-
nosci.
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Przelomowy moment nadszedl w pierw-
szych latach XXI wieku, kiedy to

Media coraz czesciej dostrzegaly osiggniecia rodzin-
nych biznesow, a sukcesy tych firm zaczety byc¢ postrze-
gane jako efekt ciezkiej pracy i wytrwalosci. To wlasnie
dziekitemu, ze przedsiebiorcy rodzinnych firm zaczeli
samodzielnie budowac¢ swdj autorytet, zmienito sie
spoleczne postrzeganie ich roli w gospodarce 1 spote-
czenstwie. Wlasnie wtedy mozna mowic o przelomie,
ktory wzmocnil pozycje i znaczenie bizneséw rodzin-
nych w Polsce.

Mamy problem zsama definicja czym jest firma
rodzinna?

Brak jednej, spdjnej definicji firmy rodzinnej utrud-
nia zarowno porownania miedzynarodowe, jak i zako-
rzenienie tego pojecia w Polsce. Nie istniejg prawne
ani statystyczne ramy, ktére jednoznacznie okresla-
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lyby liczbe i charakter tych firm. W praktyce czesto sto-
suje sie kryterium autoidentyfikacji - to przedsiebiorcy
sami decyduja, czy ich dziatalnos¢ mozna nazwac ro-
dzinna, co podkresla subiektywny charakter tego po-
jecia. Dodatkowym wyzwaniem jest zmieniajaca sie
definicjarodziny, co jeszcze bardziej komplikuje stwo-
rzenie uniwersalnej definicji.

Moim sdaniem
fir-

my rodzinnej.

Czym jest dla pana firma rodzinna?

W moich badaniach za firme rodzinng uznawano
przedsiebiorstwo, niezaleznie od jego formy praw-
nej, ktore speiniato kilka kluczowych kryteriéw.
Przede wszystkim ponad 50 proc. wlasnosci musiato
naleze¢ do rodziny, co gwarantowato znaczacy jej
wplyw na funkcjonowanie firmy. Dodatkowo zarza-
dzanie przedsiebiorstwem lub nadzdér nad jego dzia-
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lalnoscia, np. poprzez role prezesa, cztonka zarzadu
czy rady nadzorczej, rowniez musiato by¢ w rekach
cztonka rodziny.

Istotnym wyroznikiem byto takze kryterium trans-
feru generacyjnego, czyli zamiar utrzymania firmy
w rekach rodziny w kolejnych pokoleniach. Ozna-
czalo to, ze sama wiasnosc lub zarzadzanie przedsie-
biorstwem przez rodzine nie wystarczaty, jesli bra-
kowato dtugoterminowego planu kontynuacji ro-
dzinnego charakteru dziatalnosci. To wlasnie zamiar
przekazania firmy nastepnym pokoleniom definio-
waljgjako faktycznie rodzinna, podkreslajac jej spe-
cyfike oraz znaczenie w kontekscie kulturowym i go-
spodarczym.

Takie podejscie nie tylko pozwalato nabardziej kom-
pleksowe zrozumienie fenomenu firm rodzinnych, ale
réwniez uwzgledniato ich role jako trwatych podmio-
tow gospodarczych, ktorych dziatalnosc¢ wykracza poza
biezace zarzadzanie, budujac cigglosc tradycjiiwarto-
scirodzinnych.
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Analizujac raporty dotyczace firm rodzinnych
w Polsce, mozna znalez¢ dane wskazujace, ze stanowia
one od 30 do nawet 70 proc. wszystkich przedsie-
biorstw. Skad wynika tak duzy rozstrzal? Czy jest to
kwestia bledow wraportach, réznic wdefinicji, czy
moze jeszcze innych czynnikow?

Réznice w statystykach dotyczacych firm rodzin-
nych w Polsce wynikaja przede wszystkim z braku
jednolitej definicji tego pojecia, co prowadzi do zna-
czacych rozbieznosci w rezultatach badan. Na przy-
ktad, jesli w definicji uwzglednia sie jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, ktore w krajach takich jak
Niemcy czy Polska moga by¢ uznawane za rodzinne
ze wzgledu na ich wplyw finansowy na rodzine,
udzial firm rodzinnych w gospodarce moze wyno-
si¢ nawet 70 proc. Z kolei bardziej restrykcyjne kry-
teria, takie jak koniecznos¢ zatrudniania osob spoza
rodziny lub udzial w zarzadzaniu przez wigksza
liczbe czltonkoéw rodziny, mogg zmniejszac ten od-
setek do okoto 30 proc.
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Przyktadowo, badania zlecone przez PARP uwzgled-
nialy kryterium zatrudniania oséb z zewnatrz przez
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, co pozwolilo
oszacowac udzial firm rodzinnych na poziomie od 36
do 78 proc. w zaleznosci od zastosowanej metodologii.
Tego typu réznice maja rowniez wptyw na szacowanie
ich wkiadu w PKB.

Takr chaos definicyjny snaczqgco

ktore mogtyby
byc stosowane zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym.
Niestety, brak jest obecnie konsensusu
ant wystarczajgco silnych inicjatyw,
ktore pozwolityby uporzgdkowad te
kwestie.
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Dlaczego wiekszos¢ firm rodzinnych funkcjonuje
jako jednoosobowe dzialalnosci gospodarcze? Czy
widzi pan tendencje do przechodzenia na inne formy
prawne?

Firmy rodzinne rzadko powstajg z zatozeniem, ze
beda przedsiebiorstwami rodzinnymi. Czesciej sa wy-
nikiem indywidualnej inicjatywy jednej osoby, do kto-
rej dotgcza partner, matzonek lub inny cztonek rodziny.
Forma dzialalnosci gospodarczej jest zazwyczaj wybie-
rana ze wzgledu na prostote 1 niskie koszty poczatkowe,
choc¢ jest obarczona ryzykiem, szczegolnie w kontek-
Scie pozniejszej sukces;ji.

Problemy zaczynajg sie uyjawnia¢ w momencie prze-
kazywania majatku nastepnemu pokoleniu, kiedy to
konieczne staje sie uregulowanie podziatu kapitatu
i udziatléw. Wowcezas w proces angazowani sa praw-
nicy, ktérzy musza czesto tworzy¢ skomplikowane
rozwiazania, aby sprosta¢ wyzwaniom sukces;ji. Z per-
spektywy statystyk i obserwacji wynika, ze firmy
rzadko od poczatku sg planowane jako rodzinne. Za-
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zwyczaj ich rodzinny charakter rozwija si¢ z czasem,
wraz z dotaczaniem kolejnych cztonkéw rodziny do
dziatalnosci

Jakie sa etapy rozwoju firmy rodzinnej? Czy
firmy rodzinne rozwijaja sie podobnie? Jakie wska-
zalby pan kamienie milowe rozwoju firm rodzin-
nych?

Firmy rodzinne majg wspolne cechy, takie jak war-
tosci, zaangazowanie i wiezi rodzinne, jednak kazda
z nich to unikalna historia pelna wzlotow i upadkoéw.
Ich rozwoj jest zindywidualizowany, co sprawia, ze
trudno je uogolnia¢. Kluczcowym momentem, ktory
roznicuje losy takich firm, jest sukcesja — proces prze-
kazywania przedsiebiorstwa kolejnemu pokoleniu. To
wlasnie sukcesja, z jej roznorodnymi wyzwaniami
i mozliwosciami, stanowi najciekawsze pole do obser-
wacjiipracydlaosob wspierajacych przedsiebiorstwa
rodzinne.

Jakie widzi pan najwieksze wyzwania zwigzane
zsukeesja?
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Jednym = najwiekszych wspolczesnych
wyzwan firm rodzinnych jest brak chet-
nych do przejecia przedsiebiorstwa.

a przejecie rodzinnego biznesu odktada-
jg na blizej nieokreslong przysztosc lub
w ogole je odrzucajq.

Wiasciciele natomiast czesto opdZniaja decyzje
o sukcesji, zarzadzajac firma az do poznej starosci, co
prowadzi do sytuacji, w ktorej sukcesorzy przejmuja
firme w wieku, w ktorym sami powinni juz myslec o jej
przekazaniu.

Na fali transformacyjnej przedsiebiorczosci lat 90.
przedsiebiorcy czesto czerpali ogromna rados¢ z two-
rzenia, rozwijania i budowania swojego biznesu, co
sprawialo, ze kwestie przekazania firmy byty spychane
na dalszy plan. Jeden z przedsiebiorcéw podsumowat
to stowami: ,,Przyzwyczaitem sie juz do tego, ze jestem
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smiertelny, ale wcigz nie moge przyzwyczaic sie do my-
sli, Ze ktos méglby mnie zastapic.” Tego typu mental-
nosc¢ sprawiata, Ze proces sukcesji byl czesto pomijany
lub odkladany na pdznie;j.

W przeszlosci brakowato edukacji i tradycji sukce-
sj1, co powodowato, ze przedsiebiorcy, skupienina bu-
dowie i rozwijaniu firmy, rzadko mysleli o jej przyszio-
sci po ich odej$ciu. Dzi$ proces edukacyjny w tym za-
kresie postepuje, jednak opor przed oddaniem kontroli
i trudnosci z przekonaniem kolejnego pokolenia do
kontynuacji biznesu pozostaja istotnym problemem,
narazajac firmy na ryzyko rozpadu 1 negatywne kon-
sekwencje dla ich pracownikow.

Dostrzega pan jakies roznice miedzy regionami
Polski wpodejsciu do sukcesji?

Badania wskazuja, Ze regionalne roznice, takie jak
tradycja czy zakorzenienie spoteczne, nie majg wiek-
szego wplywu na procesy sukcesyjne w firmach rodzin-
nych. Cho¢ w przesztosci, zwlaszcza na poczatku lat 90.,
moglo to odgrywac pewna role, obecnie trudno zauwa-
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zy¢, by tradycje takie jak przekazywanie biznesu naj-
starszemu synowi mialy istotne znaczenie. Wiasciciele
1ich dzieci nie wykazuja, by te regionalne uwarunkowa-
nia wpltywaty na podejmowane decyzje sukcesyjne.

Jakie s3 najczestsze modele konfliktow wfirmach
rodzinnych ijak mozna nimi zarzadza¢?

Konflikty w firmach rodzinnych czesto majg cha-
rakter relacyjny i wynikaja ze specyfiki taczeniarol ro-
dzinnych i biznesowych. Problemy mogg pojawiac sie
na styku obszardw takich jak wilasnosé¢, zarzadzanie
i relacje rodzinne — np. gdy rodzic peini jednoczesnie
funkcje prezesa, a dziecko jest zarowno pracownikiem,
jak i podwitadnym.

Dodatkowo konflikty

zwlaszeza gdy obey pracownik wy-
kazuje wieksze kompetencje nig cztonek
rodziny, co rodzi napiecia.
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Podlozem wielu konfliktow jest takze brak rozmow
wrodzinach o wartos$ciach, rolibiznesu i odpowiedzial-
nosci poszczegdlnych cztonkow. Nierzadko przedsie-
biorcy angazuja rodzine w biznes zbyt wczesnie lub
zbyt pdzno, tworzac nieuzasadnione oczekiwania co
do ich przysztych rdl. Wspotczesnym trendem w pol-
skich firmach rodzinnych jest dazenie do modelu wia-
scicielskiego, w ktorym czlonkowie rodziny czerpia zy-
ski z biznesu, ale ograniczajg swoje bezposrednie za-
angazowanie operacyjne. To podejscie pozwala na uspo-
kojenie relacji w firmie i skupienie sie na jej wynikach
ekonomicznych, co staje sie istotnym kierunkiem roz-
woju przedsiebiorstw rodzinnych.

Jak te procesy sukcesyjne wpolskich firmach
rodzinnych wypadaja na tle przedsiebiorstw rodzin-
nych zinnych krajow?

Proces sukcesji w Polsce jest jednoczesnie podobny
irozny od modeli spotykanych winnych krajach. W na-
szym kraju brak jest dtugiej tradycji sukcesyjnejiugrun-
towanej kultury przekazywania przedsiebiorstw.
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Rzadko spotyka sie chociazby model biznesowy, w kto-
rym dzieci odkupuja udziaty od rodzicéw, co mogloby
wzmacniac ich zaangazowanie i odpowiedzialnosc.
W Polsce sukcesja czesto polega na prostym przekaza-
niu majatku wraz z prawami 1 obowigzkami, czemu
sprzyjaja rowniez przepisy prawa.

Czesto jednak sukcesja nie jest peina - rodzice na
probe przekazuja zarzadzanie, pozostawiajac sukce-
soraw roli pracownika, a nie prawdziwego lidera. W ta-
kich przypadkach zarzadzanie mogloby rownie dobrze
zostac¢ powierzone osobie spoza rodziny, co wskazuje
na brak jasnego planu sukcesyjnego.

Brak biznesowego podejscia do sukcesji oraz opoz-
nianie decyzji o jej przeprowadzeniu to kluczowe wy-
zwania, z ktérymi zmagaja sie polskie firmy rodzinne.
Koniecznos¢ wypracowaniabardziej swiadomych i od-
powiledzialnych modeli przekazywania biznesu wcigz
pozostaje istotnym obszarem do rozwoju.

Czy takie odkupienie firmy od rodzicow to test na
gen przedsiebiorczosci u sukcesorow?
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Kiedys miatem taki przyktad z przedsiebiorca, ktory
opowiadat o tym, Ze kilkunastu cztonkéw rodziny cia-
gle przychodzi do niego i prébuje mu mowic, co i jak
ma robié. Krytykuja, doradzaja, wskazuja, co moglby
zrobic¢ lepiej. Zaproponowatem mu, zeby zastosowat
taki amerykanski model, w ktérym cztonkowie rodziny
tworza spotke i odkupuja od niego firme. Przedsie-
biorca zaproponowat to na publicznym spotkaniu ro-
dzinnym. Od tego czasu skonczyly sie wszelkie wy-
cieczki, doradzania i proponowanie rozwiazan. Juz
przestali wiedziec lepie;j.

Coraz bardziej popularnym modelem
suwkces)i w Polsce jest tzw. sukcesja zato-
gycielska. Polega ona na tym, e

czesto w powigzaniu g brangg rodzicow.
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Przykladowo, jesli rodzic prowadzi firme szewska,
dziecko moze zalozy¢ firme zajmujaca sie analizami
rynkowymi w te] samej branzy. Taki proces pozwala
mlodym ludziom zdoby¢ doswiadczenie i rozwija¢ kom-
petencje w sposob niezalezny, a w przysztosci mozliwe
jest polaczenie obu dziatalnosci, co daje dodatkowe ko-
rzysci biznesowe.

Roéwnoczesnie pojawia sie model wiascicielski, w kto-
rym rodzice nie naciskajg na dzieci, by kontynuowaty
ich dzialalno$¢. Zamiast tego kladzie sie nacisk na edu-
kacje w zakresie odpowiedzialnosci wiascicielskiej, ta-
kich jak zarzadzanie majatkiem, nadzdr czy planowa-
nie strategiczne. Dzieci mogg rozwija¢ wlasne Sciezki
kariery, a zarzadzanie firma rodzinng zostaje powie-
rzone profesjonalnym menedzerom.

Oba te podejscia odzwierciedlajg wspdiczesne
zmiany spoleczne i potrzeby mtodszych pokolen, ktore
maja dzis wiele alternatywnych mozliwo$ci zawodo-
wych. Sg tez przyktadem na to, jak polskie firmy ro-
dzinne coraz bardziej dostosowujg proces sukcesjido


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Sila Firm Rodzinnych

zmieniajacych sie realiéw i oczekiwan kolejnych ge-
neracji.

Czyli dzisiejsi sukcesorzy nie sa juz przymuszani do
przejmowania firmy po rodzicach?

Wspotczesnym trendem w polskich firmach rodzin-
nych jest model, w ktérym dzieci wlascicieli nie sg
zmuszane do przejecla zarzadzaniabiznesem. Zamiast
tego, coraz czesciej peinia one role wilascicieli, a co-
dziennym zarzadzaniem zajmujg sie profesjonalni
menedzerowie.

Takie podejscie pozwala

sposrod cztonkow rodziny oraz
zapewnia firmie profesjonalne prowa-
dzenie.

Porownujac polskie firmy rodzinne z niemieckimi,
widoczne sa roznice wynikajace z odmiennych re-
aliow historycznych i kulturowych. Polska, ktéra sto-
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sunkowo pozno weszta w orbite gospodarki rynko-
wej, rozwija przedsiebiorczos$¢ rodzinng w kontek-
scie globalnych trendow oraz zmieniajacych sie po-
staw mtodszych pokolen. Zmiany te wpltywaja nainne
podejscie do sukcesji, zachowan wlascicieli i narzedzi
zarzgdzania w porownaniu do ugruntowanych
wzorcow zachodnich.

Polskie firmy rodzinne charakteryzuja si¢ wiek-
szg elastycznos$cia i poszukiwaniem alternatywnych
rozwigzan sukcesyjnych. Cho¢ inspirujg sie zachod-
nimi modelami, rozwijaja wlasne, dostosowane do
lokalnych uwarunkowan sciezki, co wyrdznia je na
tle bardziej ustrukturyzowanych przedsiebiorstw
niemieckich.

Jakie formy wsparcia ze strony rzadu lub organiza-
¢ji pozarzadowych sa potrzebne, aby firmy rodzinne
mogly sie rozwija¢?

Polskie firmy rodzinne zmagajg sie z wyzwaniami,
ktére winnych krajach z dtuzsza tradycjq przedsiebior-
czo$cirodzinnej salepiej zaadresowane. Przedsiebiorcy
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czesto wskazujg na potrzebe réwnego traktowania
W przepisach prawa, np. by umozliwi¢ zatrudnianie
cztonkéw rodziny na takich samych zasadach jak win-
nych firmach. Podkreslaja rowniez, Ze prawo nie po-
winno utrudniac¢ konkurencyjnosci, lecz ja wspierac.

Kwestia profesjonalizacji budzi mieszane uczucia.
Choc zwiekszenie dostepnosci wiedzy i narzedzi wspar-
cia, takich jak programy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, jest pozytywnie oceniane, samo
okreslenie ,,profesjonalizacja” moze byc¢ odbierane jako
sugerowanie, ze dotychczasowe sukcesy wynikaty
z przypadku, co nie oddaje rzeczywistosci. Przedsie-
biorstwarodzinne osiagaja sukcesy dzieki ciezkiej pracy
i Swiadomym decyzjom.

Wielu przedsiebiorcéw wskazuje, ze brakuje w Pol-
sce reprezentacji srodowiska firm rodzinnych. Proby
wprowadzenia struktur podobnych do samorzadéw go-
spodarczych z innych krajow europejskich nie przy-
jely sie ze wzgledu na historyczne 1 kulturowe uwarun-
kowania.
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To sprawia, e spotecznosc firm ro-
dzinnych jest rozproszona i czesto po-
mijana w dziataniach wspierajgcych
rozwoj gospodarczy. Jak zauwazyta
jedna z rozmowczyn,

- ich potrzeby sq ignoro-
wane na rzecg dugych firm czy korpo-
racj.

Niestety, o firmach rodzinnych politycy przypomi-
naja sobie najczesciej wtedy, gdy potrzebuja dodatko-
wych wplywdow podatkowych.

Ciekawym rozwigzaniem byltoby wprowadzenie na-
rzedzi sukcesyjnych, takich jak specjalne pakiety infor-
macyjne, ktore w niektorych krajach sg udostepniane
przedsiebiorcom w wieku emerytalnym. Tego typu ma-
terialy pomagaja w przygotowaniu do procesu sukcesji,
wskazujac konkretne kroki i mozliwosci. W Polsce bra-
kuje takich inicjatyw, co utrudnia wielu firmom przejscie
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przez proces przekazania przedsiebiorstwa kolejnemu po-
koleniu.

Przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce potrzebujg
wsparcia w postaci edukacji, dostepnych narzedzii po-
lityki sprzyjajacej ich rozwojowi. Nie chodzi o wyrecza-
nie przedsiebiorcow, ale o wskazywanie szans i utatwia-
nie dostepu do wiedzy, co mogltoby poprawic ich pozy-
cje w gospodarce i zwiekszy¢ ich konkurencyjnosc.

Jaka najwazniejsza rade moglby pan przekazac oso-
bom prowadzacym firmy rodzinne lub planujagcym
zalozenie takiej dzialalnosci?

Kluczowym wyzwaniem dla firm rodzinnych jest od-
powiedz napytanie, co stanie sie z przedsiebiorstwem, gdy
obecny wlasciciel nie bedzie mdgtlub chcial go prowadzic.

W Europie kagdego roku tysigce firm
okreslanych jako ,niechciane” -

co prowadzt do utraty miejsc
pracy, wiedzy fachowej i lokalnych ustug.
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Sukcesja nie musi jednak ograniczac sie do dzieci wla-
sciciela. Warto pamietac, Ze firme moze przejac rowniez
pracownik lub zewnetrzny menedzer, co, cho¢ zmienia
charakter przedsiebiorstwa, pozwala na zachowanie jego
dziatalnos$ci, wartosci i wktadu w lokalna spotecznosé.
Wazne jest, aby przedsiebiorcy planowali przysztosé
swojego biznesu nie tylko w wymiarze strategicznym,
ale takze sukcesyjnym, by zabezpieczy¢ jego trwalosc
1dziedzictwo.

Moglby pan opowiedzie¢ o swoich najnowszych
badaniach lub publikacjach dotyczacych przedsie-
biorstw rodzinnych?

W naszej uczelni realizujemy projekt poswiecony
modelom biznesowym firm rodzinnych, ktéry bada, co
wplywanaich ksztalt, ewolucje i zachowania. Analizu-
jemy, w jakim stopniu rodzina jako zasob odgrywa klu-
czowgrole wtych firmach, anaile determinuja je czyn-
niki zewnetrzne. Porownujemy rowniez polskie do-
swiadczenia z praktykami niemieckimi, aby lepiej zro-
zumie¢ specyfike lokalnych modeli biznesowych.
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W ramach projektu przeprowadzilismy ponad 60
rozmow z wiascicielami firm rodzinnych, przeglada-
jac ich historie 1 strategie. Zgromadzone wnioski po-
magajg ocenic, na ile polskie biznesy rodzinne sg no-
woczesne 1 konkurencyjne, anaile opierajg sie jeszcze
na mechanizmach z przesztosci. Projekt pozwala spoj-
rzec¢ na przedsiebiorstwa rodzinne jako dynamiczny
element gospodarki, ktérego potencjal i wyzwania
warto badac z roznych perspektyw. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowej
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundacji rodzinnej w Polsce.
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FUNDACJA RODZINNA:
SPOSOB NA SUKCESJE
| POMNAZANIE
MAJATKU

376


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Fundacje rodzinne znaczgco utatwiajg gro-
madzenie 1 pomnaganie rodzinnego majgtku,
a takze - co niezwykle wazne - przekazywa-
nie go nastepcom.

oraz dalszego rozwoju firmie, kto-
ra niejednokrotnie jest dzielem gycia funda-
tora.
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, dyrektor zarzgdzajgcy Pionu Wealth
Management, Bank BNP Paribas

Fundacje rodzinne od poczatku obowigzywania
ustawy cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Pierw-
sze pokolenie polskich przedsiebiorcéw epoki kapi-
talizmu wchodzi w wiek, kiedy mysl o sukcesji jest
naturalna. W Polsce jest tez coraz wiecej firm ro-
dzinnych odnoszacych znaczace sukcesy i ludzi, ktd-
rzy je tworza. Ustawa o fundacji rodzinnej trafita na
podatny grunt.

Nowe prawo to mozliwo$¢, aby z niej skorzystac, ko-
nieczne jest glebokie poznanie tematu i przemyslana
strategia sukcesji. Najlepiej planowac ten proces z za-
ufanym partnerem.

BNP Paribas Wealth Management wspiera Klien-
tow, jeszcze zanim zarejestrujg fundacje w sadzie: ofe-
ruje konsultacje z ekspertami prawnikami ds. Wealth
Planningu, otwarcie rachunku i szerokg game pro-
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Beata Majewska, dyrektor zarzqdzajgcy Pionu Wealth
Management, Bank BNP Paribas
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duktéw depozytowych iinwestycyjnych, oferte Biura
Maklerskiego oraz prowadzenie rachunkow escrow.
Korzystamy z ponad 200-letniego know-how sta-
bilnej, miedzynarodowej Grupy BNP Paribas. Od po-
nad 10 lat wspieramy Klientow w kwestiach zwigza-
nych z planowaniem majagtkowym, mozemy poszczy-
ci¢ sie mianem prekursordow ustugi family office na
polskim rynku. Na majatek Klienta patrzymy holi-
stycznie, a z jego rodzina jesteSmy na pokolenia.

, menadzer ds. planowania majgtkowego
Wealth Management, Bank BNP Paribas

Planowanie sukcesji to proces, ktory ma na celu za-
bezpieczenie firmy w taki sposdb, aby wysitek kilku-
dziesieciu lat pracy wlozonej w budowanie przedsie-
biorstwa nie zostat zaprzepaszczony. Fundacja ro-
dzinna nie jest stworzona jedynie z mysla o wiasci-
cielu firmy rodzinnej. Jej celem jest rozwoj i pomna-
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zanie majatku firmowego i rodzinnego, a takze zabez-
pieczenie przyszlych pokolen. Fundacja rodzinna po-
rzadkuje sprawy zwiazane z dziedziczeniem majatku.
W aspekcie sukcesji dziata szerzej niz testament, po-
zwalajac unikngé pozniejszych konfliktow miedzy
spadkobiercami podkresla Anna Bednarek, menadzer
ds. planowania majatkowego Wealth Management,
Bank BNP Paribas

, dyrektor Departamentu Sprzedazy
i Cross-Sellingu Wealth Management, Bank BNP Paribas

Aby fundacja rodzinna miata szanse taczy¢ pokole-
nia, konieczne jest przygotowanie dobrze przemysla-
nego statutu, dostosowanego do potrzeb danej ro-
dziny, odzwierciadlajacego cele, potrzeby oraz war-
tosci, ktérymi kieruja sie w zyciu Fundatorzy, i ktore
chcieliby przekazac kolejnym pokoleniem. W konse-
kwencji, zapisy w statucie lub w dokumentach we-
wnetrznych fundacji rodzinnej powinny stworzy¢ wa-


https://www.wprost.pl/

Fot. Materialy prasowe

,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Sita Firm Rodzinnych

Wojciech Fedoruk, dyrektor Departamentu Sprzedazy
t Cross-Sellingu Wealth Management, Bank BNP Paribas
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runki i czynniki motywujace zaré6wno obecne poko-
lenie, jak i nastepcow tak, aby chcieli oni dziata¢ i kon-
tynuowac rozwoj rodzinnego majatku. Bank moze za-
oferowac wsparcie w zakladaniu i prowadzeniu fun-
dacji rodzinnej, ale moze tez by¢ partnerem, ktory
sprawnie przeprowadzi klienta przez proces sukce-
sji. Rola BNP Paribas Wealth Management jest do-
radztwo na kazdym etapie planowania sukcesji, roz-
poznawanie potrzeb klienta oraz towarzyszacych im
wyzwan wraz ze znajdywaniem rozwigzan. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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