WPIost

Forum
Wolnosci
Gospodarczej

O

BRANZA
FARMACEUTYCZNA

RRRRRRRRRRRRRR



L,WPROST” NR 26 @ 30CZERWCA 2025

FWG Czempiont Gospodarczy

20 CZEMPIONOW
FARMACJI

Produkujg 1 sprzedajg LEKI WARTE MILIARDY
zlotych. Oto najwieksze firmy g branzy far-
maceutycznej, ktore dzialajg w Polsce.

. Tekst: Szymon Krawiec

olska to dobre miejsce do lokowania produkecji
farmaceutycznej” - mowit na poczatku tego roku
w Brukseli Krzysztof Kopec, prezes Polskiego
Zwiazku Pracodawcow Przemystu Farmaceu-
tycznego.
Sektor jest rzeczywiscie w Polsce potezny. I chociaz
trudno go dokladnie zmierzy¢, to jego potencjal pozo-
staje dalej niewykorzystany.
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Branza farmaceutyczna w Polsce zatrudnia ponad 82 tys. 0sob,
a czempionem jest tu od lat Polpharma, z najwyzszymi zarowno
przychodamsi, jak 1 zyskiem sposrod wszystkich firm
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Stac nas na wiecej

Wedtug Zwiazku Pracodawcow Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA, w Polsce branza far-
maceutyczna zatrudnia ponad 82 tys. osdb. Firmy
z tego sektora mialy przyczynic sie do wytworzenia
10 mld zt wartosci dodanej, czyli okoto pot procent na-
szego PKB. PZPPP informuje z kolei, Ze branza moze
dawac juz nawet 100 tys. miejsc pracy. A jej wkiad
w PKB jest na poziomie 15 mld zi. To duzo, ale mogltoby
by¢ wiecej.

Sposrad 4,5 tys. lekow refundowanych, tylko ok.
13 proc. jest wytwarzanych u nas w kraju. Jak mowit
Kope¢, Polskaw czasach PRL byla potentatem w pro-
dukcji lekéw w bloku panstw socjalistycznych. Dzi-
siaj tak jak i wiele innych panstw jestesmy uzalez-
nieniod importu z Azji. Jeszcze na progu nowego stu-
lecia odsetek nowych certyfikatéw dla azjatyckich
firm, ktore umozliwiaja im sprzedaz lekéw w Euro-
pie wynosit 31 proc. A juz w 2020 r. sie podwoil do
poziomu 65 proc.
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Firma Lek SA odnotowala rekordowy w branzy wzrost przychodow
rok do roku - wyniost w sumie blisko 1 mld =t
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Krytyczne leki poza Polska

Najgorzej wyglada to na przyktadzie pierwszej w Pol-
sce Krajowej Listy Lekow Krytycznych. Taka zostata
utworzona przez Ministerstwo Zdrowia pod koniec ze-
sztego roku. Znalazlo sie na niej 301 substancji stoso-
wanych w onkologii, pulmonologii, kardiologii czy gi-
nekologii. Brak tych lekow mdégiby negatywnie wpty-
nacé na zdrowie Polakow i stanowi¢ wielkie wyzwanie
dla naszego systemu opieki zdrowotne].

Tymczasem w Polsce wytwarza sie zaledwie 20
proc. lekow z tej listy. Cata reszta pochodzi z importu.
Organizacje branzowe chcialyby, zeby w kraju wytwa-
rzano nawet 90 proc. substancji z Krajowej Listy Le-
kow Krytycznych. Ale droga ku temu jest trudna. Eks-
perci sa zgodni, ze krajow1 producenci potrzebujg sys-
temu zachet od panstwa, cho¢by grantéw inwestycyj-
nych, zeby kluczowe substancje w Polsce produko-
wac. Trudno bez tego konkurowac z Azjatami, ktorzy
wygrywaja po prostu cena. Moga ja obnizaé, bo nie
dosé, Ze sa dotowani przez chinski rzad, to majg tez
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Roche Polska tak jak 1 w zeszlym roku zajela trzecie miejsce pod
wzgledem przychodéow w branzy
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nizsze koszty energii, wymagania sSrodowiskowe i ta-
twiej im o pracownika.

Polak na szezycie

Jak na razie w tworzenie w Polsce wysoce aktywnych
substancji czynnych, czyli API, zainwestowala z wia-
snych srodkow Polpharma, najwiekszy producent le-
kow w Polsce. Oddana pod koniec zesztego roku inwe-
stycjaw Starogardzie Gdanskim jest warta 100 mln z1.
Centrum nazwano Prometeusz 1 produkuje si¢ tam
substancje wykorzystywane w leczeniu choréb onko-
logicznych, stwardnieniarozsianego czy rdzeniowego
zaniku miesni.

I to wlasnie Zaklady Farmaceutyczne Polpharma
wygrywaja po raz kolejny nasz ranking najwiekszych
producentéw lekéw w Polsce. W 2023 r. spdtka osig-
gneta ponad 3,6 mld z1 przychodow. Zysk netto prze-
kroczyt 563 min zi.

To zestawienie przygotowujemy nabazie danych fi-
nansowych dostarczonych nam przez wywiadownie
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GSK Services pomimo przychodow powyzey) 2 mld =i, zanotowala
w 2023 r. zysk prawie szescé raz nigszy niz lider stawki Polpharma
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gospodarczg Dun&Bradstreet. Bazujemy na wynikach
za 2023 r., poniewaz nie wszystkie spotki opublikowaty
jeszcze sprawozdania za zeszty rok.

Po Polpharmie, na drugim miejscu, znalazia sie
spotka LEK. Pod ta nazwg dziata w Polsce firma San-
doz. Globalny lider w dziedzinie lekdw generycznych.
W Polsce oferuje ponad pot tysigca produktow. W 2023
r. LEK mial prawie 3,5 mld z} przychoddéw. Zysk netto
przekroczyt 86 mln zi.

Na trzecim miejscu podium uplasowala sie spotka
Roche Polska. To polska odnoga szwajcarskiego kon-
cernu medycznego F. Hoffmann-La Roche AG, z histo-
rig siegajaca jeszcze koncowki XIX wieku. Pierwszym
bestsellerem firmy byt wprowadzony w 1898 roku sy-
rop na kaszel bez recepty. Dzisiaj koncern z siedziba
w Bazylei jest czolowym dostawca diagnostyki in vitro
oraz jednym z najwiekszych producentow zaawanso-
wanych terapii w leczeniu choréb nowotworowych.

Jakie kolejne firmy znalazly sie w naszym zestawie-
niu? Oto 20 czempiondw polskiej farmacji. ®
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Teva Operations Poland w 2023 roku moze pochwalic¢ si¢ drugim w
Polsce najwyzszym zyskiem - wyniost ponad 419 min =i
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PKO BP jest partnerem raportow pt. ,,Czempioni go-
spodarczy”, pokazujacych, jak poradzity sobie naj-
wieksze przedsiebiorstwa prywatne w kraju dziata-
jace m.in. w takich branzach, jak: logistyka, budow-
nictwo, IT, energetyka, farmacja, zywnos¢ czy moto-
ryzacja. Cykl materialow na ten temat jest realizo-
wany w ramach inicjatywy ,,Wprost” - Forum Wolno-
sci Gospodarczej.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Adamed Pharma powiekszyl wzgledem 2022 roku zarowno swoje
przychody, jak i zysk
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Czym jest Forum Wolnosci Gospodarczej

W zesztym roku ,Wprost” ruszyt z Forum Wolnosci Gospodarcze.
To unikalny projekt na polskim rynku medialnym pokazujacy
kondycje i perspektywy przedsiebiorcow w 35-lecie polskiej
wolnosci gospodarczej. Doktadnie tyle lat mineto w zesztiym

roku od wejscia w zycie stynnej ustawy Mieczystawa Wilczka, po
ktorej powstato kilka miliondw polskich firm. Niektorzy po drodze
zbankrutowali, inni zatrzymali sie w rozwoju, byli tacy, ktorzy
zamkneli dziatalnosc¢ i wrocili do pracy na etat. Na placu boju
zostali ¢i najwytrwalsi.

W tym roku obchodzimy kolejne 35-lecie. Tym razem
wprowadzenia planu Balcerowicza, ktory na dobre przestawit
naszg gospodarke z te] centralnie planowanej na wolnorynkowa.
— ,Nasza propozycja to gospodarka oparta na mechanizmach
rynkowych, o strukturze wtasnosciowej wystepujacej w krajach
wysoko rozwinietych, otwarta na swiat. Gospodarka, ktore;
reguty sa dla wszystkich jasne: liczg sie umiejetnosci, wiedza,
talent, sprawne rece, chec¢ do pracy. Trzeba zerwac z fatszywg
gra, w ktorej ludzie udajg, ze pracujg, a panstwo udaje, ze
ptaci. Alternatywa, ktorg proponujemy — to zycie udane zamiast
udawanego” — mowit w 1989 r. dwczesny wicepremier i minister
finansow na kilka miesiecy przed wprowadzeniem swojego
planu w zycie.
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Dlatego po tych 35 latach wolnego rynku chcemy pokazac
zwyktym Polakom gigantyczny sukces naszych firm prywatnych,
ktore gdyby nie reformy Wilczka czy Balcerowicza nie rostyby

w Polsce tak szybko. Chcemy pokazac tych najlepszych

z najlepszych. Przedsiebiorstwa i ludzi, ktorzy za nimi stojq.
Spotki, ich wiascicieli i menadzerow, dzieki ktorym Polska
przezywa swoj drugi cud nad Wistg. Nigdy w historii nie bylisSmy
tak bogaci jak teraz. A to zastuga tylko tych, ktdérzy pracujqg.
Przede wszystkim na swoj wtasny rachunek.

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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20 czempionow farmaciji
NAZIWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023 2022 2022

1 ZAKELADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA S A
3 643 809 000 563 749 000 3 593 098 000 842 602 000

2 LEKSA
3 454 323 523 86 281 828 2 509 540 396 97 275 592

3 ROCHE POLSKASPZ OO
2 931 375 000 134 727 000 2 571 944 000 131 939 000

4 GSK SERVICESSPZO0OO
2 180 354 000 98 491 000 1828 492 000 75 516 000

5 TEVA OPERATIONS POLAND SPZ O O
2 169 896 381 419 615 737 1 950 920 983 351 391 697

6 ADAMED PHARMA S A
1723 298 959 239 968 421 1471 289 459 210 871 741

7 BAUSCH HEALTH POLAND SP Z OO

1 698 080 563 59 171 895 1820 192 406 118 456 918
8 ASTRAZENECA PHARMA POLAND SPZ OO
1279 662 000 126 738 000 972 332 000 100 948 000

9 USP ZDROWIESPZOO
1271111 472 147 539 020 1094 589 272 112 312 358

10 BOEHRINGER INGELHEIM SP Z O O
1229 877 000 34 184 000 1013 991 000 27 305 000
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022

11 AFLOFARM FARMACJA POLSKASP Z O O
1 205 661 953 328 261 887 1 013 990 095 208 182 554

12 SANOFISPZ OO

1158 832 963 57 359 260 1206 832 892 74 700 885
13 HALEON POLAND SPZ OO
1048 758 000 43 726 000 920 052 000 45 778 000
14 BERLIN CHEMIE MENARINI POLSKASP Z O O
867 662 423 38 840 401 754 580 865 28 142 951
15 OPELLA HEALTHCARE POLAND SPZ O O
852 207 381 71 392 220 605 664 170 25 731 800
16 JANSSEN-CILAG POLSKASPZOO
786 358 000 19 152 000 745 606 000 35 596 000
17 ASTELLAS PHARMASP Z OO
649 668 000 11 247 000 622 612 000 6 048 000
18 TAKEDA PHARMA SP Z O O
576 493 000 -1.127 000 631 751 000 6 399 000
19 GILEAD SCIENCES POLAND SPZ O O
466 471 273 12 687 914 680 767 354 23 508 775
20 TARCHOMINSKIE ZAKLADY FARMACEUTYCZNE POLFA S A
403 564 000 125 030 000 331 071 000 18 639 000
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FARMACEUTYCZNA
REWOLUCJA 2025:

Al, KONSOLIDACJA
| NOWE REGULACJE

515



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 26 @ 30 CZERWCA 2025

FWG Czempiont Gospodarczy

Konsolidacja aptek, Al i walka o bezpieczen-
stwo lekowe - oto KLUCZOWE TRENDY POL-
SKIEJ FARMACJI W 2025 ROKU.

‘ Tekst: Witold Ziomek

olskirynek apteczny przechodzi gleboka trans-

formacje. W pierwszym kwartale 2025 roku

liczba aptek spadta o ponad 200 placowek

w porownaniu do roku poprzedniego, a na ko-
niec marca funkcjonowato 12 380 aptek i punktéw
aptecznych. Mimo to, wartos¢ sprzedazy lekéw wy-
niostarekordowe 15,3 mld zt w I kwartale 2025 roku,
co oznacza wzrost 010,6% rok do roku. Za dynamike
odpowiada przede wszystkim wieksza konsumpcja
lekdw refundowanych i nierefundowanych, wysoki
udzial produktow pelnoptatnych oraz rozwoj sprze-
dazy online.

516


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 26 @ 30 CZERWCA 2025

FWG Czempiont Gospodarczy

Konsolidacja rynku

Jak czytamy w raporcie Farmaprom, najwieksze sieci
apteczne, liczace ponad 50 placowek, generuja juz 41,4%
catkowitej warto$ci rynku. To wyrazny sygnat poste-
pujacej koncentracji i rosngcej sity najwiekszych gra-
czy, ktorzy skutecznie konkuruja ceng, dostepnoscia
oraz oferta.

noczesnie mate siect, kontrolujgce
ody2 do 4 punktow sprzedazy, pomimo
Dadku liczebnosci, zwiekszajg swoje
srednie obroty. OPTYMALIZACJA DZIA-
LALNOSCI | INWESTYCJE W NOWOCZE-
SNE TECHNOLOGIE pozwalajg mniej-
szym podmiotom utrzymac pozycje na
rynku.

Pacjenci coraz chetniej korzystaja z aptek online
i sklepow internetowych, co wymusza na tradycyjnych
aptekach inwestycje w cyfryzacje i rozbudowe oferty.
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W najblizszych latach mozna spodziewac sie dalszego
wzrostu znaczenia sprzedazy online oraz personaliza-
cji ustug dla pacjentow.

Wyzwania finansowe

i logistyczne branzy

Jak wskazujg ekonomisci Banku Ochrony Srodowiska
w ostatnim raporcie branzowym, hurtownie farmaceu-
tyczne mierzg sie z powaznymi problemami ptynno-
sciowymi. Jedna z przyczyn takich klopotéw sg op6z-
nienia z platnosciami, generowane przez szpitale. Jak
czytamy w raporcie, sredni czas takiego opdznienia to
4 miesigce.

W przypadku upadios$ci aptek, hurtownie traca za-
rowno naleznosci, jak i towary. Mimo tych trudno-
sci, w 2025 roku spodziewana jest stabilna rentow-
nosc¢ branzy hurtowej na poziomie 4-5%, a okoto 90%
hurtowni powinno pozostawac rentownych.

W ocenie analitykéw BOS tempo wzrostu przycho-
dow w branzy hurtowej sprzedazy lekow w 2025 r., po
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spadku w2024 r., bedzie nadal stopniowo si¢ obnizato
1 zmierzato w kierunku notowanego w okresie przed-
pandemicznym (2%-5% r/r).

Wplyw krotkookresowych zmian koniunktury ma-
kroekonomicznej na poziom aktywnosci w hurtowe;j
sprzedazy lekow jest mniejszy niz w innych bran-
zach, gdyz popyt naleki jest wzglednie stabilny nie-
zaleznie od zmiany dochodow realnych w sektorze
gospodarstw.

W produkecji lekow sytuacja jest takze napieta -
stopa zysku brutto spadtaz 19,6% w I pot. 2023 r. do
15,2% w analogicznym okresie 2024 r. Branza musi
mierzy¢ sie z rosnacymi kosztami energii, surowcow
oraz regulacjami srodowiskowymi, ktére podnosza
koszty funkcjonowania. Dodatkowo, jak czytamy
w raporcie IQVIA, polscy producenci sg uzaleznieni
od importu substancji czynnych (API), gtdwnie z Azji,
co stanowi powazne wyzwanie dla bezpieczenstwa
lekowego kraju.
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Regulacje ibezpieczenstwo lekowe

Polska branza farmaceutyczna stoi przed konieczno-
scia dostosowania sie do nowych regulacji unijnych
1krajowych. W 2025 roku Ministerstwo Zdrowia przed-
stawito zatozenia do dokumentu ,,Akt o lekach krytycz-
nych” (Critical Medicines Act), ktéry ma wzmocnic
zdolnos¢ produkeyjng Europy, zabezpieczyc krytyczne
substancje czynne i wesprzec produkcje lekéw w Unii
Europejskiej, w tym w Polsce.

krajowej liscie lekow krytycznych
[azto sie 301 SUBSTANCJI CZYN-
YCH, STOSOWANYCH W LECZENIU
NAJWAZNIEJSZYCH SCHORZEN, m.in.
onkologicznych, kardiologicznych,
neurologicznych czy pulmonologics-
nych.

b

Zgodnie z raportem IQVIA, tylko dla 19 substancji
z tej listy istnieja obecnie krajowe zdolnosci produk-
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cyjne. Resort rozwoju szacuje, ze importujemy blisko
1400 substancji aktywnych.

Zdaniem ekspertow branzowych kluczowe jest
stworzenie forum otwartej dyskusji o zmianach
prawnych, ktore moga przelozy¢ sie na realne
zmiany w ksztattowaniu polityki lekowe]. Dziata-
nia te sg niezbedne, aby zapewnic¢ dostepnosc le-
kow i bezpieczenstwo lekowe kraju, zwlaszcza
w kontekscie rosnacych zagrozen geopolitycznych
1logistycznych.

Technologiczna rewolucja: Al iinnowacje
wiarmacji

Sztuczna inteligencja staje sie kotem zamachowym
innowacji w polskiej farmacji. Wedtug analizy TT
PSC, generatywna AI moze uwolnic¢ ,miliardy dola-
row wartosci ekonomicznej rocznie” w sektorze far-
maceutycznym. Chodzi m.in. o przyspieszenie ba-
dan nad lekami, personalizacje terapiii optymaliza-
cje obstugi klienta. Wdrozenia te sg kluczowe dla
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konkurencyjnosci polskich firm na rynku Unii Eu-
ropejskie;.

Al ma zdolnos¢ transformacji réznych etapow cy-
klu zycia produktu, od odkrywania nowych lekow po
produkcje, kontrole jako$ci, az po logistyke. Analiza
danych genetycznych, biologicznych i behawioralnych
umozliwia tworzenie precyzyjnych profiléw pacjen-
tow, co prowadzi do bardziej skutecznych i bezpiecz-
nych terapii. AI moze monitorowac i optymalizowac
procesy produkcyjne w czasie rzeczywistym, zwiek-
szac efektywnos$¢, redukowac koszty i minimalizowac
odpady.

orytmy Al mogq przewidywac PO-
)}CJALNE PROBLEMY TECHNICZNE
“sugerowac odpowiednie dziatania za-
pobiegawcsze.

Rozw0j biotechnologii, nanotechnologii oraz infor-
matyki medycznej otworzyl nowe mozliwosci w projek-
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towaniu i produkcji lekow. Dzieki temu mozliwe stato
sie tworzenie spersonalizowanych terapii, ktore sa do-
stosowane do indywidualnych potrzeb genetycznych
pacjentow. Jednym z najbardziej obiecujacych obsza-
row sa terapie genowe i komorkowe, majace potencjat
leczenia chorob dotychczas uznawanych za nieuleczalne.

Prognozy inastroje na 2025 rok

Eksperci sg umiarkowanie optymistyczni wobec przy-
sztosci polskiej farmacji. W dtugim okresie zmiany de-
mograficzne, takie jak starzenie sie spoteczenstwa,
beda napedzac popyt naleki. Wedtug prognozy demo-
graficznej GUS, liczba osdb starszych bedzie rosta, co
przetozy sie na wieksze zapotrzebowanie na produkty
farmaceutyczne i ustugi medyczne.

Polska branza farmaceutyczna jest jedna z najbar-
dziej dynamicznych w Europie. Zatrudnia ponad 50 000
pracownikow, a jej roczna warto$c przekracza 16 mld
euro. W ostatnich latach rynek rozwijat sie bardzo dy-
namicznie, a prognozy na przyszios$¢ sg optymistyczne
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— branza bedzie nadal rosta w tempie co najmniej 10%
rocznie. Jest to spowodowane rosnacymi potrzebami
spoleczenstwa oraz inwestycjami zagranicznymi.

Podsumowanie i wyzwania na przyszlos¢
Najwiekszym wyzwaniem dla polskiej farmacji pozo-
staje uniezaleznienie si¢ od importu substancji czyn-
nych. Bez wsparciarzadowego, takiego jak granty inwe-
stycyjne, polskie firmy nie zrownowaza przewagi ceno-
wej producentow azjatyckich. Kluczowe bedzie takze
wdrazanie nowoczesnych technologii, takich jak Al bio-
technologie i rozwigzania cyfrowe, ktore pozwola zwiek-
szy¢ konkurencyjnosc i efektywnos¢ branzy.

nza musi takze sprostac rosngeym
wymaganiom srodowiskowym 1 spolecz-
ym, takim jak OGRANICZANIE EMISJI,
ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE WODA
| ODPADAMI oraz transparentnosc tan-
cucha dostaw.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna i zrOwnowazony roz-
w0j staja sie coraz wazniejszymi elementami strategii
firm farmaceutycznych.

Polska farmacja stoi przed szansa na dalszy dyna-
miczny rozwoj, ale potrzebuje wsparcia regulacyj-
nego, technologicznego i finansowego, aby wykorzy-
sta¢ swoj potencjal i zapewnié¢ bezpieczenstwo le-
kowe kraju. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Okiem eksperta:
Polska odpowiada
tylko za 1% produkciji
lekéw w UE

Aleksandra |
Balkiewicz-Zerek

analityczka sektorowa w Departamencie Analiz Ekonomicznych,
PKO Bank Polski.

Polska branza farmaceutyczna wykazuje znaczny potencjat
wzrostu. W 2024 przychody producentow wyrobdw
farmaceutycznych (PKD 21) wyniosty 28,3 mld zt, co byto
poziomem blisko dwukrotnie wyzszym niz jeszcze 5 lat temu.
Czesciowo byto to wynikiem wzrostu cen, szczegolnie nasilonego
w latach 2022-2023. Po wyeliminowaniu efektow cenowych,
Srednie roczne tempo wzrostu produkcji sprzedanej branzy

w latach 2019-2024 wyniosto 5%. Okoto 25% przychodow firm
pochodzi ze sprzedazy eksportowej.

Firmy farmaceutyczne osiggajg dobre wyniki finansowe.
Stopa zysku netto w ostatnich latach oscylowata wokot 14%,
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co byto poziomem znacznie przewyzszajgcym Srednig dla
przetworstwa przemystowego. Jednoczesnie zatrudnienie

w branzy rosnie, osiggajgc obecnie okoto 28 tysiecy etatow.
Branza farmaceutyczna charakteryzuje sie wysoka aktywnoscig
badawczo-rozwojowg, a naktady polskich firm na ten cel
systematycznie rosng. Podejmowane sg takze dziatania na rzecz
rozwoju lekow innowacyjnych.

Pod wzgledem wielkosci sprzedazy i konsumpcji lekow Polska
jest pigtym krajem w UE, jednak pod wzgledem produkciji
jestesmy dopiero na 10. miejscu, z udziatem nieco ponad

1% w unijnej produkcji. Polska jest importerem netto lekdw,
substanciji czynnych (API) i krwi, a deficyt w handlu jest wysoki
(-6,7 mld EUR w 2024). Polski resort zdrowia podaje, ze tylko
ok. 30% lekow sprzedawanych w aptekach pochodzi z krajowej
produkciji, przy czym udziat polskich APl w tych lekach jest
marginalny. Wiekszos¢ substancji aktywnych wykorzystywanych
w krajowej, ale tez europejskiej produkgji lekow, pochodzi

z Azji, co znaczgco wptywa na bezpieczenstwo lekowe naszego
regionu. Polskie firmy farmaceutyczne majg potencjat do rozwoju
produkcji substanciji czynnych, jednak ze wzgledu na wysokie
koszty inwestycji oraz pozniejsze koszty wytwarzania w naszych
warunkach rynkowych, konieczne jest wsparcie panstwa

w realizacji tych inwestyciji.
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Okiem eksperta:
Branza coraz Smielej siega po Al

Daniel Pawluk

starszy doradca w Departamencie Klienta Strategicznego,
produkcja i handel, PKO Bank Polski.

Sektor farmaceutyczny znajduje sie dzis w kluczowym punkcie
transformaciji. Wzrost znaczenia bezpieczenstwa lekowego

w Europie sprawia, ze dostepnosc i niezaleznos¢ w zakresie
substanciji czynnych (API) staje sie strategicznym celem
zarowno dla krajowych, jak i unijnych producentow. Przez
dekady Europa z eksportera API stata sie ich importerem —

dzis az 80 % tych substancji pochodzi z Azji. Reaktywacja

i rozw0j zdolnosci produkecyjnych w Polsce to nie tylko
wyzwanie technologiczne, ale i szansa na uniezaleznienie sie od
zewnetrznych dostawcow.

Rownolegle branza coraz sSmielej siega po sztuczng inteligencije,
ktora wspiera proces odkrywania i rozwoju nowych lekow

— od identyfikacji czgsteczek po analize interakcji z biatkami
chorobotworczymi. Technologie Al i uczenia maszynowego
pozwalajg skroci¢ czas prac badawczych i znaczgco obnizy¢ ich
koszty, co moze przetozyC sie na szybszy dostep pacjentow do
innowacyjnych terapii.
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Wyzwania srodowiskowe i odpowiedzialnos¢ spoteczna

sg rownie istotnym obszarem — farmacja musi dzis tgczyc¢
skutecznosc dziatania z ograniczaniem emisji, odpowiedzialnym
zarzgdzaniem wodg i odpadami oraz transparentnym tancuchem
dostaw.

Jako strategiczny partner sektora farmaceutycznego, PKO Bank
Polski oferuje kompleksowe wsparcie finansowe i eksperckie. Dzieki
produktom dtuznym — kredytom, leasingowi technologicznemu oraz
zielonym obligacjom — firmy mogg inwestowac w infrastrukture
produkcyjng, badania i rozwdoj, technologie Al, cyberbezpieczenstwo
oraz wdrozenia ESG. Nasz zespot ekspertow pomaga dostosowac
finansowanie do specyfiki projektow i potrzeb regulacyjnych, a takze
wspiera pozyskiwanie dotacji unijnych.

Wierze, ze przysztos¢ krajowej farmaciji zalezy od inwestycji

w niezaleznos¢ produkcyjng, nowoczesne technologie

I odpowiedzialnos¢ srodowiskowg — a naszym celem jest bycC
finansowym partnerem dla firm na kazdym etapie tej drogi.
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