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20 CZEMPIONÓW 
FARMACJI
Produkują  i  sprzedają  LEKI WARTE MILIARDY 
z ło tych .  Oto  największe  f i rmy z  branży  far-
maceutyczne j ,  k tóre  dz ia ła ją  w Po l sce .

Teks t :  Szymon Krawiec

Polska to dobre miejsce do lokowania produkcji 
farmaceutycznej” – mówił na początku tego roku 
w Brukseli Krzysztof Kopeć, prezes Polskiego 
Związku Pracodawców Przemysłu Farmaceu-

tycznego. 
Sektor jest rzeczywiście w Polsce potężny. I chociaż 

trudno go dokładnie zmierzyć, to jego potencjał pozo-
staje dalej niewykorzystany. 
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Branża farmaceutyczna w Polsce  zatrudnia  ponad 82  tys .  osób , 
a  czempionem jes t  tu  od  lat  Polpharma,  z  najwyższymi  zarówno 
przychodami,  jak  i  zyskiem spośród  wszystkich  f i rmF
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Stać nas na więcej
Według Związku Pracodawców Innowacyjnych Firm 
Farmaceutycznych INFARMA, w Polsce branża far-
maceutyczna zatrudnia ponad 82 tys. osób. Firmy 
z tego sektora miały przyczynić się do wytworzenia  
10 mld zł wartości dodanej, czyli około pół procent na-
szego PKB. PZPPP informuje z kolei, że branża może 
dawać już nawet 100 tys. miejsc pracy. A jej wkład 
w PKB jest na poziomie 15 mld zł. To dużo, ale mogłoby 
być więcej.

Spośród 4,5 tys. leków refundowanych, tylko ok. 
13 proc. jest wytwarzanych u nas w kraju. Jak mówił 
Kopeć, Polska w czasach PRL była potentatem w pro-
dukcji leków w bloku państw socjalistycznych. Dzi-
siaj tak jak i wiele innych państw jesteśmy uzależ-
nieni od importu z Azji. Jeszcze na progu nowego stu-
lecia odsetek nowych certyfikatów dla azjatyckich 
firm, które umożliwiają im sprzedaż leków w Euro-
pie wynosił 31 proc. A już w 2020 r. się podwoił do 
poziomu 65 proc.

FWG� Czempioni  Gospodarczy
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Firma Lek  S A odnotowała  rekordowy w branży  wzrost  przychodów 
rok  do  roku -  wyniós ł  w  sumie  b l i sko  1  mld  z łF
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Krytyczne leki poza Polską
Najgorzej wygląda to na przykładzie pierwszej w Pol-
sce Krajowej Listy Leków Krytycznych. Taka została 
utworzona przez Ministerstwo Zdrowia pod koniec ze-
szłego roku. Znalazło się na niej 301 substancji stoso-
wanych w onkologii, pulmonologii, kardiologii czy gi-
nekologii. Brak tych leków mógłby negatywnie wpły-
nąć na zdrowie Polaków i stanowić wielkie wyzwanie 
dla naszego systemu opieki zdrowotnej. 

Tymczasem w Polsce wytwarza się zaledwie 20 
proc. leków z tej listy. Cała reszta pochodzi z importu. 
Organizacje branżowe chciałyby, żeby w kraju wytwa-
rzano nawet 90 proc. substancji z Krajowej Listy Le-
ków Krytycznych. Ale droga ku temu jest trudna. Eks-
perci są zgodni, że krajowi producenci potrzebują sys-
temu zachęt od państwa, choćby grantów inwestycyj-
nych, żeby kluczowe substancje w Polsce produko-
wać. Trudno bez tego konkurować z Azjatami, którzy 
wygrywają po prostu ceną. Mogą ją obniżać, bo nie 
dość, że są dotowani przez chiński rząd, to mają też 
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Roche  Polska  tak  jak  i  w  zesz łym roku zaję ła  trzec ie  mie j sce  pod 
względem przychodów w branżyF
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niższe koszty energii, wymagania środowiskowe i ła-
twiej im o pracownika. 

Polak na szczycie
Jak na razie w tworzenie w Polsce wysoce aktywnych 
substancji czynnych, czyli API, zainwestowała z wła-
snych środków Polpharma, największy producent le-
ków w Polsce. Oddana pod koniec zeszłego roku inwe-
stycja w Starogardzie Gdańskim jest warta 100 mln zł. 
Centrum nazwano Prometeusz i produkuje się tam 
substancje wykorzystywane w leczeniu chorób onko-
logicznych, stwardnienia rozsianego czy rdzeniowego 
zaniku mięśni. 

I to właśnie Zakłady Farmaceutyczne Polpharma 
wygrywają po raz kolejny nasz ranking największych 
producentów leków w Polsce. W 2023 r. spółka osią-
gnęła ponad 3,6 mld zł przychodów. Zysk netto prze-
kroczył 563 mln zł. 

To zestawienie przygotowujemy na bazie danych fi-
nansowych dostarczonych nam przez wywiadownię 
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GSK Ser vices  pomimo przychodów powyże j  2  mld  z ł ,  zanotowała  
w  2023 r.  zysk  prawie  sześć  raz  niższy  niż  l ider  s tawki  PolpharmaF
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gospodarczą Dun&Bradstreet. Bazujemy na wynikach 
za 2023 r., ponieważ nie wszystkie spółki opublikowały 
jeszcze sprawozdania za zeszły rok. 

Po Polpharmie, na drugim miejscu, znalazła się 
spółka LEK. Pod tą nazwą działa w Polsce firma San-
doz. Globalny lider w dziedzinie leków generycznych. 
W Polsce oferuje ponad pół tysiąca produktów. W 2023 
r. LEK miał prawie 3,5 mld zł przychodów. Zysk netto 
przekroczył 86 mln zł. 

Na trzecim miejscu podium uplasowała się spółka 
Roche Polska. To polska odnoga szwajcarskiego kon-
cernu medycznego F. Hoffmann-La Roche AG, z histo-
rią sięgającą jeszcze końcówki XIX wieku. Pierwszym 
bestsellerem firmy był wprowadzony w 1898 roku sy-
rop na kaszel bez recepty. Dzisiaj koncern z siedzibą 
w Bazylei jest czołowym dostawcą diagnostyki in vitro 
oraz jednym z największych producentów zaawanso-
wanych terapii w leczeniu chorób nowotworowych.

Jakie kolejne firmy znalazły się w naszym zestawie-
niu? Oto 20 czempionów polskiej farmacji. 
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Teva O perations  Poland w 2023 roku może  pochwalić  s i ę  drugim w 
Polsce  najwyższym zyskiem -  wyniós ł  ponad 419  mln z ł . F
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PKO BP jest partnerem raportów pt. „Czempioni go-
spodarczy”, pokazujących, jak poradziły sobie naj-
większe przedsiębiorstwa prywatne w kraju działa-
jące m.in. w takich branżach, jak: logistyka, budow-
nictwo, IT, energetyka, farmacja, żywność czy moto-
ryzacja. Cykl materiałów na ten temat jest realizo-
wany w ramach inicjatywy „Wprost” – Forum Wolno-
ści Gospodarczej.
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Adamed Pharma powiększył  względem 2022 roku zarówno swoje 
przychody,  jak  i  zyskF
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W zeszłym roku „Wprost” ruszył z Forum Wolności Gospodarczej. 
To unikalny projekt na polskim rynku medialnym pokazujący 
kondycję i perspektywy przedsiębiorców w  35-lecie polskiej 
wolności gospodarczej. Dokładnie tyle lat minęło w zeszłym 
roku  od wejścia w życie słynnej ustawy Mieczysława Wilczka, po 
której powstało kilka milionów polskich firm. Niektórzy po drodze 
zbankrutowali, inni zatrzymali się w rozwoju, byli tacy, którzy 
zamknęli działalność i wrócili do pracy na etat. Na placu boju 
zostali ci najwytrwalsi.

W tym roku obchodzimy kolejne 35-lecie. Tym razem 
wprowadzenia planu Balcerowicza, który na dobre przestawił 
naszą gospodarkę z tej centralnie planowanej na wolnorynkową. 
– „Nasza propozycja to gospodarka oparta na mechanizmach 
rynkowych, o strukturze własnościowej występującej w krajach 
wysoko rozwiniętych, otwarta na świat. Gospodarka, której 
reguły są dla wszystkich jasne: liczą się umiejętności, wiedza, 
talent, sprawne ręce, chęć do pracy. Trzeba zerwać z fałszywą 
grą, w której ludzie udają, że pracują, a państwo udaje, że 
płaci. Alternatywa, którą proponujemy – to życie udane zamiast 
udawanego” – mówił w 1989 r. ówczesny wicepremier i minister 
finansów na kilka miesięcy przed wprowadzeniem swojego 
planu w życie.

Czym jest Forum Wolności Gospodarczej
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Dlatego po tych 35 latach wolnego rynku chcemy pokazać 
zwykłym Polakom gigantyczny sukces naszych firm prywatnych, 
które gdyby nie reformy Wilczka czy Balcerowicza nie rosłyby 
w Polsce tak szybko. Chcemy pokazać tych najlepszych 
z najlepszych. Przedsiębiorstwa i ludzi, którzy za nimi stoją. 
Spółki, ich właścicieli i menadżerów, dzięki którym Polska 
przeżywa swój drugi cud nad Wisłą. Nigdy w historii nie byliśmy 
tak bogaci jak teraz. A to zasługa tylko tych, którzy pracują. 
Przede wszystkim na swój własny rachunek.

©  Wszelkie prawa zastrzeżone
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	 NAZWA	 PRZYCHODY	 ZYSK NETTO	 PRZYCHODY	 ZYSK NETTO 

	 SPÓŁKI	 2023	 2023	 2022	 2022

1	 ZAKŁADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA S A	  
		  3 643 809 000	 563 749 000	 3 593 098 000	 842 602 000

2	 LEK S A	  
		  3 454 323 523	 86 281 828	 2 509 540 396	 97 275 592

3	 ROCHE POLSKA SP Z O O 	  
		  2 931 375 000	 134 727 000	 2 571 944 000	 131 939 000

4	 GSK SERVICES SP Z O O	  
		  2 180 354 000	 98 491 000	 1 828 492 000	 75 516 000

5	 TEVA OPERATIONS POLAND SP Z O O	  
		  2 169 896 381	 419 615 737	 1 950 920 983	 351 391 697

6	 ADAMED PHARMA S A	  
		  1 723 298 959	 239 968 421	 1 471 289 459	 210 871 741

7	 BAUSCH HEALTH POLAND SP Z O O	  
		  1 698 080 563	 59 171 895	 1 820 192 406	 118 456 918

8	 ASTRAZENECA PHARMA POLAND SP Z O O	  
		  1 279 662 000	 126 738 000	 972 332 000	 100 948 000

9	 USP ZDROWIE SP Z O O	  
		  1 271 111 472	 147 539 020	 1 094 589 272	 112 312 358

10	 BOEHRINGER INGELHEIM SP Z O O	  
		  1 229 877 000	 34 184 000	 1 013 991 000	 27 305 000

20 czempionów farmacji
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	 NAZWA	 PRZYCHODY	 ZYSK NETTO	 PRZYCHODY	 ZYSK NETTO 

	 SPÓŁKI	 2023	 2023	 2022	 2022

11	 AFLOFARM FARMACJA POLSKA SP Z O O	  
		  1 205 661 953	 328 261 887	 1 013 990 095	 208 182 554

12	 SANOFI SP Z O O	  
		  1 158 832 963	 57 359 260	 1 206 832 892	 74 700 885

13	 HALEON POLAND SP Z O O	  
		  1 048 758 000	 43 726 000	 920 052 000	 45 778 000

14	 BERLIN CHEMIE MENARINI POLSKA SP Z O O	  
		  867 662 423	 38 840 401	 754 580 865	 28 142 951

15	 OPELLA HEALTHCARE POLAND SP Z O O	  
		  852 207 381	 71 392 220	 605 664 170	 25 731 800

16	 JANSSEN-CILAG POLSKA SP Z O O	  
		  786 358 000	 19 152 000	 745 606 000	 35 596 000

17	 ASTELLAS PHARMA SP Z O O	  
		  649 668 000	 11 247 000	 622 612 000	 6 048 000

18	 TAKEDA PHARMA SP Z O O	  
		  576 493 000	 -1 127 000	 631 751 000	 6 399 000

19	 GILEAD SCIENCES POLAND SP Z O O	 
		  466 471 273	 12 687 914	 680 767 354	 23 508 775

20	 TARCHOMIŃSKIE ZAKŁADY FARMACEUTYCZNE POLFA S A	  
		  403 564 000	 125 030 000	 331 071 000	 18 639 000
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FARMACEUTYCZNA 
REWOLUCJA 2025: 
AI, KONSOLIDACJA 
I NOWE REGULACJE
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Polski rynek apteczny przechodzi głęboką trans-
formację. W pierwszym kwartale 2025 roku 
liczba aptek spadła o  ponad 200 placówek 
w porównaniu do roku poprzedniego, a na ko-

niec marca funkcjonowało 12 380 aptek i punktów 
aptecznych. Mimo to, wartość sprzedaży leków wy-
niosła rekordowe 15,3 mld zł w I kwartale 2025 roku, 
co oznacza wzrost o 10,6% rok do roku. Za dynamikę 
odpowiada przede wszystkim większa konsumpcja 
leków refundowanych i nierefundowanych, wysoki 
udział produktów pełnopłatnych oraz rozwój sprze-
daży online.

Konso l idac ja  apt ek ,  AI  i  wa lka  o  b e z p i e c z eń-
s two  l ekowe  –  o to  KLUCZOWE TRENDY POL-

SKIEJ FARMACJI W 2025 ROKU. 

Teks t :  Witold Ziomek
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Konsolidacja rynku
Jak czytamy w raporcie Farmaprom, największe sieci 
apteczne, liczące ponad 50 placówek, generują już 41,4% 
całkowitej wartości rynku. To wyraźny sygnał postę-
pującej koncentracji i rosnącej siły największych gra-
czy, którzy skutecznie konkurują ceną, dostępnością 
oraz ofertą. 

Jednocześnie  małe  s i e c i ,  kontro lu jące 
od  2  do  4  punktów sprzedaży ,  pomimo 
spadku l i czebnośc i ,  zwiększa ją  swoje 
średnie  obro ty .  OPTYMALIZACJA DZIA-

ŁALNOŚCI I  INWESTYCJE W NOWOCZE-

SNE TECHNOLOGIE  pozwala ją  mnie j -
szym podmiotom utrzymać pozyc j ę  na 
rynku.

Pacjenci coraz chętniej korzystają z aptek online 
i sklepów internetowych, co wymusza na tradycyjnych 
aptekach inwestycje w cyfryzację i rozbudowę oferty. 

FWG� Czempioni  Gospodarczy
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W najbliższych latach można spodziewać się dalszego 
wzrostu znaczenia sprzedaży online oraz personaliza-
cji usług dla pacjentów.

Wyzwania finansowe 
i logistyczne branży
Jak wskazują ekonomiści Banku Ochrony Środowiska 
w ostatnim raporcie branżowym, hurtownie farmaceu-
tyczne mierzą się z poważnymi problemami płynno-
ściowymi. Jedną z przyczyn takich kłopotów są opóź-
nienia z płatnościami, generowane przez szpitale. Jak 
czytamy w raporcie, średni czas takiego opóźnienia to 
4 miesiące. 

W przypadku upadłości aptek, hurtownie tracą za-
równo należności, jak i towary. Mimo tych trudno-
ści, w 2025 roku spodziewana jest stabilna rentow-
ność branży hurtowej na poziomie 4-5%, a około 90% 
hurtowni powinno pozostawać rentownych.

W ocenie analityków BOŚ tempo wzrostu przycho-
dów w branży hurtowej sprzedaży leków w 2025 r., po 
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spadku w 2024 r., będzie nadal stopniowo się obniżało 
i zmierzało w kierunku notowanego w okresie przed-
pandemicznym (2%-5% r/r). 

Wpływ krótkookresowych zmian koniunktury ma-
kroekonomicznej na poziom aktywności w hurtowej 
sprzedaży leków jest mniejszy niż w innych bran-
żach, gdyż popyt na leki jest względnie stabilny nie-
zależnie od zmiany dochodów realnych w sektorze 
gospodarstw.

W produkcji leków sytuacja jest także napięta – 
stopa zysku brutto spadła z 19,6% w I poł. 2023 r. do 
15,2% w analogicznym okresie 2024 r. Branża musi 
mierzyć się z rosnącymi kosztami energii, surowców 
oraz regulacjami środowiskowymi, które podnoszą 
koszty funkcjonowania. Dodatkowo, jak czytamy 
w raporcie IQVIA, polscy producenci są uzależnieni 
od importu substancji czynnych (API), głównie z Azji, 
co stanowi poważne wyzwanie dla bezpieczeństwa 
lekowego kraju.
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Regulacje i bezpieczeństwo lekowe
Polska branża farmaceutyczna stoi przed konieczno-
ścią dostosowania się do nowych regulacji unijnych 
i krajowych. W 2025 roku Ministerstwo Zdrowia przed-
stawiło założenia do dokumentu „Akt o lekach krytycz-
nych” (Critical Medicines Act), który ma wzmocnić 
zdolność produkcyjną Europy, zabezpieczyć krytyczne 
substancje czynne i wesprzeć produkcję leków w Unii 
Europejskiej, w tym w Polsce. 

Na kra jowe j  l i ś c i e  l eków  kry tyc znych 
zna laz ł o  s i ę  301 SUBSTANCJI CZYN-

NYCH, STOSOWANYCH W LECZENIU 

NAJWAŻNIEJSZYCH SCHORZEŃ, m.in . 
onko log i c znych ,  kard io l og i c znych , 
neuro l og i c znych  c zy  pu lmono log i c z -
nych . 

Zgodnie z raportem IQVIA, tylko dla 19 substancji 
z tej listy istnieją obecnie krajowe zdolności produk-
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cyjne. Resort rozwoju szacuje, że importujemy blisko 
1400 substancji aktywnych.

Zdaniem ekspertów branżowych kluczowe jest 
stworzenie forum otwartej dyskusji o zmianach 
prawnych, które mogą przełożyć się na realne 
zmiany w kształtowaniu polityki lekowej. Działa-
nia te są niezbędne, aby zapewnić dostępność le-
ków i  bezpieczeństwo lekowe kraju, zwłaszcza 
w kontekście rosnących zagrożeń geopolitycznych 
i logistycznych.

Technologiczna rewolucja: AI i innowacje 
w farmacji
Sztuczna inteligencja staje się kołem zamachowym 
innowacji w polskiej farmacji. Według analizy TT 
PSC, generatywna AI może uwolnić „miliardy dola-
rów wartości ekonomicznej rocznie” w sektorze far-
maceutycznym. Chodzi m.in. o przyspieszenie ba-
dań nad lekami, personalizację terapii i optymaliza-
cję obsługi klienta. Wdrożenia te są kluczowe dla 
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konkurencyjności polskich firm na rynku Unii Eu-
ropejskiej.

AI ma zdolność transformacji różnych etapów cy-
klu życia produktu, od odkrywania nowych leków po 
produkcję, kontrolę jakości, aż po logistykę. Analiza 
danych genetycznych, biologicznych i behawioralnych 
umożliwia tworzenie precyzyjnych profilów pacjen-
tów, co prowadzi do bardziej skutecznych i bezpiecz-
nych terapii. AI może monitorować i optymalizować 
procesy produkcyjne w czasie rzeczywistym, zwięk-
szać efektywność, redukować koszty i minimalizować 
odpady. 

Algorytmy AI  mogą przewidywać PO-

TENCJALNE PROBLEMY TECHNICZNE 
i   sugerować  odpowiednie  dz ia łania  za-
pobiegawcze .

Rozwój biotechnologii, nanotechnologii oraz infor-
matyki medycznej otworzył nowe możliwości w projek-
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towaniu i produkcji leków. Dzięki temu możliwe stało 
się tworzenie spersonalizowanych terapii, które są do-
stosowane do indywidualnych potrzeb genetycznych 
pacjentów. Jednym z najbardziej obiecujących obsza-
rów są terapie genowe i komórkowe, mające potencjał 
leczenia chorób dotychczas uznawanych za nieuleczalne.

Prognozy i nastroje na 2025 rok
Eksperci są umiarkowanie optymistyczni wobec przy-
szłości polskiej farmacji. W długim okresie zmiany de-
mograficzne, takie jak starzenie się społeczeństwa, 
będą napędzać popyt na leki. Według prognozy demo-
graficznej GUS, liczba osób starszych będzie rosła, co 
przełoży się na większe zapotrzebowanie na produkty 
farmaceutyczne i usługi medyczne.

Polska branża farmaceutyczna jest jedną z najbar-
dziej dynamicznych w Europie. Zatrudnia ponad 50 000 
pracowników, a jej roczna wartość przekracza 16 mld 
euro. W ostatnich latach rynek rozwijał się bardzo dy-
namicznie, a prognozy na przyszłość są optymistyczne 
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– branża będzie nadal rosła w tempie co najmniej 10% 
rocznie. Jest to spowodowane rosnącymi potrzebami 
społeczeństwa oraz inwestycjami zagranicznymi.

Podsumowanie i wyzwania na przyszłość
Największym wyzwaniem dla polskiej farmacji pozo-
staje uniezależnienie się od importu substancji czyn-
nych. Bez wsparcia rządowego, takiego jak granty inwe-
stycyjne, polskie firmy nie zrównoważą przewagi ceno-
wej producentów azjatyckich. Kluczowe będzie także 
wdrażanie nowoczesnych technologii, takich jak AI, bio-
technologie i rozwiązania cyfrowe, które pozwolą zwięk-
szyć konkurencyjność i efektywność branży.

Branża musi  także  spros tać  rosnącym 
wymaganiom środowiskowym i   spo łecz-
nym,  takim jak  OGRANICZANIE EMISJI, 

ODPOWIEDZIALNE ZARZĄDZANIE WODĄ 

I ODPADAMI  oraz  t ransparentność  łań-
cucha dos taw. 
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Odpowiedzialność społeczna i zrównoważony roz-
wój stają się coraz ważniejszymi elementami strategii 
firm farmaceutycznych.

Polska farmacja stoi przed szansą na dalszy dyna-
miczny rozwój, ale potrzebuje wsparcia regulacyj-
nego, technologicznego i finansowego, aby wykorzy-
stać swój potencjał i zapewnić bezpieczeństwo le-
kowe kraju. 

©  Wszelkie prawa zastrzeżone
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Okiem eksperta:  
Polska odpowiada 
tylko za 1% produkcji 
leków w UE

Polska branża farmaceutyczna wykazuje znaczny potencjał 
wzrostu. W 2024 przychody producentów wyrobów 
farmaceutycznych (PKD 21) wyniosły 28,3 mld zł, co było 
poziomem blisko dwukrotnie wyższym niż jeszcze 5 lat temu. 
Częściowo było to wynikiem wzrostu cen, szczególnie nasilonego 
w latach 2022-2023. Po wyeliminowaniu efektów cenowych, 
średnie roczne tempo wzrostu produkcji sprzedanej branży 
w latach 2019-2024 wyniosło 5%. Około 25% przychodów firm 
pochodzi ze sprzedaży eksportowej.  

Firmy farmaceutyczne osiągają dobre wyniki finansowe. 
Stopa zysku netto w ostatnich latach oscylowała wokół 14%, 

Aleksandra 
Balkiewicz-Żerek 
analityczka sektorowa w Departamencie Analiz Ekonomicznych, 
PKO Bank Polski.
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co było poziomem znacznie przewyższającym średnią dla 
przetwórstwa przemysłowego. Jednocześnie zatrudnienie 
w branży rośnie, osiągając obecnie około 28 tysięcy etatów. 
Branża farmaceutyczna charakteryzuje się wysoką aktywnością 
badawczo-rozwojową, a nakłady polskich firm na ten cel 
systematycznie rosną. Podejmowane są także działania na rzecz 
rozwoju leków innowacyjnych.

Pod względem wielkości sprzedaży i konsumpcji leków Polska 
jest piątym krajem w UE, jednak pod względem produkcji 
jesteśmy dopiero na 10. miejscu, z udziałem nieco ponad 
1% w unijnej produkcji. Polska jest importerem netto leków, 
substancji czynnych (API) i krwi, a deficyt w handlu jest wysoki 
(-6,7 mld EUR w 2024). Polski resort zdrowia podaje, że tylko 
ok. 30% leków sprzedawanych w aptekach pochodzi z krajowej 
produkcji, przy czym udział polskich API w tych lekach jest 
marginalny. Większość substancji aktywnych wykorzystywanych 
w krajowej, ale też europejskiej produkcji leków, pochodzi 
z Azji, co znacząco wpływa na bezpieczeństwo lekowe naszego 
regionu. Polskie firmy farmaceutyczne mają potencjał do rozwoju 
produkcji substancji czynnych, jednak ze względu na wysokie 
koszty inwestycji oraz późniejsze koszty wytwarzania w naszych 
warunkach rynkowych, konieczne jest wsparcie państwa 
w realizacji tych inwestycji.
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Okiem eksperta:  
Branża coraz śmielej sięga po AI

Sektor farmaceutyczny znajduje się dziś w kluczowym punkcie 
transformacji. Wzrost znaczenia bezpieczeństwa lekowego 
w Europie sprawia, że dostępność i niezależność w zakresie 
substancji czynnych (API) staje się strategicznym celem 
zarówno dla krajowych, jak i unijnych producentów. Przez 
dekady Europa z eksportera API stała się ich importerem – 
dziś aż 80 % tych substancji pochodzi z Azji. Reaktywacja 
i rozwój zdolności produkcyjnych w Polsce to nie tylko 
wyzwanie technologiczne, ale i szansa na uniezależnienie się od 
zewnętrznych dostawców.

Równolegle branża coraz śmielej sięga po sztuczną inteligencję, 
która wspiera proces odkrywania i rozwoju nowych leków 
– od identyfikacji cząsteczek po analizę interakcji z białkami 
chorobotwórczymi. Technologie AI i uczenia maszynowego 
pozwalają skrócić czas prac badawczych i znacząco obniżyć ich 
koszty, co może przełożyć się na szybszy dostęp pacjentów do 
innowacyjnych terapii.

Danie l  Pawluk 
starszy doradca w Departamencie Klienta Strategicznego, 
produkcja i handel, PKO Bank Polski.
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Wyzwania środowiskowe i odpowiedzialność społeczna 
są równie istotnym obszarem – farmacja musi dziś łączyć 
skuteczność działania z ograniczaniem emisji, odpowiedzialnym 
zarządzaniem wodą i odpadami oraz transparentnym łańcuchem 
dostaw.

Jako strategiczny partner sektora farmaceutycznego, PKO Bank 
Polski oferuje kompleksowe wsparcie finansowe i eksperckie. Dzięki 
produktom dłużnym – kredytom, leasingowi technologicznemu oraz 
zielonym obligacjom – firmy mogą inwestować w infrastrukturę 
produkcyjną, badania i rozwój, technologie AI, cyberbezpieczeństwo 
oraz wdrożenia ESG. Nasz zespół ekspertów pomaga dostosować 
finansowanie do specyfiki projektów i potrzeb regulacyjnych, a także 
wspiera pozyskiwanie dotacji unijnych.

Wierzę, że przyszłość krajowej farmacji zależy od inwestycji 
w niezależność produkcyjną, nowoczesne technologie 
i odpowiedzialność środowiskową – a naszym celem jest być 
finansowym partnerem dla firm na każdym etapie tej drogi.
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