© PRIVATE
BANKING

RRRRRRRRRRR



Lista
@ S,WPROST” NR 26 30 CZERWCA 2025

Private banhing

Przybywa zamoznych Polakéw i wzrasta nass
majqtek.

Dlacze-
go mniejszq role odgrywa innowacyjnosc?

Tekst: Krzysztof Szczepaniak

iliardera Jerzego Staraka (76 lat), wlasci-
ciela Polpharmy, mozna by skwitowac
trzema stowami: ,nieustajgca konsekwen-
cjaiupor”. Polfe Warszawe chciat kupic
juz w 2000 roku podczas prywatyzacji starogardz-
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kiej firmy. Zrobit to finalnie 12 lat pdzniej. Przez
caly ten okres wyczekiwal wlasciwego momentu na
inwestycje, bo wiedzial, Ze przez organiczny rozwoj
niewiele zdziata, a Polfa data mu produkcje 140 le-
kéw, ijednoczes$nie pozwolita staé sie farmaceutycz-
nym potentatem. I po ponad dekadzie dopiagt swego.
Firme wyceniano wtedy na 957 mln zt. Dzi$ warta
jest 10-krotnie wiece;.

M1iodsze pokolenie — Rafal Brzoska (48 lat). To
cztowiek przekonany o swoich racjach, podchodzacy
do zyciaw stylu ,,jak nie drzwiami to oknem, do celu”.
Najpierw zajat sie listami o wadze ponizej 50 gramoéw,
ktore mogla dostarczac wtedy tylko Poczta Polska.
On za$ chcial zdominowa¢ caly pamietajacy PRL,
zmurszaty pocztowy rynek. Wpadt wiec na pomyst,
by przesyiki dociazac¢ — do kazdej koperty dotaczat
metalowg blaszke. Pomyst mu zablokowano, ale nie
ugiat sie. Od tego ,biznesowego happeningu” zaczat
zbiera¢ wokot siebie wielu ,, kibicow” wspierajacych
go wrozwalaniu monopoliirynkowych sytuacji, niby
nie do ruszenia, bez szansy na zmiane. Jego paczko-
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maty wywrodcilty do gory nogami i rynek pocztowy,
1 kurierski, i e-commerce’owy.

Pokolenie ,,dekade po Brzosce” najlepiej chyba
mogltby reprezentowac Sebastian Jabtonski (35 lat),
zatozyciel Respect Energy. Dobry przyktad przed-
siebiorcow, ktorzy mieli juz szanse na pierwszg
prace w komercyjnym biznesie 1 na bezproblemowe
wyjazdy zagraniczne. I tak tez zrobit Jabtonski, za-
trudnit sie na poczatku na Towarowe]j Gietdzie Ener-
gii. Chwile popracowal, po czym wyjechat do Nie-
miec1zahaczyl sie wkoncernie energetycznym Vat-
tenfall. Idee, ktore mial w glowie, zderzyt z wiedza,
ktdra wyniost z pracy w miedzynarodowej korpo-
racji. Po czym wszedt w trudng dla przecietnego Ko-
walskiego branze - zatozyl spotke pozyskujaca prad
ze zrodet odnawialnych. Dzi$§ wyceniang na prawie
5 mld zi.

Style dziatania i dochodzenia do bogactwa gtownie za-
leza od cech osobowosci biznesmendw, ale niewatpli-
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wie wplyw majg na nie rowniez motywacjaiotoczenie.
Bo bogactwo bierze sie gtlownie z glodu bycia niezalez-
nym. A w dalszej kolejnosci z checi przejecia inicja-
tywy, jesli chodzi o wlasne zycie lub, czasem szerzej,
zycie innych.

Gléwnym czynnikiem motywujacym Polakéw do
zakladania wlasnej dziatalnosci gospodarczej sa - jak
wynika z corocznego badania Indeks Przedsiebior-
czosci - mozliwo$¢ samodzielnego podejmowania de-
cyzji oraz poczucie niezaleznosci (tak stwierdzito 29,5
proc. posiadajacych biznes lub go planujacych). Po-
zostate to mozliwos¢ uzyskania wiekszego zarobku
(29,1 proc.), chec realizacji jakiego§ marzenia (24,8
proc.), a takze perspektywa posiadania wiekszego
wplywu nato, ileikiedy bedzie sie pracowac (24 proc.).
W dalszej kolejnosci wymieni¢ mozna chec polacze-
nia zycia zawodowego z pasja czy zainteresowaniami
(22,9 proc.) a takze mozliwo$¢ wiekszego rozwinie-
ciaumiejetnosciikompetencji (22,9 proc.). To gtéwne
motory napedowe dochodzenia do bogactwa za po-
mocg wlasnych firm.
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Przekonanie, Ze 50 tys. ztwystarczy, by poczuc sie szcze-
sliwym ma dzis tylko 10 proc. Polakéw. Jak wynika
z ogolnopolskiego badania CBOS realizowanego w ra-
mach panelu badawczego Ariadna z marca tego roku,
28 proc. uwaza, ze do szczescia potrzeba minimum mi-
liona ztotych. 13 proc. zadowolitoby sie potowa miliona
i tyle samo oséb kilkoma milionami ztotych. Ponad po-
lowa z nas bycie szczesliwym liczy wiec w kwotach,
ktore zawsze byly kojarzone z bogactwem.

W latach 80. czy 90. XX w. jedyna drogg do wzboga-
cenia sie byto robienie biznesu polonijnego, zatozenie
wlasnej mikrofirmy bez jakiegokolwiek systemu ze-
wnetrznego wsparcia.

Dzi§ widzimy inne trendy. Po pierwsze marzenie
o byciu milionerem nie jest juz mrzonka. To faktycz-
nie osiggalny cel, w zasiegu reki kazdego z nas. Po dru-
gie dochodzi element dziedziczenia.

Wiekszos¢ majatkow firm rodzinnych zaczeta po-
wstawac w Polsce w okresie transformacji, czyli okoto
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30 lat temu - tlumaczy Zbigniew Kluza, dyrektor
Centrum Bankowosci Prywatnej PKO Banku Pol-
skiego. I dodaje: — Obecnie zatozyciele firm docho-
dza do etapu sukcesji. Z prognoz wynika, ze do 2030
r. 60 lub nawet 86 tys. firm rodzinnych w Polsce sta-
nie w obliczu przekazania majatku spadkobiercom,
a stan ich przygotowania do tego jest bardzo zrézni-
cowany.

W Polsce mamy, jak podaje KPMG w raporcie ,,Rynek
Dobr luksusowych 20247, az 2,7 mln oséb, ktore maja
naprawde pokazne dochody. I caly czas taliczbarosnie.
Az 1,8 mln osob osiggneto miesieczny dochod brutto
mieszczacy sie w przedziale 10-20 tys. zt. Zamoznych,
czyli osiggajacych miesieczny dochdd brutto pomie-
dzy 20 a 50 tys. zt bylo 545 tys., a ich zarobki wyniosty
w sumie 189,3 mld zt. Nieco mniejsze wzrosty rozlicza-
nych dochodéw odnotowano wsrod bogatych i bardzo
bogatych, ktorych bylo w Polsce w 2023 roku odpo-
wiednio 90,1 tys.i73,5 tys. Laczne zarobki samych osdb
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bogatych osiggnely poziom 68,5 mld zt (wzrost o 16
proc. rok doroku), abardzo bogatych 166 mld zt (wzrost
o 11 proc.).

Na horyzoncie widzimy kolejne zmiany zwigzane
z bogaceniem sie spoteczenstwa — dodaje Zbigniew
Kluza. — Do 2030 r. liczba 0sob zamoznych w Polsce
sie potrol.

Na koniec IT kwartatu 2024 roku suma majatku
zgromadzonego w polskich gospodarstwach domo-
wych wyniosta 3169 mld z1, co oznacza wzrost o 11
proc. w porownaniu z poprzednim rokiem. W kraju
Zyje obecnie ponad 44 tys. oséb, ktére zarabiajg
przynajmniej milion ztotych rocznie. Dekade temu
bylo ich o polowe mniej, niecate 20 tys. (dane za
2015 roku).

Eksperci podkreslaja, ze to dobrze, ze majatek Po-
lakoéw rosnie, ale pozostaje pytanie, skad on sie bie-
rze. Najlepiej byloby, gdyby bral sie zinnowacyjnosci
i kreatywnosci. A tak niestety dzieje sie rzadko. Co-
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roczne badanie Global Entrepreneurship Monitor
analizuje normy, ktore ugruntowane sg w kulturze
i w spoteczenstwie, a ktore sprzyjaja indywidualnym
sukcesom, kreatywnosci, wlasnej inicjatywie czy po-
dejmowaniu ryzyk.

Panstwa europejskie, w ktorych najlepiej oceniane
sg uwarunkowania kulturowe do podejmowaniairoz-
woju dziatan przedsiebiorczych to Estonia (uzyskata
7,8 pkt), Litwa (6,6 pkt) i Holandia (6,4 pkt). Polska
na tle Europy wypadanieco ponizej §redniejiw 2023
roku uzyskata ocene na poziomie 4,5 pkt. Niemnie]j
cieszy, ze od 2020 roku wskaznik ten wzrést z 4,0
pkt. Najlepiej wg ekspertow wypadamy w normach,
ktore ktada nacisk na samowystarczalnosé, niezalez-
nosc i inicjatywe wtasna. Najstabiej za$ pod wzgle-
dem kreatywnosci (4,2 pkt) i innowacyjnosci oraz
mozliwosci podejmowania ryzyka (3,9 pkt). To wia-
snie dlatego Polacy prezentuja wyjatkowo niska
sktonnos$¢ do angazowania sie w bardziej ryzykowne
przedsiewziecia, do ktorych zaliczane sg projekty in-
nowacyjne.
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Zamoznosc¢ Polakow bierze sie wedtug nich samych
gléwnie z: umiejetnosci, tworczosci, inicjatywno-
$ci, z dbania o wlasne interesy i ciezkiej pracy. Ale
nie jest tez tak bardzo pewne, czy na pewno tylko
stad. Zeszloroczny sondaz percepcji przedsiebior-
cow dla ,,Wprost” pokazal, ze 37,8 proc. Polakow ko-
jarzy przedsiebiorcéw z kombinatorstwem,
34,6 proc. z pracowitos$cia, a 31,4 proc. z wyzyskiem.
Zaledwie 16 proc. respondentow przypisuje biznes-
menom sukces, co wcigz §wiadczy o niejednoznacz-
nym wizerunku polskich przedsiebiorcow. A to gtéw-
nie oni dysponujg tym najwiekszym w Polsce ma-
jatkiem.

Z cala pewnoscig ten wizerunek biznesu popra-
wiloby potozenie nacisku na innowacyjnos¢ - Po-
lacy sa dumni z polskich produktow, takich jak Blik,
InPost czy Booksy. Ale w European Innovation Sco-
reboard 2024, czyli rankingu innowacyjnosci ogla-
szanym przez Komisje Europejska, Polska zajmuje
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dopiero 23. miejsce. PoprawiliSmy szkolenie kadr
IT i telekomunikacyjnych, wsparcie administracji
publicznej dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw, zatrudnienie w sektorze innowa-
cji, ale wcigz mamy za mato doktorantdéw, zagra-
nicznych naukowcow robigcych kariery na polskich
uczelniach, mizerng liczbe zglaszanych patentéw.
Jest tu wiec szerokie pole do dziatania i szansa,
by opinie na temat przedsiebiorcow i milionerow
zmieniac.

Na pewno cieszy fakt, ze jesteSmy doceniani za po-
siadane umiejetnosci. Amerykanski magazyn szeféw
,CEOWorld Magazine” dat Polakom w tym roku za
przedsiebiorczos¢ szdste miejsce (po Amerykanach,
Niemcach, Brytyjczkach, Izraelczykach i obywatelach
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich), a za umiejetno-
$ci pracownikdw mieliSmy prawie najwiecej punktow
na Swiecie (tuz za Kanadyjczykami). To nie pierwszy
raz, gdy $wiat zauwaza nasz spryt i tzw. skille. Swiat in-
formatykow polskg marke pracownika IT zna od lat.
Czas pojsc dale;.
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Wieksza innowacyjnos¢ wplynie na pewno na wiek-
szg zdolno$¢ do pomnazania kapitatu z wykorzysta-
niem instytucji finansowych, np. patenty naukowe
trwale zwiekszaja wartos¢ firm. A ich wartos¢ to
wieksze mozliwosci inwestycyjne z udziatem wspar-
cia w ramach ustug bankowych. W przypadku tych
najbogatszych te ustugi nazywane sg zwykle private
banking.

Rynek bankowosci prywatnej w Polsce transfor-
muje sie i dynamicznie rozwija - mowi Zbigniew Kluza
i wymienia zmiany w ofercie bankowosci prywatnej,
ktore wdraza bankiktorych oczekuja klienci indywi-
dualni 1 przedsiebiorcy zarzadzajacy swoimi majat-
kami. Dlatego nie myslimy o relacji z naszymi klien-
tami przez pryzmat dedykowanych struktur czy pro-
duktéw - chcemy, Zeby po prostu dobrze czuli sie
w swoim ulubionym Banku. Wealth managementiper-
sonalizacja ustug - od podstawowych produktow fi-
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Zbigniew Kluza, dyrektor Centrum Bankowosct Prywatnej PKO
Banku Polskiego
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nansowych po doradztwo i zarzadzanie aktywami - to
trendy, na ktore zwracamy szczegolna uwage. Juz dzi-
siaj widzimy, ze kompleksowa obstuga daje nam prze-
wage rynkowa, a nasza oferta jest postrzegana jako
konkurencyjna.

Private banking daje dostep nie tylko do prestizo-
wych kart kredytowych, indywidualnie przygotowa-

PRIVATE BANKING

to bankowos¢ prywatna, z ktérej skorzysta¢ moga wytacznie
najzamozniejsi klienci. Korzystajg z niej najczesciej: wtasciciele
firm, kadra zarzgdzajgca, artysci, celebryci, popularni sportowcy
oraz cztonkowie zamoznych rodzin. Zwykle wymagane

jest, aby klient zdeponowat co najmniej milionem ztotych.

W zamian klienci otrzymuja dostep do korzystniejszych kart
wielowalutowych, nizszych prowizji za wyptaty z bankomatow
| opfat za przelewy i atrakcyjniejszych kursow wymiany

walut. Mogg tez liczy¢ na bardzo wysokie sumy ubezpieczen

I dtugoterminowag opieke finansowa. Dostajg tez specjalne
karty kredytowe, umozliwiajgce zaciggniecie wiekszego niz
przecietne zadtuzenia. Ostatnio wazng zaletg tego typu ustug
jest oferowanie dostepu do zamoznych spotecznosci, np. do
aniotow biznesu czy przedstawicieli funduszy VC.
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nych programdéw depozytowo-oszczednosciowych czy
lokat rentierskich. Moze tez da¢ wsparcie prawno-
-ksiegowe.

Zamozniklienci coraz szerzej dywersyfikuja swoje
portfele i wykorzystuja rozne mozliwosci inwesty-
cyjne — podsumowuje Zbigniew Kluza. - Coraz cze-
sciej inwestuja w nieruchomosci, przedsiewziecia ko-
mercyjne, a takze edukacje i filantropie.

Dzi$ pieniadze Polacy trzymaja gtéwnie w depozy-
tach - to juz 1,3 bln zl; w inwestycjach - to 687 mld,
ubezpieczeniachi OFE - 438 mld i w gotowce — 374 mld
zl (dane: KPMG na podstawie NBP). ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PAKIET UBEZPIECZEN
PODROZNYCH DLA CIEBIE

| TWOICH BLISKICH o

ﬁ Bankowos$¢ Prywatna
Karta PKO Visa Infinite.

Jakos¢, ktorg tworzymy dla Ciebie.

RRSO 20,63%

Materiat marketingowy. RRSO - Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania dla przyktadu reprezentatywnego. Kalkulacje przeprowadzilismy
19.05.2025 r. na reprezentatywnym przyktadzie. Wiecej na naszej stronie w zaktadce Bankowo$¢ Prywatna. Przyznanie karty i wysoko$¢ limitu
kredytowego zalezq od zdolnos$ci kredytowej, ktérq ocenimy po ztozeniu wniosku. W grupowym ubezpieczeniu podréznym ubezpieczajgcym jest

PKO Bank Polski, a ubezpieczonym posiadacz lub uzytkownik karty kredytowej PKO Visa Infinite oraz osoby wspétubezpieczone, ktére razem z nim
podrozujg (np. wspotmatzonek, partner lub dzieci). Ochrone ubezpieczeniowq $wiadczy PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Szczegotowe informacje

o ubezpieczeniu, w tym o ograniczeniach i wytgczeniach odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela, a takze czasie trwania umowy oraz zakresie terytorialnym,
znajdujq sie w Ogolnych Warunkach Ubezpieczenia dostepnych na naszej stronie i stronie ubezpieczyciela.
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