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SZYMON KRAWIEC, REDAKTOR PROWADZACY

Rzeczpospolita
przedsiebiorcza

rawie potowa Polakow uwaza, ze
p relacje panistwa z biznesem sg §red-

nie. Wiekszo§¢ z nas nie ma ztudzen,
ze politycy nie kierujg sie w swojej pracy
dobrem przedsiebiorcéw, a ponad 40 proc.
twierdzi, ze przedsiebiorcy sami powinni
angazowac sie w polityke - to tylko nie-
ktore wnioski, ktore ptyna z wyjatkowego
badania, ktére ,,Wprost” przygotowat
wspélnie ze Szkota Gté6wng Handlowa,
Fundacja ,,Pomysl o PrzyszloSci” i agencja
badawcza SW Research.

Wyniki obszernego raportu na temat
wspotpracy politykow z przedsiebiorcami
publikujemy w tym specjalnym wydaniu
»Wprost”. Pytamy Polakéw o sprawy
fundamentalne. Czy pafnistwo dba o roz-
woj gospodarczy kraju? Czy lepiej u nas
maja polskie, czy zagraniczne firmy?
Jakie relacje miedzy biznesem a polityka
Polacy uwazajg za najbardziej pozgdane?
A moze tych relacji powinno w ogdle nie
by¢ i przedsiebiorca ma byé catkowicie od
polityki oderwany? O ile to w ogble realne.

Przez ostatnich kilka miesiecy znéw
gtosno byto o deregulacji. Znéw, bo to
stowo nie jest przeciez dla Polakéw nowe.
Historia deregulacji polskiej gospodarki
jest tak dtuga, jak i sama III RP. Kolejne
rzady mowig, ze przedsiebiorcoéw trzeba
odcigzy¢. M6wig, bo poza tym niewiele sie

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

Pytamy

o sprawy fun-
damentalne.
Czy panstwo
dba o rozwéj
gospodarczy
kraju? Czy
lepiej u nas
maj3 polskie,
czy zagranicz-
ne firmy?

dotychczas w tej sprawie dziato. Wsréd przedsiebiorcow panuje
absolutna zgoda, ze panstwo z calym swoim aparatem - regu-
lacjami, instytucjami, kontrolami, urzednikami, zezwoleniami,
pozwoleniami, rozporzgdzeniami - stalo sie tak przyttaczajace,
ze z roku na rok dziatalnosé gospodarcza prowadzi sie nad Wista
trudniej. Ale pozostaje pytanie, jak na te relacje patrza zwykli
Polacy, ktdrzy czesto przedsiebiorcami nie sg. Czy réwniez
dostrzegaja to, co gtosno postuluja wtasciciele polskich firm?
A moze sadzg, ze przedsiebiorcom wcale nie jest w Polsce tak
7le, za to lubia sobie ponarzekaé.

Z naszym badaniem ruszyliSmy w maju. ChcieliSmy odczekaé
kilka miesiecy po goracym lutym, kiedy premier Donald Tusk
powierzyt deregulacyjna misje Rafatowi Brzosce, prezesowi
InPostu. Gdybysmy robili takie badanie wtedy czy nawet w marcu
lub kwietniu, jego wyniki mogtyby byé bardzo zaburzone, bo
media zalewata masa materiatéw o tym, z jakimi absurdami muszg
sie borykaé polscy przedsiebiorcy. Badanie przeprowadziliSmy
wiec w trakcie kampanii prezydenckiej. Okres byt bezpieczny.
Niestety bezpieczny, bo problemy przedsiebiorcéw praktycznie
nie byty przez kandydatéw poruszane.

Dzisiaj mamy juz wyniki. Jest optymistycznie, chociaz niektére
odpowiedzi mogg budzi¢ spore emocje. <
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6 RAPORT PANSTWO KONTRA
BIZNES

W Polsce z jednej strony aprobuje sie
rynkowy model gospodarki, z drugiej za$
chetnie ucieka pod opiekunicze skrzydta
panstwa — pisze dr hab. Stawomir
Winch.

16 JAK SIE PATRZY NA
PRZEDSIEBIORCOW

Whbrew obiegowej opinii, ze , trzeba
zrobié porzadek z prywaciarzami’)

w naszym badaniu spoteczenstwo raczej
broni przedstawicieli biznesu - analizuje
Przemystaw Wesotowski.

18 KROTKA HISTORIA
DEREGULACIJI

Od Balcerowicza, przez Morawieckiego,
po Tuska. Deregulowaé w Polsce chcieli
wszyscy. Raz sie udawato, innym razem
wychodzito jak zwykle - przypomina
Szymon Krawiec.

21 POWROT DO PATRIOTYZMU
GOSPODARCZEGO

Politycy i dziennikarze na §wiecie
wracaja do starych pojeé, takich jak
interes gospodarczy, suwerenno§¢é
technologiczna czy narodowos¢ kapitatu
- zauwaza dr Krzysztof Mazur.
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BIZNES wprrosT

22 PIENIADZE LUBIA CISZE

- Wielu przedsiebiorcow mysli: ,,Do-
poki nikt mnie nie zauwazy, moge spaé
spokojnie” To przekonanie nie wzieto sie
znikad - ttumaczy Bozena Damasiewicz.

26 BIZNES TO ULTRAMARATON
CIERPLIWOSCI, DETERMINACIJI
| PRZEMYSLANEJ STRATEGII

O kuszgcych rynkach azjatyckich i szan-
sach dla polskiego biznesu rozmawiamy
z Marta Poltorak, prezesem spotki
Marma Polskie Folie.

40 WCIAZ WALCZE O PODATEK
CYFROWY

- Bede naciskat w rzadzie, zeby podatek
dla gigantow cyfrowych przeszedt przez
Rade Ministréw. Na stole sa juz konkrety
- zapowiada Krzysztof Gawkowski,
wicepremier.

44 UNIA BOKSUJE PONIZEJ
POTENCJALU

- Pamietajmy, ze UE jest nadal potegg
ekonomiczna, ale nigdy nie skupiata sig
na geopolityce, bedac w silnym sojuszu
z USA - méwi Andrzej Olechowski,
ekonomista.
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BIZNES wprrost

Panstwo
kontra biznes

Dr hab. Stawomir Winch,
prof. SGH

panstwem i politykg. W zamierzchtych czasach uzywano
innych pojeé (dwor krolewski, gildie, cechy, itp.), ale
zwykle chodzito o wprowadzenie zasad regulujacych kwestie
wtasnoSci przedsiebiorstwa, zwigzanych z nim zyskoéw oraz
ich podzial. Generalnie rzecz ujmujac, chodzito o mechanizmy
regulacji gospodarki. W pierwszych wiekach naszej ery byty to
regulacje zwyczajowe, a nadat im wyzsza range Statut Zupny
Kazimierza Wielkiego, wydany w kwietniu 1368 r. Dotyczyt on
regulacji zasad wydobycia i sprzedazy soli. W kolejnych wie-
kach wydawano dalsze akty prawne dotyczace wielu innych
obszaréw gospodarczych. Celem owych regulacji, najprosciej
rzecz ujmujac, byto wskazanie grup (lub pojedynczych osob)
czerpiacych zyski z prowadzonej dziatalnosci. Byt nim zazwyczaj
wtasciciel, panistwo, ale takze i urzednicy podejmujacy decyzje
w imieniu politykdw sprawujacych wtadze. Juz wtedy zaczeta sie
gra polityczna o wptywy w gospodarce, ktéra nabrata wiekszej
dynamiki w czasie rewolucji przemystowej w XIX w.
W Polsce upolitycznienie gospodarki w formule centralnego
sterowania nastgpito w czasach tzw. ,,komuny”’ Po 1990 r. nastg-

0 d tysiacleci analizowane s relacje pomiedzy biznesem,




pita decentralizacja zarzadzania, ale nadal
obowigzujacy system konces;ji, zezwolen,
dotacji itp. stanowit obszar przetargu
pomiedzy réznymi grupami interesu.
Formuta przedsiebiorstw panstwowych
pozwalata nagradzaé (poprzez obejmo-
wanie wysokich i bardzo dobrze ptatnych
stanowisk) lojalnych przedstawicieli partii
politycznych. Zarzadzanie w przedsiebior -
stwach prywatnych stato sie w wiekszym
stopniu wolne od bezpoSredniej ingerencji
polityki. Moze ona jednak wptywaé na nie
posrednio poprzez np. system podatkowy,
kodeks pracy, przepisy Unii Europejskie;j.

Doswiadczenia lat minionych wskazuja,

< Dr Stawomir
Winch:
Doswiadczenia
pierwszej dekady
transformacji
wskazuja na
upolitycznienie
proceséow
gospodarki

RAPORT RZECZPOSPOLITA PRZEDSIEBIORCZA

ze dominacja sfery politycznej nad biznesowag hamuje rozwaj
gospodarki, a z drugiej danie pelnej swobody gospodarczej ogra-
nicza sferze politycznej czerpanie zyskow generowanych przez
prywatne przedsiebiorstwa. Wazny jest tez stopieni akceptacji
przez spoteczenstwo granic ingerencji biznesu w polityke i z dru-
giej strony - panstwa i polityki w biznes. Wazny dlatego, ze to
spoteczenstwo odczuwa konsekwencje owych relacji. Wydaje sie,
Ze przyzwala ono na wzajemne oddziatywanie panstwa, polityki
ibiznesu na okreslonych warunkach - tj. wtedy, gdy owe relacje
nie godza w spoteczne poczucie bezpieczenistwa.

W latach 90. ubiegtego wieku oczekiwania obywateli szty
w kierunku ,,kapitalizmu z ludzkg twarzg” I tak, w 1997 r. blisko
80 proc. obywateli uwazato, ze rzad powinien kontrolowa¢ ceny,
a takze powinien zapewnia¢ mieszkania tym, ktérych na to nie sta¢
(réwniez 80 proc.). Paiistwo powinno zmniejszaé r6znice dochodow
miedzy bogatymi i biednymi (blisko - 70 proc.). Istniaty zatem
w tamtym czasie sfery socjalne, w ktérych obywatele oczekiwali
interwencji paristwa, a takze politykow. Tym samym fakt wik}ania
sie polityki w sfere biznesu nie musiat by¢ odbierany negatywnie, co
byto jednym z wnioskow z badar Witolda Morawskiego (,,Socjologia
ekonomiczna” PWN, Warszawa 2001).

W innych badaniach (sondaz OSrodka Badan Spotecznych
Opinii Publicznej z 2004 r.) 80 proc. respondentéw chciato
ograniczenia swobody zakupu polskich przedsiebiorstw przez
kapitat zagraniczny, 60 proc. opowiadato sie za tym, by przed-
siebiorstwa byty w rekach prywatnych, a 40 proc. ,wybierato
zycie w socjalizmie takim, jakim by}, majac zapewne na uwadze
bezpieczefistwo zatrudnienia.

Doswiadczenia pierwszej dekady transformacji wskazuja na
upolitycznienie procesdw gospodarki. Byto i jest ono nieunik-
niong konsekwencjg prywatyzacji, albowiem niedostatek relacji
kapitatowych powodowat interwencjonizm paistwowy. Ten
z kolei uwiktany jest i byt w upartyjnienie struktur, co pociaga




BIZNES wprrost

za sobg gre polityczno-ekonomiczng, prowadzong przez nie do
konica zdefiniowane grupy interesu. Jak twierdzi bowiem Friedrich
August von Hayek, panistwo biorac na siebie zadania organizacji
zycia gospodarczego, powoduje zarazem upolitycznienie procesu
ksztattowania sie stosunkéw ekonomicznych. Wiasnie owo upoli-
tycznienie rozpatrywane z punktu widzenia poszczeg6lnych grup
interesu (grupy te niekoniecznie tworzone sg wedle klucza partii
politycznych) jest ptaszczyzng analiz z tej perspektywy badawczej.

W wymiarze Swiadomosci spotecznej lat 1990-2004 obser-
wowa¢é mozna co najmniej dwa zjawiska. Pierwsze to zapewne
mySlenie o przedsiebiorstwie w kategoriach rynkowych - relacji
kapitatowych, jako$ci produke;ji, rynkéw zbytu itp. Drugie to
rodzace sie przeSwiadczenie, ze osiggniecie dobrobytu nie
musi wynika¢ z pracy, lecz ,,z cwaniactwa i kombinowania”, Za
najbardziej pokrzywdzonych w wyniku prywatyzacji uwaza sie
obywateli kraju.

»Tesknota za socjalizmem” nie odnosita sie zapewne do kwestii
natury ideologicznej, lecz do obowigzujgcego tadu instytucjo-
nalnego. Transformacja spowodowata ograniczenie socjalnej
funkcji panstwa i przedsiebiorstwa. Zapewne lek przed utratg
pracy generuje obawy przed wprowadzeniem zmian. Stad tez
wiele partii politycznych obiecujacych bezpieczefistwo socjalne
moze liczy¢ na poparcie wielu grup spotecznych.

Catakoncepcja prywatyzacji zwigzana byta z administracyjno-
-panstwowa transformacjg prawa wtasnosci. Skutkiem tego stanu
rzeczy nastgpito upolitycznienie catego procesu, w ktérym to
dorazne interesy sprawujgcych wtadze dominowaty (i dominujg)
nad interesami ekonomicznymi. Sprzyja temu niejednoznacznosé
przepisow prawa, umozliwiajgca realizacje partykularnych inte-
reséw (zaré6wno indywidualnych, jak i branzowych).

Wydaje sie, ze nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
o skale ingerencji pafistwa oraz polityki w gospodarke. Spo-
teczenistwo polskie z jednej strony aprobuje rynkowy model
gospodarki, z drugiej zas chetnie ucieka pod opiekuiicze skrzydta
panstwa. Na tak zarysowany grunt postaw spotecznych wobec
relacji biznes - polityka trafity badania ,,Wprost”, przygotowane
Pprzez agencje SW Research. Waznym jest, miedzy innymi, jak i czy
na przestrzeni ostatnich 20 lat zmienily sie postawy respondentéw
wobec zwiazkow biznesu ze sferg polityki.

OCENA RELACJI POMIEDZY PANSTWEM
A PRZEDSIEBIORCAMI

Pierwsze pytanie sondazu brzmiato:

Jak ocenit(a) by Pan/Pani relacje pomiedzy
panstwem a przedsiebiorcami?

Bardzo dobre i dobre 18% [ |
Srednie 45% I EG_G_N
Kiepskie i bardzo zte 28% [ |

9% [

Zblizone rozktady procentowe obserwujemy niemalze we
wszystkich kategoriach respondentéw wyréznionych ze wzgledu

Nie mam zdania

-

il

nTesknota za
socjalizmem”
nie odnosita
sie zapewne
do kwestii
natury ideolo-
gicznej, lecz
do obowiazu-
jacego tadu
instytucjonal-
nego

na: pteé, wiek, wyksztatcenie, zarobki,
miejsce zamieszkania, zajmowane stano-
wisko, forme zatrudnienia. Co wazne, we
wszystkich tych kategoriach otrzymane
wyniki sg istotne statystycznie (poziom
istotnosci jest mniejszy od 0,05 tj. mozna sie
pomyli¢ nie wiecej niz w 5 przypadkach na
100). Sita zwigzku statystycznego mierzona
wspotezynnikiem V Kramera nie przekracza
0,2 (maksymalna warto$ci wynosi 1.0).
Zapewne na ocene relacji wptywa wiecej
niz jeden czynnik. Wazne, Ze s one istotne
statystycznie.

0Od tych rozktadéw procentowych
znaczaco odbiegaja opinie wtascicieli
firm. W tej grupie nieco ponad 40 proc.
respondentéw ocenito owe relacje jako
bardzo dobre i dobre; 32 proc. jako
Srednie, a 28 proc. jako kiepskie i bardzo
zte. Zblizone rozktady procentowe od-
powiedzi znajdziemy tez w przypadku
zajmujacych wyzsze miejsca w hierarchii
organizacyjnej (dyrektorzy, kierownicy,
menedzerowie). Osoby zarabiajace po-
wyzej 7 tys. zt rowniez, w poréwnaniu
z ogotem wynikow, czeSciej oceniajg
owe relacje w kategoriach pozytywnych
(31 proc.).

Wymienione grupy respondentéw na co
dzien, jak sie wydaje, doSwiadczaja relacji
pomiedzy panstwem a przedsiebiorcami.
Szczegblnie dotyczy to wtascicieli firm.
Pozostate grupy czerpia swoja wiedze
z innych zrédet (media, znajomi itp.), ktére
nie zawsze przekazuja jg w rzetelny sposob
lub tez koncentrujg sie na jednostkowych
przypadkach.

WRZESIEN 2025
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Okna FAKRO | INNOVIEW powstaty z potaczenia drewna i aluminium,
co wptywa na ich wyjatkowa trwatos¢ i daje mozliwosé tworzenia
ogromnych przeszklen. Naturalne drewno zapewnia ciepty klimat
whnetrza oraz ponadczasowa estetyke, a wysoka energooszczed-
nos¢ obniza rachunki za ogrzewanie. Okna s3g unikatowe, poniewaz
kazde wytwarzane jest na indywidualne zamodwienie z szeroka
mozliwosciag personalizacji.

OKNA | MARKIZY | DRZWI| BRAMY GARAZOWE innoview.pl
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WSPARCIE PANSTWA

Kolejne pytanie dotyczyto wsparcia przedsiebiorstw przez
panistwo.

Czy Pana/Pani zdaniem panstwo powinno
wspierac prywatnych przedsiebiorcow?

Tak 75% NG
Nie 10% [
]

Nie mam zdania 15%

Rozktady procentowe odpowiedzi moga wydawac sie zaskaku-
jace, poniewaz doswiadczenia mechanizméw regulacji gospodarki
z ostatnich dwoch dekad powinny sktaniaé do wiekszej liberalizacji
gospodarki. Tymczasem odpowiedzi moga sugerowaé sktonnosé
do akceptacji ingerencji pafistwa w zarzgdzanie firmami, albowiem
ten, kto wspiera, z reguty oczekuje czego$ w zamian. Ten sposéb
mysSlenia odbiega od mysli konserwatywnej, ktora nie odrzuca
zasadnoSci ingerencji pafistwa, ale ogranicza ja do minimum.

Daleko idacym uproszeniem jest utozsamianie konserwatyzmu
z gospodarka wolnorynkowa i dagzeniem do bogactwa zgodnym

Daleko idacym
uproszeniem
jest utozsa-
mianie kon-
serwatyzmu

z gospodarka
wolnorynkowa
oraz mechani-
Zmem ,hiewi-
dzialnej reki
rynku"”

z mechanizmem ,niewidzialnej reki
rynku”, Gdyby tak byto, to konserwatysci
catkowicie negowaliby ingerencje panstwa
w gospodarke, a tak nie jest. Co wiecej,
w imie solidarnoSci spotecznej, godza sie
oni na ograniczanie zysk6w przedsiebiorstw.
W ujeciu konserwatystow wiasnosé staje sie
warunkiem koniecznym do uruchomienia
procesu wymiany débr pomiedzy réznymi
podmiotami. Wtasno$é to nie tylko samo
posiadanie, ale takze posiadanie prawa do
niej, odpowiedzialnos¢ za jej wykorzystanie
i przekazanie kolejnym pokoleniom.

Zaskakujacym jest rowniez fakt, ze
owego wsparcia oczekuje ok. 90 proc.
wtascicieli firm oraz zajmujacych wyzsze
miejsce w hierarchii organizacyjnej. Byé
moze teza o odejSciu od konserwatywnego
myslenia o przedsiebiorstwie nie do korica
jest prawdziwa? Warto zatem spojrzec
na rozktady procentowe odpowiedzi na
pytanie, jakich obszaréw dziatalno$ci ma
dotyczyé owo wsparcie.

WRZESIEN 2025
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WYKRES 1 | Ktére z wybranych postulatow Pana/Pani
zdaniem najbardziej utatwityby zycie przedsiebiorcom?

Uproszczenie systemu podatkowego
Stabilnos¢ prawa i przyspieszenie
pracy sgdow

Wieksza odpowiedzialnos¢ urzednikéw
za popetnione btedy

Niekaranie przedsigbiorcéw

za niezamierzone btedy

Wsparcie finansowe dla firm
Ograniczenie tworzenia nowego prawa
i podniesienie jego jakosci
Efektywnigjszy system konkurenciji
Zmniejszenie liczby kontroli w firmach

Trudno powiedzie¢/nie mam zdania

WYKRES 2 |

Uproszczenie systemu podatkowego
Stabilnos¢ prawa i przyspieszenie
pracy sadow

Wieksza odpowiedzialnos¢ urzednikdw
za popetnione btedy

Niekaranie przedsigbiorcow

za niezamierzone btedy

Wsparcie finansowe dla firm
Ograniczenie tworzenia nowego prawa
i podniesienie jego jakosci
Efektywnigjszy system konkurencii
Zmniejszenie liczby kontroli w firmach

Trudno powiedzie¢/nie mam zdania

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

64%

37%

35%

28%
26%

25%
13%
13%

8%

76%

49%

42%

31%
12%

19%
13%
20%
10%
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OBSZARY WSPARCIA PANSTWA

W tym pytaniu respondenci mogli podkre-
§li¢ wiecej niz jedng z wyréznionych obok
odpowiedzi. (Patrz WYKRES 1 <)

Znaczace roéznice procentowe (tj. powy-
zej 10 proc.) wystepuja w grupie emerytow.
(Patrz WYKRES 2 <)

Dlaczego akurat w tej grupie? Dodaé
nalezy, ze w innych grupach réznice row-
niez przekraczaty 10 proc., np. wiréd oséb
ponizej 24. roku zycia oraz pracujgcych na
niepelny etat. Liczebno§¢é wymienionych
grup nie przekraczata liczby 100, co z punktu
widzenia statystycznego nie pozwala przyjac
zatozenia o normalnym rozktadzie proby.
Co prawda istnieje punkt widzenia, ze taki
rozktad jest mozliwy juz przy liczebnoSci
przekraczajgcej 30 respondentdw, ale czasami
warto przyjaé bardziej rygorystyczne zato-
zenia. Stad tez rozktady procentowe w obu
tych grupach moga by¢ przypadkowe. Grupa
emerytow liczyta 153 osoby.

Wracajace do pytania o wyrazone opinie
emerytow w sprawie uproszczenia systemu
podatkowego: jest to grupa, majgca w swoim
osobistym doswiadczeniu lata transformacii,
ktére - jak prezentowano nieco wczesniej
- nie sprzyjaly poczuciu bezpieczefistwa
(np. socjalnego) wielu Polakéw. Jednym
z powodow tego stanu rzeczy mogta byé
ingerencja panstwa (oraz politykdw) w pro-
cesy prywatyzacyjne. W jednym z badan
OBOP-u z 2003 1. (Opinie o prywatyzaciji)
wskazano, iz najwiekszymi beneficjenta-
mi prywatyzacji sg urzednicy panstwowi
(39 proc.) oraz cwaniacy i kombinatorzy
(48 proc.). Najwiecej traci na prywatyzacji
wiekszo$¢ obywateli (63 proc.). Grupa ta
nadal moze nalezeé¢ do najbardziej rozcza-
rowanej transformacja. Nie dlatego, Ze nie
byla ona potrzebna, ale dlatego, ze nie miata
rynkowego (konserwatywnego) charakteru.

Patrzac na rozktady procentowe wy-
powiedzi ogbtu respondentéw, trudno
jest podtrzymacé wczesniej (we fragmencie
»Wsparcie pafistwa”) sformutowang teze
o odejsSciu od konserwatywnego podejscia
do relacji pafistwo — przedsiebiorstwo.
Moze by¢ zupetlnie inaczej. Warto zwré-
cié¢ uwage na to, ze najwiecej wskazan
wsparcia dotyczy utatwienia prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej w obszarze
podatkéw oraz stanowionego prawa. Za
wsparciem finansowym opowiada sie
26 proc. ogbdtu respondentéw i tylko
12 proc. emerytow.
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WSPARCIE ZAGRANICZNYCH FIRM
Kolejne pytanie ankiety sformutowano w nastepujacy sposéb:

Czy Pana/Pani zdaniem panstwo bardzie
wspiera zagraniczne firmy dziatajgce w Polsce
niz przedsiebiorstwa z polskim kapitatem?

Tak 47% G
Nie 13% [ ]
]

Nie mam zdania 40%

Zastanawiajacy jest bardzo wysoki odsetek odpowiedzi
w kategorii ,,Nie mam zdania” Mozna przyjaé zatozenie, ze ze
wzgleddw wizerunkowych wiadze paristwowe nie chwala sie
preferencyjnym traktowaniem zagranicznych firm. Kwestie
ptacenia w Polsce podatkéw przez firmy zagraniczne budzg szereg
zastrzezen. Wskazywat na to w kwietniu br. miedzy innymi Rafat
Brzoska jako cztonek komisji ds. deregulacji. Mowit, ze polskie
przepisy podatkowe sg bardziej korzystne dla zagranicznych
korporacji niz dla rodzimych firm. Zjawisko jest znane, ale wielu
respondent6w nie ma zdania w tej sprawie. Znacznie rzadziej
(22 proc.) takiej odpowiedzi udzielali mieszkaficy miast liczagcych
powyzej 500 tys. mieszkaficow.

Wisréd pracownikow zajmujacych wyzsze miejsce w hierarchii
firmy (dyrektorzy, kierownicy, menedzerowie) odpowiedzi ,, Tak”
udzielito blisko 62 proc. respondentéw. Mozna przypuszczac, ze
maja wieksza wiedze - z racji petnionych funkeji — o mechani-
zmach regulacji polskiej gospodarki.

PANSTWO A MIEJSCA PRACY

Na poczatku XXI w. spor pomiedzy dwoma najwiekszymi ugru-
powaniami politycznymi w Polsce ilustrowato pytanie - ,,Czy
chcemy mieé Polske solidarna czy Polske liberalng?”. Ta pierwsza
odwotywata sie do idei panistwa opiekuniczego, a ta druga do
,hiewidzialnej reki rynku’, w ktorej to — uzywajac innej metafory
- ludziom trzeba daé¢ wedke, a nie rybe. Wspomniany podziat,
przy wykorzystaniu innych metafor, trwa do dnia dzisiejszego. Jak
wspblczesnie postrzegaja Polske badane osoby - jako solidarna
czy liberalng? Do diagnozy sytuacji postuzg nam odpowiedzi na
pytanie ankiety:

Czy Pana/Pani zdaniem panstwo dba
0 rozw0j gospodarczy i tworzenie migjsc
pracy w Polsce?

1]
/7
[]

Tak 32%
Nie 51%
Nie wiem 17%

O ile w poprzednich rozktadach procentowych mozna byto
dostrzec réznice przekraczajace 10 proc. pomiedzy grupami
respondentow (pteé, wiek, wyksztalcenie, zarobki, miejsce za-
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mieszkania, zarobki, zajmowane stanowisko, forme zatrudnienia)
tak w kontekscie odpowiedzi na to pytanie w wiekszosci nie
przekroczyty one 9 proc. Wyjatek stanowita grupa zajmujacych
wyzsze miejsca w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa
(47 proc.).

Najwiecej odpowiedzi ,,Tak” udzielilty nastepujace grupy
respondentow:

Dyrektorzy, kierownicy
1

i menedzerowie 47 %

Pracownicy zatrudnieni na

]
]

umowe na niepemny etat 41%
Prowadzgcy wiasng firme 41%

Najwiekszy odsetek odpowiedzi ,,Nie” pochodzi od pra-
cownikoéw nizszego szczebla (60 proc.). Wydaje sie, ze ta grupa
respondentéw w duzym stopniu moze odczuwaé deprywacje spo-
teczna, tj. stan, w ktérym doswiadcza sie braku takich elementow
spotecznych, jak: wsparcie spoteczne, poczucie przynaleznosci
itp. Bywa, Ze sa to bardziej istotne czynniki niz np. wynagrodzenie.
Odsetek w grupie respondentéw udzielajgcych odpowiedzi ,, Tak”
i zarabiajacych do 5 tys. zt, wyniost 29 proc., czyli jest bardzo
zblizony dla catej badanej populacji. W pozostatych grupach
r6znica nie przekroczyta 10 proc., jesli wzigé za punkt odniesienia
odpowiedzi catej badanej populacji.

CZYM SIE KIERUJA POLITYCY

Wydaje sie, ze pojecie panstwa czesciej w SwiadomoSci spo-
tecznej moze kojarzy¢ sie z rolg instytucji winnej dbac¢ o interesy
wszystkich obywateli. Z kolei pojecie polityka kojarzyé sie moze
z osobami dbajgcymi wytacznie o swoje partykularne dobro, trak-
tujgcymi potrzeby obywateli w sposdb instrumentalny. Weryfikuja
te hipoteze rozktady procentowe odpowiedzi na kolejne pytanie:
Czy Pana/Pani zdaniem politycy kierujg sie

w swojej pracy dobrem przedsiebiorcow?

[ ]
]
[

Tak 22%
Nie 30%
Nie mam zdania 48%

W odpowiedziach zaskakuje fakt, iz blisko 50 proc. respon-
dent6éw nie ma zdania w tej sprawie! Niewykluczone, ze wiekszo$é
z nich zna politykéw wytacznie z mediéw, w ktérych to deklaruja
oni ,realizacje dobra wspolnego”, ,,dbania o interes przedsie-
biorcow” itp. Z drugiej jednak strony pojawiaja sie informacje
medialnie o skrajnie odmiennych postawach. Byé moze jest to
jeden z powodéw trudnosci udzielenia jednoznacznej odpowiedzi
w tej sprawie?

Nie we wszystkich grupach respondentéw wystepuje tak duzy
odsetek odpowiedzi ,,Nie mam zdania”:
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Wyksztatcenie podstawowe,
zawodowe, srednie

Tak 22%
Nie 51%

Nie mam zdania 27 %
Wyksztatcenie wyzsze
Tak 15%

Nie 65%
Nie mam zdania 20%

DID DID

Zatem osoby z wyzszym wyksztalceniem czeSciej postrzegaja
politykéw jako osoby nie dbajace o dobro przedsiebiorcow.

A jakie zdanie w tej sprawie majg osoby prowadzace wtasne
firmy - przedsiebiorcy? Oto ich odpowiedzi:

Tak 30% [
Nie 61% NN
9% [J

Nie mam zdania

W tej grupie respondentéw wystapit najmniejszy odsetek
0s6b nie majacych zdania w tej sprawie oraz jeden z wiekszych
udzielajacych odpowiedzi ,,Nie”. Moze wtasciciele firm czeSciej
niz pozostate grupy kontaktuja sie z politykami i maja wiecej
wiedzy na temat ich dziatan?

PRZEDSIEBIORCY ZAANGAZOWANI W POLITYKE

Kolejne pytanie odnosito si¢ do zaangazowania przedsiebiorcow
w polityke:

Czy Pana/Pani zdaniem przedsiebiorcy
powinni angazowac sie w polityke?

/3
]
[ ]

Tak 42%
Nie 38%
Nie mam zdania 20%

Odpowiedz na to pytanie podzielita respondentéw na
bardzo zblizone do siebie liczebnie grupy zwolennikéw oraz
przeciwnikow zaangazowania przedsiebiorcow w polityke.
Nie zaobserwowano istotnych statystycznie zwigzkéw po-
miedzy odpowiedza na to pytanie a wyréznionymi grupami
respondentéw. Nalezy odnotowaé, ze najwiekszy odsetek
odpowiedzi ,Tak” zanotowano wsrdd kadry zarzadzajacej
(52 proc.) oraz zarabiajacych powyzej 7 tys. zt (50 proc.).
Niewykluczone, ze s3 to osoby wywodzace sie z kregow
polityki.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

RAPORT RZECZPOSPOLITA PRZEDSIEBIORCZA

Najwiekszy odsetek odpowiedzi ,,Nie” zanotowano wsréd
emerytow (45 proc.) oraz respondentéw pochodzacych z miast
liczacych 0od 200 tys. do 400 tys. mieszkaficow (44 proc.).

Kolejne z pytai ankiety sformutowano w nastepujacy sposdb:

Czy wedtug Pana/Pani zaangazowanie
prywatnego przedsiebiorcy w polityke moze
przyniesc¢ korzysci biznesowe?

/7
]
]

Tak 53%
Nie 19%
Nie mam zdania 28%

W przypadku odpowiedzi na to pytanie ponad potowa re-
spondentéw udzielita pozytywnej odpowiedzi. W §wiadomoSci
spotecznej istnieje zatem przekonanie o partykularnych interesach
zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalno$¢ polityczng. To sie
po prostu optaca. Ale z drugiej strony - blisko 30 proc. nie ma
zdania w tej sprawie.

W przypadku kilku grup respondentéw zanotowano istot -
nie statystycznie zaleznoSci, I tak: mezczyzni nieco czeSciej
(57 proc.) niz kobiety (50 proc.) udzielili pozytywnej odpowiedzi
na przedstawione pytanie.

Wypowiedzi respondentéw réznicuja ich zarobki. Im sg one
wieksze, tym czesciej udzielano odpowiedzi ,,Tak” (zarabiajgcy
do 5000 zt - 51 proc.; 5001-7000 - 54 proc.; powyzej 7000 zt
- 56 proc.).

Podobnie jest w przypadku zajmowanego miejsca w struktu-
rze organizacyjnej. Im ono jest wyzsze, tym czeSciej zakres§lano
odpowiedz ,,Tak” (najwyzsze stanowiska - 64 proc., najnizsze
41 proc.).

Nie r6znicujg za to respondentéw wyksztatcenie oraz miejsce
zamieszkania. Moze jednym z czynnikéw wptywajacych na od-
mienne oceny, co juz wezesniej sygnalizowano, jest bezposrednia
znajomoS¢ os6b zwigzanych z polityka? A moze osoby o wiekszym
statusie materialnym i z wyzsza pozycja w przedsiebiorstwie
zawdzieczaja swoje osiggniecia uktadom politycznym? Sa to
tylko hipotezy.

Korzysci biznesowe mozna zaliczyé do pozytywnych stron
zaangazowania w polityke, ale tez nalezy bra¢ pod uwage nega-
tywne konsekwencje zwigzane z podejmowang dziatalnoscig.
Swiadomosé owych konsekwencji ilustruja rozktady procentowe
odpowiedzi na pytanie:

Czy przedsigbiorca jawnie wspierajgcy
dang opcje polityczng powinien sie obawiac
negatywnych konsekwencji?

]
[
]

Tak 35%
Nie 38%
Nie mam zdania 28%
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Mozna zauwazy¢ konsekwencje w udzielaniu odpowiedzi na
pytania zwigzane z relacjami sfery polityki z przedsiebiorcami.
Wiekszo$¢ pytan dzieli respondentdw na zblizone liczebnie grupy
i odnotowujemy liczny odsetek odpowiedzi ,,Nie wiem”.

Nie zaobserwowano statystycznie istniejgcych zwiazkéw po-
miedzy odpowiedziami a wyr6znionymi grupami respondentow.
Wyjatek stanowi zréznicowanie ze wzgledu na pteé¢. Odpowiedzi
,»Tak” udzielito 30 proc. kobiet i 40 proc. mezczyzn. Dlaczego?
W badanej grupie istnieje istotnie statystyczny zwigzek pomiedzy
plcia respondent6w a zajmowanym miejscem w strukturze oraz
zarobkami. I tak 7 proc. kobiet i 12 proc. mezczyzn zajmuje
najwyzsze stanowiska w przedsiebiorstwie. Powyzej 7000 zt
miesiecznie zarabia 10 proc. kobiet i 16 proc. mezczyzn. Zatem
nie tyle pteé réznicuje opinie respondentéw w kwestii negatyw-
nych konsekwencji zaangazowania przedsiebiorcéw w polityke,
co miejsce w strukturze zarzadzania oraz zwigzane z nim zarobki.

Najwiekszy odsetek odpowiedzi ,, Tak” zanotowano wsréd
respondentéw zajmujacych najwyzsze miejsca w strukturze
organizacyjnej — 45 proc. - oraz, co zaskakuje, zatrudnionych
naniepeiny etat (49 proc.). Niewykluczone, ze rozktady procen-
towe sg przypadkowe, poniewaz bytly 73 takie osoby w badanej
populacji, co nie musi gwarantowaé z punktu widzenia statystyki
rozkiadu normalnego.

POZADANE RELACJE MIEDZY BIZNESEM
A POLITYKA

Jest to jedno z ostatnich pytan ankiety. Odpowiedzi na nie sg
ciekawe, poniewaz informuja o pozgdanych mechanizmach re-
gulacji w gospodarce - rynek vs partykularne interesy politykow.
Pytanie brzmiato:

Jakie relacje miedzy biznesem a politykg
uwaza Pan/Pani za najbardziej pozgdane?

Zadnych relacji. Catkowita niezaleznos$¢ 26%
Umiarkowane relacje. Wspotpraca przy

okreslonych projektach 53%
Scisfe relacje. Stata konsultacja decyzji

]
]

politycznych z przedsigbiorcami 10%
Nie mam zdania 11%

Za oddzieleniem sfery polityki od biznesu opowiedziato sie
26 proc., a nieco ponad potowa wybrata model hybrydowy, ktory
ilustruje powiedzenie ,,to zalezy” Z drugiej jednak strony, sumujgc
wypowiedzi umiarkowanych relacji ze Scistymi, otrzymamy
64 proc. respondentéw pozytywnie oceniajacych owe relacje.

W przypadku odpowiedzi na to pytanie zanotowano
istotne statystycznie zwigzki w ramach grup respondentéw.
(Patrz WYKRES 3 >)

Najwiekszy odsetek zwolennikoéw Scistych relacji wystepuje
w grupie pracownikéw fizycznych/produkcyjnych (17 proc.). W tej
grupie dochody miesieczne nie przekraczaja 3 tys. zt w przypadku
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]

Pokolenia
faczy za to
brak akcep-
tacji (ponad
70 proc.) dla
finansowe-
go wsparcia
prywatnych
przedsiebior-
cOw przez
panstwo

blisko 30 proc. respondentéw. Jest to grupa
osiggajaca najnizsze dochody w badanej
populacji. Politycy w kampaniach wybor-
czych obiecuja korzystne zmiany w sferze
socjalnej i by¢ moze dlatego ta grupa widzi
w nich gwarantéw poprawy swojego bytu
materialnego. Przypomnijmy, ze badania
byly realizowane w trakcie kampanii
prezydenckie;j.

LINIE PODZIALU

Wyniki badan pokazuja, ze wiekszo§é
respondentéw ocenia relacje pomiedzy
biznesem a panstwem i politykami
w kategoriach ,,Srednie” lub ,ani dobre,
ani zle”. Zastanawia, ze 75 proc. re-
spondentéw uwaza, Ze pafistwo powinno
wspieraé przedsiebiorcow. Wydawaé by
sie mogto, ze po uptywie 35 lat od zmian
wtasnosSciowych spoteczeistwo nadal
upatruje skutecznych mechanizméw re-
gulacji w gospodarce centralnie sterowanej.
Ot6z nie. Zupelnie inny obraz, tj. blizszy
mechanizmom rynkowym, rysuje sie,
gdy spojrzymy na rodzaj owego wsparcia.
W tym momencie zaznaczaja sie dwie linie
podziatéw.

Pierwsza to wiek respondent6w. Okazato
sie, ze osoby w wieku powyzej 35 lat sg blizej
konserwatywnej wizji regulacji gospodarki
niz mtodsi badani, a najbardziej dotyczy to
0s0b, ktdre ukoncezyty 55. rok zycia. Odnosi
sie to do takich kwestii, jak uproszczenia
systemu podatkowego, stabilno§¢é prawa
iwieksza odpowiedzialno$é urzednikéw za
popeinione btedy. Wzrastajgce wraz z wie-
kiem doswiadczenie wskazuje na dominacje
negatywnych skutkéw ingerencji pafistwa
w sfere gospodarki powiazanej z upoli-
tycznieniem zarzgdzania. Osoby powyzej
55. roku zycia maja w swojej pamieci okres
prywatyzacjilat 90., ktéry z mechanizmami
rynkowymi, pomimo licznych deklaracji,
nie miat wiele wspélnego. Pokolenia taczy
za to brak akceptacji (ponad 70 proc.) dla
finansowego wsparcia prywatnych przed-
sigbiorcoéw przez panstwo.

Druga linia podziatu to miesieczne
dochody oraz zajmowane miejsce w struk-
turze organizacyjnej firmy. W tych wtasnie
grupach nieco ponad 50 proc. responden-
tow uwaza, ze przedsiebiorcy winni anga-
zowac sie w polityke. Niewykluczone, ze sg
to osoby wywodzace sie z kregdw polityki.
Grupa ta (w ponad 50 proc. przypadkéw)
uwaza, ze zaangazowanie prywatnego
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| o PODSUMOWANIE
WYKRES 3 | Za catkowitym oddzieleniem

polityki od biznesu opowiada sie:

B 319 mieszkaricéw miast liczacych

powyzej 200 tys.

[ 130% mezczyzn

mieszkancow

[ 130% osdb powyzej 50. roku zycia
[ 1 28% os6b ze $rednim wyksztatceniem

Do najbardziej umiarkowanych naleza:

I G0% mieszkaricow miast
ponizej 200 tys. mieszkancow
BN G0% osob z wyzszym wyksztalceniem

[ 159% kobiet

Za scistymi relacjami opowiadajg sie:

B 12% mezczyzn

B 129% mieszkaricow miast liczacych

powyzej 200000

[ 110% o0séb ze $rednim wyksztatceniem

z biznesem sg Srednie. Praktycznie co czwarty
respondent jest jeszcze gorszego zdania, oceniajac
je jako kiepskie. Tylko 3,4 proc. ankietowanych
uwaza, ze te relacje sa bardzo dobre.

_| Ponad 45 proc. Polakéw uwaza, ze relacje panstwa

panstwo powinno wspieraé prywatnych przed-

: 2 Prawie 3/4 Polakdéw (74,7 proc.) uwaza, ze
siebiorcow

uproszczenie systemu podatkowego utatwitoby
zycie przedsiebiorcom. Korzys$é przyniostyby
réwniez ustabilizowanie prawa i przyspieszenie
pracy sadéw (86,7 proc.) oraz wieksza odpo-
wiedzialno$¢ urzednikdéw za popetnione btedy
(35 proc.).

3 Najwiecej Polakéw (63,7 proc.) jest zdania, ze

Prawie potowa Polakéw (47 proc.) uwaza, ze
panstwo bardziej wspiera zagraniczne firmy, niz
te z polskim kapitatem

Polacy nie uwazaja, ze politycy kieruja sie w swo-
jej pracy dobrem przedsiebiorcéw (57,4 proc.).
Tylko 18,7 proc. respondentdw uwaza, ze jest
inaczej. Reszta nie ma zdania.

41,8 proc. Polakéw uwaza, ze przedsiebiorcy
powinni sie angazowac w polityke. Niewiele mniej
(38 proc.) twierdzi, ze tego robic¢ nie powinni.

Ponad potowa Polakéw (53,2 proc.) uwaza,

przedsiebiorcy w polityke moze przynies¢ W opinii bli- ze zaangazowanie prywatnego przedsiebiorcy

korzysci biznesowe. Podobnie twierdzi sko 60 proc. w polityke moze przynies¢ mu korzysci biznesowe.

ponad 66 proc. wtascicieli firm. Méwigc respondentow

inaczej - bycie politykiem przynosi profity  politycy nie Jednoczesnie respondenci sa podzieleni co do

biznesowe, optaca sie. kieruja sie tego, czy takie zaangazowanie przedsiebiorcy
Zwigzki polityki i biznesu jako umiar- dobrem przed- w polityke moze nies¢ za soba negatywne dla

kowanie pozadane okreslito 53 proc. siebiorcow niego konsekwencje. 34,8 proc. twierdzi, ze tak,

respondentow, catkowitg niezalezno§é
podkreslito 26 proc. Moze to Swiadczyé
o przyzwoleniu spotecznym dla relacji
pomiedzy biznesem a polityks. W opinii
blisko 60 proc. respondentéw politycy
nie kieruja sie dobrem przedsiebiorcow.
Zapewne gléwng motywacje stanowi moz-
liwos¢ realizacji partykularnych interesow.
Zwykle zwigzana jest z nimi korupcja jako
mechanizm regulacji owych relacji. W tym
wszystkim jest jeszcze trzeci gracz - pan-
stwo. Nie powinno utrudniaé, zdaniem
ponad 60 proc., zycia przedsiebiorcom, co
dotyczy gtownie systemu podatkowego.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

38 proc., ze nie.

53,4 proc. Polakdw uwaza, ze biznes z polityka
powinien mie¢ umiarkowane relacje i te dwie sity
powinny wspdtpracowac tylko przy okreslonych
projektach. Co czwarty ankietowany jest zdania,
ze relacji nie powinno by¢ w ogdle zadnych - ma
panowac catkowita niezaleznos¢.

Wiekszos¢ Polakow (50,8 proc.) jest zdania, ze
polskie panstwo nie dba o rozwdj gospodarczy
kraju i tworzenie nowych miejsc pracy. 31,5 proc.
uwaza odwrotnie.<

O O OO~ O U1 B~
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Jak sie patrzy

na przedsiebiorcow

Przemystaw Wesotowski,
prezes SW Research

tegorocznym (2025) rankingu spotecznego po-
WWaZania zawodow, organizowanym od 2021 r.

przez SW Research, zawdd przedsiebiorcy zaliczyt
najwiekszy spadek sposrdd wszystkich badanych profesji
(minus 6 pozycji i zajal 28. miejsce na 51). W 2025 r. tylko
48,4 proc. Polakéw dobrze lub bardzo dobrze ocenia przed-
siebiorcow (doktadnie takie samo powazanie ma zawéd
kierowcy TIR-a).

Jesli jednak petnoletnim Polakom zadamy pytanie o wyma-
rzony zawodd dla dziecka - okazuje sie, ze rodzice cheg, by ich
synowie lub co6rki zostali przedsiebiorcami (syn - 4. pozycija,
cérka - 5. pozycja w rankingu). W tym zestawieniu wtasciciele
firm przegrywaja tylko z lekarzami, adwokatami, programistami
i profesorami uniwersytetu, czyli profesjami, ktére wymagaja
wielu lat nauki i po§wiecefi.

NIEBEZPIECZNE ZWIAZKI?

Jako przedsiebiorca z 15-letnim stazem, prowadzacy firme w Pol-
sce, mam podobne jak wielu moich kolegéw-przedsiebiorcow
opinie o nas samych oraz o relacjach z pafistwem i jego instytu-
cjami. OczywiScie wzajemnie oceniamy sie bardzo pozytywnie,
bo ,,to my przeciez dajemy prace i tworzymy wiekszo§é PKB”.
Panstwo z kolei zawsze oceniamy gorzej od siebie - z réznym
natezeniem, co zalezy od sytuacji. Jednak zawsze bedziemy
w mniejszoSci wzgledem catego spoteczenistwa, dlatego ciekawie
wyglada opinia Polakéw o przedsiebiorcach w ich relacjach do
instytucji pafistwowych.

Wyniki badania ,,Rzeczpospolita przedsiebiorcza. Relacje
polityki z biznesem” przeprowadzonego w maju 2025 r. mozemy
podzielié na dwa obszary tematyczne.

Pierwszym jest ocena wptywu przedsiebiorcow na instytucje
panstwowe. W tym obszarze wyniki sg umiarkowanie opty-
mistyczne. W kazdej badanej kwestii pada wiecej odpowiedzi
wspierajacych przedsiebiorcow.

KOGO WSPIERA PANSTWO

Szczegblnie w pytaniu: ,,Jakie relacje miedzy biznesem a poli-
tyka uwaza Pan/Pani za najbardziej pozadane?” - tylko jedna
czwarta uwaza, ze nie powinno by¢ zadnych relacji miedzy
panistwem a biznesem. Jednak wiekszo$¢ (53,4 proc.) wskazuje
na umiarkowane relacje, przy okre§lonych projektach. Az 42
proc. badanych uwaza tez, ze przedsiebiorcy (nie tylko najwieksi)
powinni angazowac¢ sie w polityke.
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> Przemystaw
Wesotowski:
Okazuje sie,

ze rodzice chca,
by ich synowie
lub cérki zostali
przedsiebiorcami

Jesli jestes
przedsiebiorca
i myslisz o za-
angazowaniu
sie w polityke,
twoj status
biznesme-

na nie jest
przeszkoda

w oczach Po-
lakow

Sondaz zostat wykonany w trakcie
prac Komisji do Spraw Deregulacji
i ogloszeniu zapowiedzi pierwszych
pozytywnych zmian - co mogto troche
rzutowacé na ten wynik. Zatem, jesli jeste§
przedsiebiorca i myslisz o zaangazowaniu
sie w polityke lokalng lub ogélnopolska,
twoj status biznesmena nie jest przeszkoda
w oczach Polakéw. Zapewne przegrasz
wizerunkowo ze wspomnianym wyzej
lekarzem lub profesorem, ale negatyw-
ny elektorat jest stosunkowo niewielki
(25 proc.).

Drugim, mniej optymistycznym ob-
szarem, jest ocena wptywu panstwa na
przedsiebiorcow. Wbrew obiegowej opinii,
ze ,,trzeba w koficu zrobié porzadek z pol-
skimi prywaciarzami” - w naszym badaniu
spoteczenstwo raczej broni przedstawicieli
biznesu. Prawie 3/4 respondentéw uwaza,
Ze panstwo powinno wspieraé¢ prywatnych
przedsiebiorcéw. Miedzy za$ tym, co wia-
dze powinny robi¢ a stanem faktycznym
jest przepasé.

W ocenie tylko 18 proc. Polakéw relacje
miedzy pafistwem a przedsiebiorcami sa
dobre lub bardzo dobre. Tylko 19 proc.
uwaza, ze politycy kieruja sie dobrem grupy,
ktéra odpowiada za wiekszo$§é polskiego
PKB. Spoteczenstwo dostrzega tez inny
problem - uwaza, ze zagraniczne firmy/
obcy kapitatl - sg bardziej wspierane przez
polskie panistwo niz nasze rodzime firmy.

WRZESIEN 2025
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To zdanie podziela 47 proc. ankietowanych. Pomimo tego, Ze nie
pytaliSmy o preferencje partyjne, mozemy sie domysli¢, ze nie jest
to opinia wyrazona przez tylko jedno Srodowisko, ale przez ludzi
o réznym Swiatopogladzie, ktorzy dostrzegaja fakt, ze najbogatsze
zagraniczne firmy - oprocz pieniedzy, ktore i tak by u nas musiaty
zostawié, np. finansujgc pensje pracownikéw — dostaja liczne przy-
wileje, ulgi, ich sprawy sg zatatwiane poza kolejka, a na koniec dnia
niektdre nie ptaca podatkéw. Rownolegle nagtasnia sie sytuacje,
w ktdrych polscy przedsiebiorcy staraja sie postepowaé w podobny
sposéb i oskarza sie ich np. o ukrywanie dochodéw, korzystanie
z legalnych wehikutéw finansowych, np. fundacji rodzinnych etc.

BEDZIE LEPIEJ?

Koificzgc, w pierwszym poétroczu 2025 r. jesteSmy na starcie
przemian deregulacyjnych zapoczatkowanych przez zespét
kierowany przez przedsiebiorce Rafata Brzoske. Od efektow

RAPORT RZECZPOSPOLITA PRZEDSIEBIORCZA

wprowadzanych zmian zaleze¢ tez bedzie
wizerunek przedsiebiorcéw i ich relacji
z pafiistwem w kolejnych latach. Jesli ta
proba sie nie powiedzie, to umiarkowanie
optymistycznie wyniki z tego pomiaru
w kolejnych latach beda gorsze. Jesli jednak
sie okaze, ze proponowane (setki) zmian
zostang sprawnie wprowadzone i wptyna
pozytywnie nie tylko na przedsiebiorcow,
ale tez na polskie spoteczefistwo - jest
prawie pewne, ze w kolejnym badaniu te
wyniki juz bedg znacznie lepsze, przede
wszystkim w obszarze oceny relacji pan-
stwo-przedsiebiorcy. Czego wszystkim
nam zycze. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Krotka historia
deregulacji

Od Balcerowicza, przez Morawieckiego,

po Tuska. Deregulowac w Polsce chcieli

wszyscy. Z biurokracjg walczono zreszta

na catym Swiecie. Raz sie udawato, innym

razem wychodzito jak zwykle.

TEKST: SZYMON KRAWIEC

czystawa Wilczka. W 1988 r. na pieciu kartkach papieru

owczesny minister przemystu uregulowat prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w kraju. Ustawa weszla w zycie w 1089
r. W pierwszym roku jej obowigzywania Polacy zatozyli 2,5 mIn
prywatnych firm. W nastepnym kolejny milion.

p rzedsiebiorczo$¢ ITI RP zaczeta sie od stynnej ustawy Mie-

NIEDOSCIGNIONY WZOR

Mieczystaw Wilczek obudzit usypiang przez lata PRL-u przed-
siebiorczos¢ Polakow. W kolejnych niespetna siedmiu latach
obowigzywania jego ustawy dotaczyto kolejne 6 min przedsie-
biorcow. Ustawa 6wczesnego ministra przemystu do dzisiaj jest
nazywana niedo$cignionym wzorem.

,»Potem byto juz tylko gorzej: kolejne regulacje, ograniczenia,
koncesje, zezwolenia w mys$l zasady typowej raczej dla komuni-
zmu, a nie budowanego kapitalizmu” - ttumaczyt we ,,Wprost”
prof. Robert Gwiazdowski.

Na placu boju zostali najwytrwalsi. ,,Obserwujemy, jakich
to miliardéw dorobili sie niektdrzy polscy przedsiebiorcy, ale
nie patrzymy na to, ilu innych przedsiebiorcéw w tym samym
czasie zbankrutowato albo zatrzymato sie na niskim poziomie,
albo zamkneto firme i przeszlo na etat” — opowiadat na naszych
tamach Michat Sotowow.

OD BALCEROWICZA DO MORAWIECKIEGO

Juz éwieré wieku temu pod wodza prof. Leszka Balcerowi-
cza powstal Zesp6t ds. Odbiurokratyzowania Gospodarki.
- Duzo udato sie zmienié, ale nie tyle, co trzeba - mowi
dzisiaj Pawel Narozny, ktory peinit funkcje sekretarza tego
zespotu.

18 lat temu deregulowaé miat Janusz Palikot. Pewnie mato
kto pamieta, ale w 2007 r. powotano Komisje Nadzwyczajna
»Przyjazne Panstwo” do spraw zwigzanych z ograniczeniem
biurokracji. Janusz Palikot robit sobie wtedy sesje zdjeciowe,
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W pierwszym
roku obowia-
zZywania usta-
wy Wilczka
Polacy zatozyli
2,5 min pry-
watnych firm.
W nastepnym
kolejny milion

jak lezy na stercie pociachanych przez
niszczarke bubli prawnych. Z komisja
wyszto na odwr6t. Do niszczarki wpadt
Palikot, ktéry po serii kontrowersyjnych
wystapien z kontrowersyjnoscia jednak
przeszarzowatl i przestat byé traktowany
z calg swojg komisjg powaznie. Sam na
koniec przyznat, ze przetomu nie byto.
Z 57 tys. nadestanych mu przez obywateli
absurdéw prawnych, do marszatka Sejmu
zgloszono 143 ustawy, z czego przepchnie-
to... 68. — Nie spetniliSmy poktadanych
nadziei - podsumowat Palikot.

Sze$§¢ lat temu deregulowac cheiat Ma-
teusz Morawiecki. W swoim exposé z 2019
r. méwit, ze opracuje pakiet deregulacyjny,
zredukuje biurokracje, administracje,
prawo podatkowe. Tez wyszto na odwro6t.
Prawo podatkowe komplikowato sie jesz-
cze bardziej, biurokracja puchta, a rzad
Morawieckiego ur6st do monstrualnych
rozmiaréw. Z 27 osobami w gabinecie byt
najwiekszym w historii Polski. Wieksze
rozmiary miaty tylko 6wczesne rzady Rosji,
Serbii czy Biatorusi.

WSZYSTKO W REKACH
POLITYKOW

Deregulowaé chce irzad Donalda Tuska. 10
lutego te misje premier powierzyt Rafatowi
Brzosce, prezesowi znanej sieci kurierskiej
InPost. ,,Niech pan sie za to wezmie” — tymi

WRZESIEN 2025



stowami zwrdcit sie do przedsiebiorcy
podczas spotkania z biznesem na Gietdzie
Papieréw Warto§ciowych w Warszawie.
Brzoska rzeczywiScie sie wzial i zaczat robié.

Potrzebowat zaledwie tygodnia, zeby
stworzy¢ zesp6t i przedstawié pierwsze
pomysty zmian. Tak powstata inicjaty-
wa SprawdzaMY, ktéra zaprezentowata
juz kilkanascie pakietow rozwigzan, jak
odcigzyé obywateli oraz mate i Srednie
firmy z biurokracji. Zesp6t Brzoski prze-
szedt przez tysiac propozycji zgtoszonych
przez zwyktych obywateli. 400 z nich
przekazat juz stronie rzadowej. Co szokuje
najbardziej? Chocby gold-plating, czyli
dodawanie przez polskich legislatoréow
krajowych przepiséw do czesto bardzo
prostych unijnych dyrektyw.

- Dzisiaj juz wszystko w rekach po-
litykow. To nie ja siedze w parlamencie.
To nie ja glosuje czy podpisuje ustawy.
Spoteczenistwo oceni, kto na serio moé-
wil o deregulacji, a kto robit sobie z niej
kwiatek do kozucha. Wierze w zbiorowa
madro$é wszystkich postéw i senatoréow
- mo6wi Brzoska dla ,,Wprost”.

WALKA Z CZERWONA TA§MA

Ale dereguluje sie nie tylko w Polsce. Proby
odcigzania przedsiebiorcow z biurokracji
podejmowato wiele krajow. Jedne robity
to zlepszym, drugie gorszym skutkiem.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE
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W Wielkiej Brytanii to oczywiscie
Margaret Thatcher deregulowata, gdzie
sie tylko dato, odblokowujac sektor
finansowy, energetyczny, paliwowy czy
mieszkalnictwo. Wyspiarze maja tez za
soba wielki projekt ,,Red Tape Challenge”
z czasow premiera Davida Camerona. Gwoli
wyjasnienia, ,,red tape”, czyli ttumaczac
z angielskiego na polski ,,czerwona taSma”;
to synonim biurokracji. Nazwa wzieta sie od
czerwonych tasiemek czy gumek, ktérymi
spiete byly kolejne tomy akt6w prawnych za
granica. W przypadku brytyjskim i inicjaty-
wy Camerona, to sami obywatele zgtaszali
administracji rzadowej buble prawne, ktére
utrudniajg im zycie. W ten sposéb od 2011
do 2015 r. udato si¢ wyrzucié z obiegu
kilkaset zbednych regulacji.

Deregulowali tez Niemcy, chociaz z tro-
che mniejszg pompa. Na uwage zastuguja
reformy Hartza, ktore zrewolucjonizowaty
niemiecki rynek pracy i znaczgco obni-
zyty stope bezrobocia. Za projektem nie
statl polityk, a menadzer - Peter Hartz,
byty czlonek zarzadu ds. personalnych
w koncernie Volkswagen. W Niem-
czech toczy sie to jednak podobnie, jak
w Polsce.

»Dyskusja o deregulaciji jest statym
elementem agendy politycznej w Niem-
czech. Wiele sie o tym moéwi, ale mato sie
dzieje. Wiekszo$¢ nowych regulacji jest
spowodowana wdrozeniem prawa unijne-
go. Aby odnie§é sukces, deregulacja musi
rozpocza¢ sie na poziomie europejskim”
- thumaczy dr Thilo Sarrazin, niemiecki
ekonomista, autor licznych bestsellerow
ibyly cztonek zarzadu Bundesbanku.

Odbiurokratyzowaé chciata sie tez
Holandia. W latach 2003-2007 trwat tam
caty deregulacyjny cykl. Udato sie wtedy,
jesli wierzy¢ wyliczeniom holenderskiego
rzgdu, zmniejszy¢ o jedng czwartg ciezar
administracji na biznes. Miato to przynies¢
ponad 16 mld euro zysku catej gospodarce.

Mistrzem deregulacji pozostaje oczy-
wiScie malutka Estonia. Poziom cyfryzacji
panstwa, tatwego sposobu komunikacji
z obywatelem i uproszczenia do minimum
wielu procedur sprawia, ze Estoficzycy sa
dzisiaj jednym z najbardziej innowacyjnych
spoteczefistw w naszej czesci Europy.

TRUMP, CLINTON, MUSK

Deregulowano nie tylko w Europie, ale
tez za Oceanem. W Kanadzie w 2015 .

wprowadzono ,,Red Tape Reduction Act”.
Zasada byta prosta - za kazdym razem,
kiedy rzad chce wprowadzié jakis przepis
obciazajacy przedsiebiorcéw, musi jeden
juz obowiazujacy usunaé.

Swoja historie deregulacji maja tez Stany
Zjednoczone. Duzo méwit o tym Donald
Trump, ale wraz z wyrzuceniem z Biatego
Domu Elona Muska, ktéry stat na czele spe-
cjalnie utworzonego Departamentu Wydaj-
noéci Panstwa, deregulacja znalazla sie tam
na kolejnym wirazu. Twoérca Tesli ambicje
miat duze. Chciat na odbiurokratyzowaniu
panstwa znalez¢ nawet 2 biliony dolaréw
oszczednoS$ci. Ostatecznie panistwowe
wydatki udato mu si¢ ograniczyé o kwote
kilkana$cie razy mniejsza - skromne, jak
na amerykanskie mozliwoSci, 150 mld
dolaréw.

Ale Musk z Trumpem nie byli pierwsi.
W 1993 r. deregulowat réwniez i Bill Clin-
ton, ktory ruszyt z gigantycznym progra-
mem ,,National Partnership for Reinven-
ting Government” Wtedy udato sie zwolnié
250 tys. urzednikéw, skonsolidowa¢ kil -
kaset rzagdowych agencji, przesunaé wiele
spraw do raczkujacego jeszcze wtedy in-
ternetu. Gospodarka byta mu za to bardzo
wdzieczna.

POLITYK A BLOKUJE POLITYKA B

Patrzac na historie deregulacji w Polsce
i za granica, mozna doj§¢ do smutnego
wniosku, ze jednak czesciej sie nie udaje,
niz udaje.

Dlaczego tak sie dzieje, ze co jakis czas
mamy w Polsce taki deregulacyjny zryw,
ze trzeba Polakom rozwiazac rece, ze
trzeba nam prawo odgruzowac, ze trzeba
z tg wstretna biurokracjg skonczyé raz na
zawsze, a potem nic? Cisza.

Pawetl Narozny, ktory tych 25 lat temu
chciat deregulowaé z prof. Balcerowiczem
pisze w ten sposdb:

»Najwiekszym przeciwnikiem de-
regulacji sg urzednicy, ktoérzy - wbrew
pozorom - majg najwieksza wiadze. Nie jest
tak, bo majg ztg wole. Jest tak, bo nie maja
w tym interesu, a co wiecej, widza swoje
osobiste ryzyko. Latwiej jest zablokowaé
zmiane, niz ponosié jej prawne i finansowe
konsekwencje. Zreszta w korporacjach jest
catkiem podobnie, gdy brakuje silnego
lidera. Blokujgacymi sa politycy. Czesto
walczg o poparcie, nagtos$nienie, zasiegi,
a nie o inne efekty swojej dziatalnosci,
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jak na przyktad deregulacje. Dlatego
propozycije polityka A, bedzie blokowat
polityk B, a dzieki temu obaj bedq bardziej
znani”

POEZJA PRAWNA

Zeby nie popadaé w pesymizm, kazdym
podejSciom do deregulacji w Polsce
sprzyjaé trzeba, bo prowadzenie biznesu
w Polsce jest naprawde trudne.

Zmora polskich podatnikow jest to, ze
wiele przepiséw podatkowych jest wielo-
znacznych i niezrozumiatych. Nasz kraj od
lat szoruje brzuchem po dnie we wszystkich
rankingach mierzacych przejrzystosé syste-

METODOLOGIA

Badanie zrealizowata agencja
badai rynku i opinii SW Rese-
arch. To lider panelowych badan
w Polsce. Agencja ze 100-proc.
polskim kapitatem, nie nalezgca
do zadnej zagranicznej sieci czy
miedzynarodowej grupy kapita-
towej. Niezwigzana w jakikolwiek
sposob z mediami czy polityka.
Badanie zostato zrealizowane 22
maja 2024 r. metoda wywiadow
on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania
przeprowadzono 800 wywiadéw
z reprezentatywna ze wzgledu
na taczny rozktad ptci, wieku
i wielko$¢ miejscowoSci proba
Polek i Polakow powyzej 18. roku
zycia. Respondentéw zréznico-
wano ze wzgledu na: pteé, wiek,
wyksztatcenie, doché6d i miejsce
zamieszkania.

mow podatkowych. Wedtug waszyngton-
skiego think tanku Tax Foundation, Polska
ma drugi najbardziej skomplikowany system
podatkowy na §wiecie.

Polskie prawo podatkowe przypomina
nie prawo, a w zasadzie wiersze. Kazdy
moze je interpretowa¢é inaczej, zadajac
sobie coraz czesciej to stynne pytanie, co
autor miat na mysli.

W zesztym roku Krajowa Informacja
Skarbowa (KIS) wydata ponad 25 tys. inter-
pretacji indywidualnych. O 8 proc. wiecej
niz rok wezesniej. Te liczby szokuja jeszcze
bardziej, bo rocznie podatnicy dzwonia do
informacji skarbowej ponad milion razy,

KIM BYLI RESPONDENCI?

STATUS ZAWODOWY

Pracuje na umowe o prace na pety etat
Jestem na emeryturze/rencie

Pracuje na umowe o prace na niepetny etat
Pracuje na umowe zlecenie/dzieto
Prowadze wtasng firme

Jestem bezrobotny/a

Ucze sie/studiuje

Jestem samozatrudniony

Jestem na urlopie macierzyriskim/
dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim

Inna odpowiedz

KTORE OKRESLENIE NAJLEPIEJ OPISUJE
PANA/I STANOWISKO?

Starszy specjalista

Pracownik fizyczny/produkcyjny
Pracownik nizszego szczebla
Mtodszy specjalista
Dyrektor/kierownik/manager

pytajac o porady dotyczace tego, jak ptacié
w Polsce podatki. Nie lepiej jest z samymi
urzednikami, ktérzy tez prawa nie rozu-
miejg. W zeszlym roku KIS przez telefon
pomogta péttora tysigea razy pracownikom
zwyktych urzedéw skarbowych rozsianych
po catej Polsce.

Pytanie, czy o tym wszystkim wiedza
zwykli obywatele i co sadza o relacjach
przedsiebiorcéw z panstwem. Czy ich
zdaniem to nie premier do przedsiebior-
c6w, a przedsiebiorcy do premiera powinni
zwrdcié sie z tym stynnym juz zawotaniem:
,Niech pan sie za to wezmie”? <

© Wszelkie prawa zastrzezone

48,8%
19,1%
9,1%
8,56%
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32,3%
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17,7%
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12,7%
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Polsce na ten globalny trend
naktada sie konieczno§é zmia-
ny modelu rozwoju. Ostatni

raport ,,Pulsu Biznesu” pt. ,,Nowy model
rozwoju Polski” stawia teze, ze nasz kraj,
cheac dalej sie rozwijaé, potrzebuje wiecej
rodzimych prywatnych firm globalnych.
Dalszy rozwoj nie wydarzy sie juz tylko
przez tanig site robocza, montownie
i eksport komponentéw. Musimy przejsé
na wyzszy poziom - staé sie krajem,
ktéry tworzy, posiada i rozwija wtasne
marki o globalnym zasiegu. Tylko wtedy
zatrzymamy kapitat, stworzymy innowa-
cyjne miejsca pracy i zaczniemy realnie
wplywaé na §wiatowe trendy. To rodzime
firmy tworzg nowoczesne miejsca pracy,
podnosza poziom innowacji, wzmacniaja
budzet i prestiz Polski. Bez nich nie bedzie -
my naprawde zamoznym i suwerennym
pafistwem.

Przykiady takich firm juz istniejg. CD
Projekt — producent kultowej serii gier
WiedZmin czy Cyberpunk 2077 - swoja
globalng pozycje zbudowat dzieki silnemu
zespotowi kreatywnemu, rozpoznawal -
nej marce i konsekwentnej obecnosci na
rynku krajowym, zanim ruszyt na rynki
Ameryki czy Azji. Podobnie InPost, ktéry
po ugruntowaniu pozycji lidera w Polsce
w obszarze logistyki ostatniej mili i sieci
paczkomatéw, rozpoczat skuteczng eks-
pansje m.in. w Wielkiej Brytanii i krajach
Beneluksu. Rowniez Fakro, producent
okien dachowych, dzieki inwestycjom
w technologie, wtasne know-how i roz-
budowana sieé¢ dystrybuciji, skutecznie
konkuruje z globalnymi gigantami w ponad
50 krajach.

BLASK ZACHODNICH MAREK

Tymczasem w raporcie, ktéry trzymaja
panstwo w reku, jedna liczba przykuwa
szczegblng uwage. Prawie potowa Polakow
(47 proc.) jest zdania, ze nasze pafistwo
bardziej wspiera zagraniczne firmy, niz te
z polskim kapitatem. Pomimo kolejnych
deklaracji politykéw, by wspieraé rodzimy
biznes, spoteczenstwo widzi to inaczej.
W przetargach, programach rzadowych
czy na konferencjach prasowych zagra-
niczny biznes ciagle jest dla administracji
wazniejszym partnerem niz rodzime firmy.
Zamiast by¢é dumnymi z naszych global-
nych czempion6w, politycy wolg ogrzewac

RAPORT RZECZPOSPOLITA PRZEDSIEBIORCZA

Powrot do patriotyzmu
gospodarczego

Patriotyzm gospodarczy powrdcit na petnej

petardzie. Politycy i dziennikarze ekonomiczni

na catym Swiecie powracajg do starych poje¢,

takich jak interes gospodarczy, suwerennosc

technologiczna czy narodowos¢ kapitatu.

Jednym

z kluczowych
postulatow
raportu jest
koniecznos¢
stworzenia
spojnej strate-
gii panstwa na
rzecz inter-
nacjonalizacji
polskich firm

sie w blasku znanych zachodnich marek.

Dlatego jednym z kluczowych postulatéw raportu jest
koniecznosé stworzenia spojnej strategii panstwa na rzecz in-
ternacjonalizacji polskich firm. Strategii, ktéra taczy wsparcie
eksportu, ochrone wtasnosci intelektualnej, dziatania dyplomacji
gospodarczej oraz promowanie polskich marek na arenie miedzy-
narodowej. Jako Rada Polskich Przedsiebiorcéw Globalnych tu
widzimy wielkie pole do wspétpracy pomiedzy spoteczenistwem,
biznesem i administracja. To najwyzszy czas, by Polska wypra-
cowata klarowna strategie, ktdra firmy o globalnych ambicjach
stawia w centrum polityki gospodarcze;j.

STRATEGIA PONAD PODZIALAMI

Rodzime przedsiebiorstwa, by skutecznie konkurowa¢ na rynkach
zagranicznych, muszg najpierw osiagnaé efekt skali, stabilng
pozycje rynkowa oraz przewage kompetencyjna (know-how) na
krajowym gruncie. Wazng kwestig pozostaje jakos¢ i przewidy-
walnos¢ krajowych regulacji prawnych, ktére powinny wspieraé
- anie ogranicza¢ - skalowanie dziatalnosci. Potrzebne sg polityki
publiczne stymulujgce inwestycje w B+R, utatwiajace dostep do
finansowania wzrostu oraz premiujace reinwestowanie zyskow
w rozwdj strukturalny firm.

Aby osiggnaé ten strategiczny cel, konieczne jest przeksztat-
cenie kultury instytucjonalnej i politycznej panstwa w kierunku
aktywnego wspierania narodowych, prywatnych czempionéw,
ktorzy moga by¢ ambasadorami polskiej innowacyjnosci i jakosci.
Potrzebujemy modelu, w ktérym paiistwo nie konkuruje z biz-
nesem, lecz tworzy przestrzen do jego ekspans;ji.<

© Wszelkie prawa zastrzezone

DR KRZYSZTOF MAZUR

Prezes Rady Polskich Przedsiebiorcéw Globalnych.
Wyktada polityke gospodarcza i zarzadzanie publiczne
na Uniwersytecie Jagiellorskim.
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BIZNES wprrost

Pieniadze lubia cisze

To popularne powiedzenie jest wcigz zywe
wsrod polskich przedsiebiorcow. Wiele oséb
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
mysli: ,Dopodki nikt mnie nie zauwazy, moge
spac spokojnie — oming mnie nadmierne
regulacje, kontrole ze strony urzedow czy

problemy z uzyskaniem konces;ji".

podstawy w naszej krajowej rzeczywistosci. Pamietam
spotkanie z lokalnymi przedsiebiorcami, w ktérym mia-
tam okazje uczestniczyé. Jeden z nich opowiadat, ze po tym, jak
skrytykowat polityke wtadz miasta, w jego sklepie pojawita sie
kontrola Sanepidu. Kilka dni p6zniej — kontrola Pafistwowej
Inspekeji Pracy. A przeciez to nie musiat byé koniec - mamy
w kraju ponad 50 instytucji, ktére moga przeprowadzaé
kontrole w firmach.
Bezlitosne s3 tez statystyki. W 2024 r. fiskus przeprowadzit
59,7 tys. ukrytych kontroli, ktére zakonczyty sie mandatami

To przekonanie nie wzieto sie znikad - ma swoje mocne
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na taczna kwote 20,4 min zt. Srednio
kazdego dnia w Polsce rozpoczyna sie
77 kontroli. Sredni czas trwania kontroli
to 113 dni dla kontroli podatkowych
i332 dni dla kontroli celnoskarbowych.
Przyznajmy — moze to utrudnié dziatanie
przedsiebiorcy.

GOSPODARKA StUZACA
PRZEDSIEBIORCOM

Tymczasem w Niemczech powszechnie
mowi sie, ze to gospodarka stuzy przed-
siebiorcom - a nie odwrotnie. Kazda
zagraniczna wizyta niemieckiego kanclerza
odbywa sie z udziatem delegacji bizneso-
wej. Politykowi towarzyszg przedsiebiorcy,
ktorzy inwestujg lub planuja inwestycje
w danym kraju.

W jednej z kampanii wyborczych kan-
dydat na Prezydenta RP okreslit Prezydenta
USA mianem ,komiwojazera” - sprze-
dawcy, ktéry objezdza Swiat, by promowaé
amerykanskie produkty i zabezpieczaé
interesy tamtejszych firm.

Podobnie dziatata Margrethe Vesta-
ger, byta duniska minister gospodarki,
a pozniej Komisarz ds. Konkurencji
w Komisji Europejskiej. Jej kalendarz byt
wypelniony spotkaniami z... dufiskimi
przedsiebiorcami.

BIZNES, POLITYKA | CALE
SPOLECZENSTWO -
NIEROZERWALNE OGNIWO
ROZWOJU

Po co to wszystko? Bo nie da sie oddzieli¢
gospodarki od polityki, jesli chcemy bu-
dowacé dobrobyt obywateli i rozwdj kraju.
Wiedza to zaréwno przedsiebiorcy, jak
ipolitycy w najzamozniejszych panstwach.
Tymczasem w Polsce nadal pokutuje mit,
ze przedsiebiorcy powinni trzymac sie
z dala od polityki. To podej$cie hamuje
nas w dazeniu do poziomu zycia krajow
rozwinietych.

Réwnie szkodliwe jest przekonanie, ze
panstwo powinno pomagaé przedsiebior-
com. Czy rzeczywiScie o to chodzi, by to
panstwo lub politycy wspierali przedsie-
biorcéw? Moim zdaniem - nie.

Rolg panstwa i politykoéw nie jest
pomoc wybranej grupie zawodowej, lecz
dbanie o dobrobyt wszystkich obywateli.
A ten najtrwalej i najskuteczniej buduje
sie poprzez prace - wtasng, uczciwg,
systematyczng.
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Dlatego obowigzkiem panstwa jest
tworzenie takich warunkéw - w tym ram
prawnych i instytucjonalnych - ktére
sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczoSci,
powstawaniu miejsc pracy oraz zdrowej
konkurencji. A ze przedsiebiorcy to grupa
zawodowa, ktéra miejsca pracy tworzy, daje
zatrudnienie, to pomoc panstwa niejako
idzie za ich poSrednictwem. W tym sensie
panstwo, wspierajac przedsiebiorczosé,
dziata na rzecz dobra wspoélnego, ale nie
dla przedsiebiorcoéw, lecz poprzez nich
- zkorzyscia dla catego spoteczefistwa.

Sami przedsiebiorcy to zreszta grupa
ludzi, ktora z natury rzeczy nie oczekuje
pomocy. Czesto powtarzaja: , Nie oczeku-
jemy wsparcia - wystarczy, zebyscie nam
nie przeszkadzali”

Panistwo — a w jego imieniu politycy
- ma stuzy¢ obywatelom. A moze jesz-
cze inaczej: to obywatele zorganizowali
sie w panistwo i zatrudnili politykow, by
cireprezentowali ich interesy i tworzyli
warunki do godnego zycia i pracy.

Od lat Fundacja ,,Pomysl o Przysztosci”
powtarza, ze sukces gospodarczy wymaga
wspbtpracy wszystkich grup spotecznych
narzecz wzrostu PKB. Bo wpltyw na naszg
gospodarke ma kazdy:

> Polityk, ktéry tworzy prawo sprzyja-
jace (lub nie) rozwojowi gospodarczemu.

> Urzednik, ktéry moze rozpatrzyé
sprawe przedsiebiorcy/obywatela sprawnie
lub odwlekaé decyzje do ostatniego dnia.

> Nauczyciel, ksztattujacy kompetencje
przysztych pracownikoéw, urzednikow,
przedsiebiorcow i konsumentow.

> Dziennikarz, wptywajacy na swiado-
mo$¢ gospodarcza spoteczeristwa.

> Pracownik, ktéry sumiennie wyko-
nuje swoje obowiazki.

\

> Konsument, ktéry wydajac wtasne
ciezko zarobione pieniadze, swoimi wy-
borami zakupowymi wspiera krajowa lub
zagraniczng gospodarke.

Taka wspotprace okreSlamy mianem
Kapitatu Spotecznego. Niestety w naszym
kraju jest on jeszcze zbyt niski w poréw-
naniu z zamoznymi krajami.

CZAS NA DEBATE

Dlatego oddajemy w panstwa rece raport
»Rzeczpospolita Przedsiebiorcza. Relacje
polityki z biznesem’”? Mamy nadzieje, ze sta-
nie sie on impulsem do szerokiej debaty pu-
blicznej i poczatkiem zmiany myslenia poli-
tykéw, przedsiebiorcéw, a przede wszystkim
catego polskiego spoteczenistwa. <

© Wszelkie prawa zastrzezone

BOZENA DAMASIEWICZ

Prezes Fundacji ,Pomysl o Przysztosci”, ktéra od lat podejmuje i wspiera wszelkie inicjatywy stuzace

rozwojowi gospodarczemu Polski. Od samego poczatku, czyli od 2010 r., petni w niej funkcje prezesa

zarzadu. Wspédtautorka wielu raportéw fundacji, inicjatorka i pomystodawczyni realizowanych przez

fundacje projektdéw. Z pasjg wtacza sie w projekty dotyczace rozwoju gospodarczego Polski.

Zajmuje réowniez stanowisko dyrektor ds. organizacyjno-administracyjnych FAKRO. Na jej oczach

i dzieki jej zaangazowaniu FAKRO preznie sie rozwija, zajmujac dzisiaj pozycje wicelidera na swiato-
wym rynku okien dachowych. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Otwarta na swiat i ludzi nie przestaje
sie rozwijaé. Skonczyta studia podyplomowe z psychologii i pedagogiki, zarzadzania finansami firmy, psychologii
zarzadzania kadrami i zarzadzania projektami.
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Biznes to ultramaraton

cierpliwosci,
determinacji

| przemyslanej strategii

O kondycji polskiej branzy tworzyw

sztucznych, kuszacych rynkach azjatyckich

i szansach dla polskiego biznesu rozmawiamy
z Martg POlorak, prezesem spétki Marma

Polskie Folie.
ROZMAWIAZLA BEATA ANNA §WIECICKA

Mamy moment niezwykle dynamiczny dla biznesu.
Z jednej strony pojawity si¢ sygnaty mozliwych poko-
jowych negocjacji za nasza wschodnig granica, ktére
mog3 przynie$¢ trudne do przewidzenia konsekwencje
geopolityczne. Z drugiej - trwa wyscig technologiczny,
przyspieszajacy w tempie, jakiego chyba nigdy wczesniej
nie doswiadczyliSmy. A na krajowym podwérku coraz
glosniej rezonuje ,,afera KPO", karmiac wyobraznig
Kowalskiego obrazami dziesigtkow jachtéw wytudzonych
przez przedsiebiorcéw z unijnych funduszy i jednoczesnie
podkopuijac zaufanie do catego rodzimego biznesu. Czy
rzeczywiscie powinnismy si¢ obawia¢, ze srodki wspiera-
jace polski biznes s3 wydawane w niewtasciwy spos6b?
To wtaSnie najwazniejsza kwestia — nie chodzi o to, by podwazaé
sam sens takich programéw, tylko by pilnowaé, aby pienigdze byty
wydawane zgodnie z zasadami. To troche jak z przepisami ruchu
drogowego - fakt, ze kto$ przekroczy predko$é, nie oznacza, ze
nalezy zlikwidowac caty kodeks. Trzeba raczej egzekwowac reguty.
Dlatego nie zawsze warto ulegaé¢ emocjom i pochopnym ocenom.
Owszem, media nagta$niaja przypadki kupna jachtéw czy kawiarek,
ale przeciez takie zakupy mogg by¢ czeScig realnej dziatalnosci — np.
turystycznej, gdzie dzieki temu powstaja nowe miejsca pracy.
Najpierw sprawdzmy, czy Srodki zostaty uzyte zgodnie z celem,
a dopiero potem oceniajmy. Widzimy jedynie sensacje i nagtowki,
a zapomina sie o tym, jak realnie dziataja programy wspierajace
rozwdj przedsiebiorstw. Nie sztukg jest krytykowaé wszystko,
co zwigzane z dotacjami, bo to niczym nieuzasadniona nagonka.
Spéjrzmy wstecz — np. na ustawe dotyczaca ochrony oséb
niepelmosprawnych, ktdra byta jedna z lepszych inicjatyw w Pol-
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Polska,

W mojej oce-
nie, Swietnie
wykorzystuje
srodki KPO

i inne formy
wsparcia,
dzigki ktorym
nasze firmy
prywatne

sa w stanie
konkurowac
z najlepszymi
graczami na
rynku

sce. ChroniliSmy i wspomagaliSmy osoby
niepelmosprawne poprzez ich aktywizacje
zawodowa. Nagle pojawila sie jedna, druga
czy trzecia sprawa zwigzana z tym, ze kto§
naduzyt srodkéw z PFRON-u. I zaraz fala
hejtu. Tymczasem generalnie program
dziatat prawidtowo, a inni - np. Skandy-
nawowie — przyjezdzali uczy¢ sie naszych
rozwigzan.

Nie mozemy inwestowaé w badania,
rozwdj i nowe technologie bez wsparcia
publicznego. Nigdzie na Swiecie nie od-
bywa sie to bez dofinansowania. Musimy
postawic na nowoczesno$¢, specjalizacje
iwspieranie polskiego biznesu. Tylko w ten
sposdb nadgonimy czas, ktory straciliSmy
w przesztoSci. W mojej ocenie Polska
Swietnie wykorzystuje §rodki KPO i inne
formy wsparcia, dzieki ktérym nasze firmy
prywatne sa w stanie konkurowaé z najlep-
szymi graczami na rynku.

Marma korzysta ze wsparcia KPO?

Dlanas KPO to ogromna szansa. Wspdl-
nie z NCBR realizujemy projekt w obszarze
gospodarki obiegu zamknietego, wart okoto
150 mlin zt. Bez dofinansowania nigdy nie
udatoby sie nam wdrozy¢ tak duzego
przedsiewziecia badawczo-rozwojowego.
Oczywiscie nie kazdy pomyst sie udaje
- z dziesieciu innowacyjnych projektow
czesto wypala jeden. Ale ten jeden po-
trafi zmieni¢ branze na skale globalng.

Dzi§ pracujemy nad rozwigzaniem,
ktére pozwoli nam staé sie druga firma na
Swiecie produkujaca geowtdknine igto-
wang z wiékna cigglego. Produkt ten ma
bardzo szerokie zastosowanie — od boisk
sportowych i parkingdw, przez umacnianie
brzegow rzek, jezior, zapdr i tam, az po
uszczelnianie skarp, a takze zastosowania
w filtrach oraz militarne. Naszg przewaga
jest to, ze w przeciwienistwie do amery-
kanskiej konkurencji wykorzystujemy
surowce wtorne. To inwestycja, ktéra dzieki
wspomnianemu wsparciu ma szanse realnie
wptlynaé na gospodarke i pozycje Polski
w branzy tworzyw sztucznych.

Czy unijna polityka ekologiczna nie
zakléca tego rozwoju? Jej przeregu-
lowanie, obroste juz legendy, bywa
wyjatkowo dotkliwe dla branzy
tworzyw sztucznych.

Unia jest bardzo dobrym tworem. Dzieki
niej mozemy - jako przedsiebiorcy - dziataé
bez przeszkod na rynku europejskim. Ten
swobodny przeptyw towaréw, surowcow,
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ludzi czy wiedzy to ogromny przywilej, ktéry otworzyt przed nami
nowe rynki. Dzieki temu polskie firmy moga funkcjonowac w catej
Europie na réwnych zasadach i korzystac¢ z szerszych mozliwosci
rozwoju.

Problem z Unig zaczyna sie wtedy, gdy porzadkowanie przeradza
sie w nadmiar procedur. W efekcie zamiast utatwieni dostajemy
kolejne bariery. Tymczasem na rynek europejski swobodnie trafiaja
produkty z Azji, ktére nie speiniajg unijnych standardéw, a czesto
nawet nie podlegaja certyfikacji. My musimy sprostaé dziesigtkom
rygorystycznych wymogow, co zwieksza koszty i ostabia konkuren-
cyjno$é. Gdyby warunki byty réwne, nasze produkty bez problemu
wygrywatyby jakoScig i ceng. Zreszta polscy urzednicy ,,dolewaja
oliwy do ognia’, jeszcze bardziej zaostrzajac nasze regulacje na
poziomie krajowym.

Dlatego jestem zwolenniczka prostych, ale skutecznych roz-
wigzan. Ekologia jest absolutnie konieczna, ale zamiast mnozy¢
raporty i biurokracje, powinni§my koncentrowac¢ sie na realnych
dziataniach. Nasza odpowiedzig jest inwestowanie w innowacje
- tylko dzieki nim mozemy by¢ o krok przed konkurencja. To
pozwala nam utrzymac stabilno§é¢ finansowg, mimo ze koszty
pracy i energii w Polsce sg bardzo wysokie.

Czyli mozna powiedzieé, ze problemem nie jest sama
idea ekologii, ale sposdb, w jaki Bruksela prébuije ja
wdrazac? | czy takie podejscie nie ostabia jeszcze bar-
dziej pozycji Europy wobec konkurencji z Azji?

Doktadnie tak. Marma Polskie Folie od lat stawia na ekologie
- irobimy to nie dlatego, ze kto§ nam nakazuje, ale dlatego, ze to
przysziosé naszej branzy. Nasze produkty sa czesto bardziej ekolo-
giczne, niz wymagaja tego przepisy. Dlatego boli nas, Ze coraz wiecej
czasu musimy poSwiecaé na raportowanie i wypehianie kolejnych
formularzy, zamiast koncentrowaé sie na produkcji, sprzedazy
czy rozwoju nowych rozwigzan. Unia tak bardzo boi sie, Ze co$ nie
bedzie ekologiczne, Zze momentami dochodzi do absurdéw. Stad
tak wazne sg inicjatywy jak Manifest Polskiej Chemii — dokument
przygotowany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego, ktory
podczas niedawnej polskiej prezydencji w UE prezentowaliSmy
europostom. Pokazujemy w nim, gdzie regulacje sg potrzebne,
a gdzie wrecz szkodza i ostabiajg naszg konkurencyjnos¢.

Jesli Unia Europejska bedzie sie dalej tak przeregulowywac,
to z duzego gracza na rynku chemicznym stanie sie tylko mata
kropka - a w koficu moze catkiem zniknaé z mapy. Pandemia
jasno pokazata, jak grozne jest uzaleznienie sie od jednego regionu.
Wystarczy wyobrazié sobie sytuacje, w ktérej Chiny przejmuja
catg produkcje w danym obszarze - i nagle Europa zostaje bez
alternatywy.

Mamy zresztg wlasne do§wiadczenia. Kiedy§ produkowali-
§my worki raszlowe, w ktdre pakowato sie owoce i warzywa. To
byta praco- i kosztochtonna produkcja, wiec w pewnym mo-
mencie przegraliSmy cenowo z Azjg. Ale szybko okazato sie, ze ta
oszczednosé byta pozorna. Rolnicy wrécili do nas z prosbg, bySmy
wznowili produkcje, bo chiriskie worki byty tak stabej jakosci, ze
dwa na trzy pekaty, niszczac towar. To §wietnie pokazuje, ze jako§é
iniezalezno$¢ majg ogromne znaczenie - i ze czasem tarsze wcale
nie znaczy lepsze. Nie méwiac juz o tym, ze produkt, zeby trafit
do Europy, musi ptynaé wiele tygodni statkiem, ktéry zuzywa
hektolitry oleju napedowego.
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Ekologia jest
absolutnie
konieczna, ale
zamiast mno-
zy¢ raporty

i biurokracje,
powinnismy
koncentrowaé
sie na realnych
dziataniach

Tymczasem nasza produkcja jest beze-
misyjna, ale zeby to osiggnaé, inwestujemy
ogromne $rodki w linie produkcyjne. Dbamy
o to, aby jakiekolwiek substancje uboczne
powstajace przy nadrukach na foliach byty
eliminowane przez systemy filtracyjne
- efekt jest taki, ze powietrze wychodzace
z naszego zaktadu czesto bywa czystsze niz
to, ktére do niego trafia. Taki paradoks.
Wspomniany rynek azjatycki stynie,
nazwijmy to dyplomatycznie, z nie-
kontrolowanego transferu technolo-
gii. Jest jednak niezwykle kuszacym
biznesowo obszarem. Jak ocenia pani
opfacalnosé i korzysci ze wspoétpracy?

Wspétpraca z tymi rynkami otwiera
ogromne mozliwosci, ale niesie tez spore
ryzyko. Przede wszystkim nalezy pamietagé,
ze W Azji prawo patentowe dziata inaczej,
aimport takich produktéw do Europy nie
zawsze jest skutecznie kontrolowany. Wy-
zwaniem jest réwniez logistyka - transport
morski bywa nieprzewidywalny, a globalne
kryzysy, jak blokada Kanatu Sueskiego,
wydtuzaja czas dostaw.

Marma ,romansowala” z Chinami
i nie skonczylo sie to happy endem,
prawda?

Dostarczali$my do Paristwa Srodka przez
pewien czas jeden z naszych produktow.
Gdy tylko Chificzycy nauczyli sie, jak mozna
go wyprodukowac, zaczeli robié¢ to sami.
OczywiScie mamy patenty. Problem w tym,
ze Azjaci maja bardzo luzny stosunek do
ochrony patentowej i na tamtych rynkach
ona nas nie chroni. Wiemy, ze to podr6z
w jedna strone - jezeli co§ dostarczymy,
oni bardzo szybko uczg sie pewnych rzeczy,
nie majg tych obwarowan, ktére my mamy,
ipo jakims czasie przejmujg kontrole nad
produkejg. To schemat staty i nie dotyczy
tylko branzy tworzyw sztucznych.

Do tego dochodzi kwestia jakoSci.
Standardy w Azji bywajg rézne, czesto
odmienne od europejskich. My prowadzimy
regularne audyty, kontrole jakoSci surowcow
iproduktéw - inasze wyroby zawsze trzy-
majg ten sam poziom. Natomiast z rynkiem
azjatyckim bywa réznie: czasem produkt
jest naprawde dobry, a potem kolejna
partia zupelnie nie odpowiada ustalonym
parametrom.

O czym warto pamietaé w relacjach
z biznesowa Azj3?

Idac na wspélprace z Azjg, trzeba

mieé buforowe zapasy, korzystac z kilku
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operatoréw i stosowaé instrumenty finansowe chronigce przed
ryzykiem kursowym. Wazne sg tez kwestie kulturowe, regulacyjne
ibudowanie dtugofalowych, partnerskich relacji - tylko wtedy
wspoblipraca ma sens.

Ktore rynki s dzi$ dla Marmy najwazniejsze?

Na pewno rynek unijny - Europa Zachodnia, Skandynawia,
Wielka Brytania - to sg dla nas rynki kluczowe. OczywiScie z na-
szymi bardzo zaawansowanymi wyrobami staramy sie tez trafia¢
dalej, czyli do Stanéw Zjednoczonych czy Kanady, ale to nie jest na
ten moment priorytetowe, poniewaz w przypadku tak odlegtych
rynkéw olbrzymia role odgrywa logistyka.

To sg rynki dla wyrobéw wysoko zaawansowanych technolo-
gicznie, ale réwniez o niskiej masie i niewielkich gabarytach, gdzie
transport ma drugorzedne znaczenie. Zawsze powtarzam, ze jezeli
jaki$ wyrob bedzie jechat dalej, podrézowat wiecej, to nie znaczy,
ze bedzie lepszy. On musi byé drozszy. I to samo dotyczy naszego
rynku - pewne wyroby sprowadzane z daleka réwniez obarczone
sg kosztami logistyki, transportu, a takze czasem i wszystkimi
ryzykami z tym zwigzanymi, o ekologii nie wspominajgc.

Na co Marma ma jeszcze biznesowy apetyt?

Jestem dumna, ze Marma Polskie Folie pozostaje w 100
procentach polskg firma, z piecioma zaktadami w kraju, a nasze
produkty znajdujg uznanie na najbardziej wymagajacych rynkach
zagranicznych. To pokazuje, ze mimo trudno$ci mozna budowaé
konkurencyjnos¢ opartg na jakosci i technologii. Przed Marma
jeszcze sporo wyzwan, ale z pewnoScig chcemy by¢ firma globalng.
W ktorym kierunku powinna i$¢ polska gospodarka?

PowinniS$my sie wyspecjalizowaé w czyms konkretnym. Wezmy
przyklad Szwajcarii - kraj znany z zegark6w czy kosmetykoéw. To
potaczenie tradycji z nowoczesnoscig. My nie musimy burzy¢ tra-
dycji, zeby iS¢ w nowe technologie — wrecz przeciwnie. Wspierajmy
tradycje nowymi technologiami i wyspecjalizujmy sie w czyms$§
konkretnym, pomagajac w ten sposéb polskiemu biznesowi, a tym
samym calej polskiej gospodarce.

Nie chce krytykowaé firm pafistwowych z udziatem Skarbu
Panstwa, bo strategiczne przedsiebiorstwa tez muszg funkcjonowaé.
Jednak przy poréwnaniu wynikéw firm prywatnych i pafistwo-
wych widaé réznice. Firma prywatna nie moze sobie pozwoli¢ na
zatrudnianie niekompetentnych os6b — po prostu jej na to nie staé.
W firmach paristwowych niestety zdarzaja sie przypadki przydziatow
partyjnych, co skutkuje brakiem racjonalnych decyzji i zaprzepasz-
czonymi szansami. MieliSmy juz przyktady, gdy osoby kompletnie
spoza branzy znajdowaty sie na eksponowanych stanowiskach,
podejmowaty nieracjonalne decyzje, a skutki tego ponosimy wszyscy.

Dlatego warto zadac pytanie: czy lepiej inwestowaé miliony czy
miliardy w nietrafione przedsiewziecia, czy wspieraé gospodarke
poprzez inwestycje w biznes prywatny? Inwestycja to nie jest
przejadanie Srodkéw - to wsparcie dla przedsiebiorcow, ktorzy
realizuja duze projekty i nie mogliby ich zrealizowaé w krotkim
czasie bez dofinansowania. A czas jest dla nas bardzo cenny. Polska
potrafi wykorzystywaé Srodki w sposéb efektywny i nadganiaé
opéznienia. Polacy sg kreatywni - potrafia z niczego stworzy¢ cos
wartoSciowego, do tego mamy §wietnych naukowcow.
Naukowcow, ktérych w pewnym sensie ,tworzycie"?

W Marmie stawiamy mocno na wspétprace z naukg. Bardzo
dobrze uktadajg sie nasze relacje z Politechnika Rzeszowska czy

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

Pracujemy
nad rozwia-
zaniem, ktore
pozwoli nam
stac sie druga
firma na swie-
cie produkuja-
c3 geowtokni-
ne iglowana

z widkna cia-
gtego

MARTA POtTORAK

Uniwersytetem Rzeszowskim. Tamtejsi
naukowcy Swietnie aczg teorie z prak-
tyka, a my wspoélnie tworzymy kierunki
i wydziaty o charakterze interdyscy-
plinarnym. Do procesu dydaktycznego
zaprasza sie takze ludzi biznesu, by poka-
zaé studentom, jak w praktyce dochodzi
sie do rozwigzan. Dzieki temu mtodzi
ludzie sa znacznie lepiej przygotowani
do wejScia na rynek pracy, ktory z roku
narok staje sie coraz bardziej wymaga-
jacy.

Branza chemiczna czy tworzyw sztucz-
nych wymaga szerokiego spojrzenia - od
chemii, przez informatyke, po automatyke.
Dlatego we wspotpracy z uczelniami po-
wstaja kierunki magisterskie i podyplo-
mowe, nierzadko prowadzone w jezyku
angielskim, ktére tacza r6zne obszary
wiedzy. Przyktadem jest chociazby projekt
tworzenia protez medycznych z two-
rzyw sztucznych, realizowany wspélnie
z wydziatami lekarskimi. To nie tylko
wsparcie dla polskiej gospodarki, ale tez
przygotowanie absolwentéw do pracy
w Polsce, Europie i na §wiecie. Co wiecej,
tacy specjaliSci nie muszg obawiac sie, ze
sztuczna inteligencja ich zastapi - prze-
ciwnie, beda potrafili wykorzystacé jg jako
narzedzie wspierajace.

Ta wspébtpraca z nauka idzie w parze
z nasza filozofig biznesu. W Marmie kazda
zlotdwka jest reinwestowana. Rozwijamy
zaplecze badawczo-rozwojowe, patentu-
jemy innowacyjne rozwiazania, chronimy
know-how i nieustannie podnosimy kom-
petencje zespotéw. Dzieki temu mozemy
realnie mysle¢ o globalnym rozwojuio tym,
by wyprzedzaé konkurencje nie tylko w Pol-
sce, ale i na Swiecie.

Podsumowujac nasza rozmowe

- czy tatwo jest dzis prowadzié
biznes w Polsce, nie tylko w branzy
tworzyw sztucznych?

Biznes to ultramaraton - wymaga
cierpliwosci, determinacji i przemys$lanej
strategii. Napotykamy przeszkody legisla-
cyjne, finansowe i organizacyjne, ale kon-
sekwencja pozwala osiggaé cele. Edukacja
zorientowana na przysztos¢ jest dzis klu-
czowa - trzeba wiedzieé, gdzie Polska ma
by¢ za pieé, 10 czy 20 lat. Strategia dla Pol-
ski to strategia na ludzi oraz polskie firmy.
I szanujmy przedsiebiorcéw, bo tak szybko
odchodzg. <
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Przysztosc to
blockchain,
stablecoiny i Al

O globalnych trendach, sile
ztotego, rewolucji fintechow i tym,
jak wyglada droga od startupu

do miliardowych obrotow, mowi
Lukasz Paszhiewicz, prezes
spotki Ekantor, wtasciciel platformy
wymiany walut ekantor.pl.

ROZMAWIAE BARTOSZ MICHALSKI

<tukasz
Paszkiewicz
zbudowat jeden
z najwazniejszych
na rynku
podmiotdow
wymiany walut
online

Jak z perspektywy eksperta wygla-
da dzis kondycja globalnego rynku
walutowego?

2025 1. to czas szczeg6lny. Widzimy nie
tylko zmiany w rynku walutowym, ale
i calym globalnym systemie finansowym.
Polska ztotéwka ma dzi$§ bardzo dobre
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warunki - jest mocna, a inwestorzy zagraniczni chetniej lokuja
kapitat wtasnie tutaj.

Kluczowym zjawiskiem jest ostabienie dolara. Wbrew prostym
narracjom to nie tylko ,polityka Trumpa”. Owszem, polityka
celna czy decyzje administracyjne miaty znaczenie, ale praw-
dziwe powody sg glebsze. Kurs dolara powigzany jest z ceng
ztota - a ztoto w ostatnich latach mocno sie umacnia. Wzrost
ten napedzajg kraje BRICS - Rosja, Chiny, Indie - ktérym zalezy
na ostabianiu dolara. Ale paradoksalnie takze Amerykanie mieli
w tym swoj interes - stabszy dolar to wieksza konkurencyjnosé
amerykanskiej gospodarki.

Czyli mozna powiedzieé, ze Stany Zjednoczone i kraje
BRICS szty chwilowo w jednym kierunku?

Tak, ale tylko na krotka mete. W poczatkowej fazie ich cele byty
zbiezne — wszystkim pasowat stabszy dolar. Jednak na dtuzsza
mete drogi sie rozeszty. Kraje BRICS chca, by dolar przestat
byé walutq rezerwowa i rozwazaja stworzenie wtasnej waluty.
Amerykanie przeciwnie - chcg utrzymaé jego globalng dominacje.

Tu zaczyna sie gra o przysztosé systemu walutowego. Jesli
Chiny i Indie zaczng intensywnie promowac wtasng walute,
mozemy by¢ swiadkami najwiekszej zmiany w finansach od czasu
odejscia od parytetu ztota.

A jak w tej rozgrywce wyglada Europa?

Unia Europejska niestety nie zdata egzaminu. Trump zawsze zaczy-
nanegocjacje od ,,grubego C” - straszy 50- czy 100-proc. ctami, by
potem zej$¢ do 15 proc. Dla Unii to i tak dramat, bo wczesniej byto
zero. W efekcie europejskie firmy maja gorsze warunki eksportu,
a by utrzymacé rynek, musza przenosié produkcje do USA.

I to sie dzieje. Niemieckie fabryki samochodéw otwierajg
zaktady w Stanach. Polskie firmy tez inwestuja za oceanem,
bo w Unii procesy inwestycyjne sa zbyt dtugie a przepisy coraz
bardziej socjalistyczne. W USA administracja Swiadomie tworzy
warunki dla przemystu - cta, regulacje, subsydia - wszystko
w duchu ,,America first”,

Czyli Ameryka wygrywa walke o przemyst, a Europa
przegrywa?

Narazie tak. Prosze spojrzeé na transformacje energetyczng. USA
podeszty pragmatycznie - odrzucity czes¢ ,,zielonej agendy”,
stawiajg na przemyst i rozwéj. Tymczasem Unia idzie w kierunku
regulaciji, ktore zabijajg konkurencyjnosé. Oczywiscie ekologia jest
wazna - nie powinniSmy zaSmiecaé Swiata - ale trzeba zachowaé
proporcije.

Polska ma trudniej niz Niemcy czy Francja. Oni budowali
kapitat przez pokolenia. My jesteSmy pierwszym lub drugim po-
koleniem, ktére dopiero tworzy majgtki. Dlatego musimy rozwijac¢
sie szybciej, a nie naktadaé na siebie dodatkowe ograniczenia.
Wspomniat pan o energii i nowych technologiach.

Jak one wptywaija na finanse?

Fundamentem rewolucji jest dzi§ energia i data center. Swiat stoi
nadanych - sztuczna inteligencja potrzebuje mocy obliczeniowej,
ata wymaga energii. Europa nie ma wystarczajgcych zasobéw,
by konkurowaé z USA.

Chificzycy Swietnie to rozumiejg. Zmienili program eduka-
¢ji - rezygnuja z nacisku na nauke jezykéw obcych, stawiajg
wylgcznie na Al i dane. Ich filozofia jest prosta: przysztosé to
sztuczna inteligencja i przetwarzanie danych, reszta to dodatek.
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Polska powinna braé przyktad. Bez
inwestycji w technologie i energetyke
bedziemy zawsze o krok za najwiekszymi.
A jak na tle tych trendow wyglada
polski zloty?

Jesli prognozy bankéw sie sprawdza i eu-
rodolar dojdzie do 1,23, ztoty pozostanie
silny. Waznym elementem jest wojna na
Ukrainie - jej koniec oznaczalby euforie
na rynkach i dodatkowe wzmocnienie
zlotego. Juz dzi§ widaé, ze zagraniczny
kapitat naptywa do Polski, a to zwykle
znak, ze inwestorzy wierza w stabilizacje.
Przejdzmy do fintechow. Jakie
trendy beda ksztaltowaé branze

w latach 2025-2030?

Widze trzy. Po pierwsze - automatyzacja
procesow. Dzieki technologii obstugujemy
w Ekantorze 470 tys. transakeji miesiecz-
nie. Kilka lat temu byto ich zaledwie 2 tys.

Po drugie - konsolidacja. Mniejsze
kantory nie maja szans na samodzielne
przetrwanie, wiec dochodzi do przejeé.
My tez uczestniczymy w tym procesie.

Po trzecie - poszerzanie oferty. Sama
wymiana walut to za mato. Trzeba ofe-
rowaé przelewy transgraniczne, nadawaé
klientom numery IBAN, obstugiwaé bran-
ze, ktorych banki sie bojg. To naturalna
ewolucja - od kantoru internetowego do
instytucji ptatniczej.

Czyli fintechy przejmuja funkcje
bankow?

Tak, choé z ograniczeniami - instytucje
platnicze nie moga udzielaé kredytow.
Ale w obszarze ptatnosci i wymiany walut
fintechy juz dziS sa bardziej innowacyjne,
elastyczne i szybsze niz banki.

Cofnijmy sie do poczatku - skad
wziat sie pomyst na Ekantor?

Cata moja droga zawodowa od poczatku
zwigzana byta z finansami. Punktem
przetomowym byt moment, gdy moi
przyjaciele z Wielkiej Brytanii — pracujacy
w tamtejszym domu maklerskim - zaczeli
oferowac ustuge fizycznej dostawy waluty,
czyli w praktyce wymiane online. W Polsce
to wciaz byta egzotyka. Postanowitem
sprawdzié, jak to dziata i jakie warunki
mogg zaoferowa¢. Wprowadzitem im pierw-
szego klienta instytucjonalnego z Polski
izobaczytem, ze ich ceny i jako§é obstugi
sg naprawde konkurencyjne.

Chwile p6zniej pojawit sie duzy klient
korporacyjny, jeden z najwiekszych
polskich inwestoréw za granicg. Wtedy

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

usSwiadomitem sobie, ze wachlarz mozli-
woSci jest ogromny - i ze to nie jest nisza,
lecz przysziosé.

Czyli to klienci de facto podsuneli
panu pomysti?

Doktadnie tak. W praktyce to rynek wska-
zal kierunek. Szybko jednak okazato sie,
ze jest pewien problem. Cze$¢ polskich
przedsiebiorstw chciata wspétpracowaé
tylko z instytucja miedzynarodowa - tu
moi londyiiscy wspoélnicy byli atutem.
Ale inna cze$é klientéw miata zupetnie
odwrotne oczekiwania: ,,Chcemy pracowaé
wylacznie z polska firma”

Pamietam szczegdlnie jedng sytuacje.
RozmawialiSmy z fabryka zbrojeniows,
ktora potrzebowata wymienié polskiego
zlotego na nigeryjska naire. PKO BP wtedy
nie oferowat takiej waluty. My moglisSmy to
zrobié, ale w Londynie zapality sie czerwo-
ne lampki - Afryka, przemyst zbrojeniowy,
ryzyko AML i compliance. Ttumaczenia, ze
to spotka Skarbu Paristwa, Ze nie ma mowy
o praniu pieniedzy czy finansowaniu ter-
roryzmu, nie pomagaty. To doSwiadczenie
pokazato mi jasno: jesli chcemy rozwijaé
ten biznes w Polsce, potrzebujemy polskiej,
lokalnej instytucji.
| to byl moment narodzin Ekantoru?
Jeszcze nie, ale wtedy pojawita sie decyzja
o stworzeniu polskiej spotki. ZatozyliSmy
PK Capital, ktéry operowat jako platfor-
ma wymiany walut kantordlafirm.pl. To
byta pierwsza proba wejScia w rynek.
ZaczeliSmy od obstugi biznesu, oferujac
im szybkie rozliczenie i korzystne kursy.

W pewnym momencie poczuli$my,
ze to za mato. Rynek detaliczny - zwykli
klienci, ktorzy tez chcg wymieniaé wa-
luty przez internet - rést dynamicznie.
Wtedy na naszej drodze stanat Ekantor.
Znatem wtaScicieli, wiedziatem, Ze firma
nie ma ,trupéw w szafie” Marka byta
rozpoznawalna, miata dobra reputacje,
ale brakowato jej technologii i kapitatu.

I wtedy postanowiliscie przejac
Ekantor?

Tak. PrzejeliSmy firme i zaczeliSmy j prze-
budowywaé. ZmieniliSmy platforme trans-
akcyjng, wdrozyliSmy wtasne systemy,
postawiliSmy na automatyzacje. Z czasem
caly handel przeniesliSmy z Kantoru dla
Firm do Ekantoru, czynigc z niego gtéwng
marke. To byt przetom - od tego momentu
mogliSmy mysSleé nie tylko o obstudze kilku
duzych klient6éw, ale o skali masowej.

RYNKI FINANSOWE

Czy poczatki byty trudne?
Oczywiscie. Czasy szybkich pieniedzy juz
dawno w Polsce sie skoficzyty. Dzi§ aby
osiagnaé sukces, potrzeba wytrwatosci
i konsekwencji, a w branzy finansowej
takze funduszy. My firme zbudowaliSmy
z wtasnych pieniedzy, nie mamy zadnych
zobowigzan finansowych w stosunku
do podmiotéw trzecich. Udato nam
sie. Dzi§ Ekantor to setki tysiecy trans-
akceji miesiecznie i miliardowe obroty
w skali roku.

Jakie kierunki ekspansji zagranicz-
nej rozwazacie?

Patrzymy na Ameryke P6tnocng, Afryke
i wybrane kraje bytego ZSRR. To rynki
trudne, ale wysokomarzowe. Ekspansja
wymaga zrozumienia prawa, ale przede
wszystkim kultury. R6znice mentalno-
Sciowe mog3 zniszczy¢ nawet najlepiej
przygotowany projekt.

Jakie btedy popetniajg mtode firmy
w zarzadzaniu ryzykiem waluto-
wym?

Najczesciej — brak §wiadomosci. Startu-
py planuja budzet przy kursie euro 4,25,
a gdy spada do 3,80, nagle okazuje sie,
ze kontrakt nie jest optacalny. Dlatego
radze: patrzcie szerzej, zabezpieczajcie
sie, stuchajcie doradcow. Brak strategii
walutowej moze zabié¢ biznes szybciej niz
brak klientow.

Jakie technologie beda kluczowe dla
finansow przysztosci?

Trzy: blockchain, stablecoiny i sztuczna
inteligencja. Stablecoiny mogg staé sie al-
ternatywa dla systemu bankowego w prze-
lewach transgranicznych. Blockchain daje
przejrzystosé i bezpieczenstwo. Al juz dzis
rewolucjonizuje procesy biznesowe, ale po-
winna byé kontrolowana, by nie wymkneta
sie spod nadzoru.

Do tego dochodzi rewolucja w ptat-
no$ciach - dzis ptacimy zegarkiem czy
obrgczka. Polska jest w tu awangardzie,
nasze fintechy wprowadzaja innowa-
cje szybciej niz banki w Niemczech czy
Francji.

A co z przywodztwem? Jakie warto-
Sci s dla pana kluczowe?

Szacunek i empatia. Staram sie znaé
problemy swoich pracownikéw - takze
prywatne - i pomagaé im je rozwigzywag.
Jesli pracownik czuje wsparcie i w biurze,
i w domu, nie bedzie chciat odchodzié. <
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Jak automatyka
pomiarowa
wspiera zmiang
w przemysle
przetworczym?

Przemyst przetwodrczy staje sie
polem bitwy o przysztosc klimatu.
W dazeniu do redukcji emisji CO,
kluczowe znaczenie zyskuja dane,
a wraz z nimi — zaawansowane
systemy automatyki pomiarowe;.

TEKST: ANNA SONIK

To one umozliwiajg optymalizacje
proceséw, precyzyjny monitoring
emisji, kontrole zuzycia energii
i wdrazanie strategii zrownowazonego
rozwoju. Wspieraja tym samym cztery filary
dekarbonizacji: redukcje emisji, przejscie
na czyste paliwa, wykorzystanie OZE oraz
gospodarke o obiegu zamknietym. Dlaczego
dekarbonizacja wymaga wspétpracy ponad
branzami i co musi sie zmienié, by przy-
spieszy¢ zielong transformacje przemystu?

Sektor przemystu przetworczego -
obejmujacy m.in. branze chemiczna, naf-
towo-gazows, spozywczg, metalurgiczng,
przetworstwo kruszyw i mineratéw czy
energetyczna - odpowiada za okoto trzy
czwarte emisji przemystowego CO, w skali
globalnej. Emisje te maja zZrodto zaréwno
w charakterze procesé6w technologicznych
(np. kalcynacja w produkeji cementu), jak
iwcigz dominujacym udziale paliw kopal-
nych w miksie energetycznym.
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Wyzwaniem jest wiec nie tylko ograniczenie emisji wyni-
kajacych z samego procesu produke;ji, ale takze transformacja
zrodet energii, zasilajacych instalacje przemystowe. Potrzebne
sg dziatania oparte na wiedzy, technologii i danych - a tu do gry
wchodzi zaawansowane oprzyrzadowanie przemystowe.

DANE W CENTRUM DEKARBONIZACIJI

- To wtasnie dane sg pierwszym krokiem w kierunku zmian - po-
zwalajg mierzyé, analizowaé i optymalizowaé procesy pod katem
emisjiizuzycia energii — podkresla Janusz Zajaczkowski, Industry
Manager w Endress+Hauser. Ta szwajcarska firma, obchodzaca
w tym roku 30-lecie obecnosci w Polsce, od lat wspiera krajowy
przemyst we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan automatyki
pomiarowej. DziS jej technologie s3 integralnym elementem
strategii dekarbonizacyjnych w wielu zaktadach.

Nowoczesne przeptywomierze, analizatory sktadu gazéw
i emisji (CEMS) czy systemy monitorowania zuzycia mediéw
umozliwiajg nie tylko doktadny pomiar, ale réwniez inteligentne
zarzgdzanie danymi procesowymi. — Automatyka pomiarowa to
dzi$ zrédto cennej wiedzy, ktdrg mozna poddawaé wszechstron-
nym i gtebokim analizom. Dzieki temu mozliwe staje sie na przy-
ktad wychwycenie miejsc, gdzie dochodzi do strat energetycznych
lub wiasnie emisji, ktére mozna ograniczy¢ - dodaje ekspert.

Wdrazanie systeméw pomiarowych w zaktadach produk-
cyjnych pozwala nie tylko spetniaé normy Srodowiskowe, ale
takze zwiekszaé efektywnoS¢ operacyjng. Doktadny monitoring
parametréw procesowych - takich jak ci$nienie, temperatura,
przeplyw czy sktad chemiczny - umozliwia szybsze reagowanie na
odchylenia, redukcje przestojow i zmniejszenie kosztow produkeji.

WYZWANIA PRODUCENTOW AUTOMATYKI

Zmieniajgce sie potrzeby rynku, rosngca presja na ograniczanie
emisji oraz cyfryzacja przemystu wymusity takze ewolucje wsréd
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producentéw automatyki. Ostatnie lata
byly intensywnym czasem dla branzy — nie
tylko z powodu transformacji cyfrowej,
ale réwniez z uwagi na koniecznosé do-
stosowania produktéw do standardéw
zrownowazonego rozwoju. Odpowiedzig
Endress+Hauser byto m.in. wprowadzenie
rozwigzan wspierajacych efektywnosé
energetyczng, rozwdj technologii ko-
munikacji cyfrowej (IIoT), czy integracje
urzadzen pomiarowych z systemami klasy
MES iERP.

To podejScie, taczace szwajcarska pre-
cyzje technologiczng z doS§wiadczeniem
polskich inzynieréw, zapewnia klientom
nie tylko zgodno$§¢ z regulacjami, ale tez
realng warto§é biznesowa. - Mierzalne
korzySci to nasza specjalno$é - czy chodzi
0 ograniczenie zuzycia pary technolo-
gicznej, redukcje strat chemikaliow czy
optymalizacje spalania w piecach przemy-
stowych - podkresla Janusz Zajaczkowski.

Roéwnolegle, wraz z ciggtym rozwojem
urzadzen pomiarowych, firmy takie jak
Endress+Hauser inwestuja w szkolenia
irozwoj kompetencji swoich klientow.
Warsztaty, konsultacje oraz dostep do
cyfrowych platform wiedzy pomagaja fir-
mom skutecznie wdraza¢ nowe technologie
izarzadzaé procesem transformacji.

CZTERY FILARY SKUTECZNE)J
DEKARBONIZACIJI

Aby przemyst przetwoérczy mégt zre-

alizowacé cele klimatyczne, konieczne

jest catoSciowe podejscie do wyzwania.

Obejmuje ono nastepujace filary:

1. Redukcja emisji — przez optymalizacje
proceséw i wykorzystanie technologii
wychwytywania oraz magazynowania
CO, (CCUS). Kluczowe jest tu prowa-
dzenie precyzyjnego monitoringu emisji
na kazdym etapie cyklu produkcyjnego.

2. Czyste paliwa - przejscie na wodor,
biopaliwa czy gaz ziemny jako paliwo
przejSciowe wymaga nowych rozwiazan
w zakresie kontroli jakoSci i bezpieczen -
stwa procesow.

3. Dekarbonizacja energii - wdrozenie
OZE, elektryfikacja proces6w techno-
logicznych oraz lokalna produkcja energii
to fundamenty zmian.

4. Gospodarka o obiegu zamknigtym -
minimalizacja strat materiatowych,
ponowne wykorzystanie surowcow
iprecyzyjna kontrola jakosci u zrodta

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

staja sie obowigzkowymi elementami
przemystowej strategii ESG.

Coraz wieksze znaczenie ma takze auto-
matyzacja dziatan, zwigzanych z raporto-
waniem §ladu weglowego. Dzieki integracji
systemOow pomiarowych z platformami
ESG, firmy mogg na biezaco §ledzi¢ wskaz-
niki Srodowiskowe i raportowac je zgodnie
z europejskimi regulacjami, takimi jak
CSRD czy taksonomia UE.

LOKALNY KONTEKST, GLOBALNE
WYZWANIA

Polski przemyst stoi dziS przed szczegol-
nym wyzwaniem - z jednej strony posiada
silne zaplecze inzynierskie i kompetencje
technologiczne, z drugiej — wiele insta-
lacji wcigz opiera sie na przestarzatych
rozwiazaniach. Zmiana tego stanu rzeczy
wymaga nie tylko inwestycji, ale rtowniez
partneréw rozumiejacych lokalne realia,
jezyk branzowy i potrzeby operacyjne
firm.

- Od trzech dekad wspieramy rozwoj
przemystu w Polsce, ale dzi$ nasze zaan-
gazowanie nabiera nowego znaczenia -
towarzyszymy naszym klientom na drodze
do neutralno$ci klimatycznej — zwraca
uwage Janusz Zajgczkowski i dodaje:
- Niezaleznie od tego, czy wspotpracujemy
z duzymi koncernami przemystowymi,

DEKARBONIZACJA

matymi firmami, sektorem publicznym czy
organizacjami pozarzadowymi, jesteSmy
nie tylko dostawcg urzadzen, ale partne-
rem technologicznym, doradca i Zrédtem
know-how w obszarze dekarbonizacji.

WSPOLPRACA PONAD
GRANICAMI BRANZ

Dekarbonizacja nie moze byé¢ zadaniem
realizowanym w izolacji. Konieczna jest
$cista wspotpraca pomiedzy przemystem,
Swiatem nauki, organizacjami pozarzado-
wymi i administracjg publiczng. Wspélna
wymiana do§wiadczen, standaryzacja
podejsé oraz szeroka edukacja techniczna
moga znaczaco przyspieszyé¢ wdrazanie
realnych i skalowalnych rozwigzan.

- Dekarbonizacja przemystu przetwor-
czego to nie sprint, lecz dlugodystansowy
bieg. Kluczowe sa: konsekwencja, otwar -
to§é na zmiany i umiejetnosé wykorzysty-
wania dostepnych technologii do realizacji
celow Srodowiskowych i biznesowych -
podsumowuje Janusz Zajaczkowski.

Przemyst przysztosci to przemyst
niskoemisyjny, inteligentny i odpowie-
dzialny. Dzieki nowoczesnym narzedziom
automatyki pomiarowej oraz strategicznym
partnerstwom droga do tego celu staje sie
coraz bardziej osiggalna. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Budownictwo
to nowa linia
obrony

— Budownictwo to dzis nie
tylko silnik gospodarki, to takze
zaplecze obronne, suwerennosé
energetyczna i odpornosc
infrastrukturalna — mowi

Jan Stylinshi, prezes
Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa.

ROZMAWIAEA

NINA VINCENZ-KRAJEWSKA

> Jan Stylinski,
prezes PZPB,
twierdzi, ze
budownictwo to
system nerwowy
gospodarki

i realna linia
obrony panstwa
w czasach wojny

Gdzie widzi pan dzis miejsce
budownictwa w uktadzie polskiej
gospodarki?

Budownictwo to kregostup nowoczesnego
panstwa. Bez sprawnej infrastruktury nie
ma sprawnej armii. Bez suwerennosci
energetycznej — nie marealnej niezalezno-
§ci. Bez wtasnych wykonawcow — stajemy
sie tylko rynkiem zbytu dla silniejszych.
Ta branza to co$ znacznie wiecej niz place
budowy - to system nerwowy gospodarki
irealna linia obrony.

Dzi§ daje zatrudnienie blisko péttora
milionom ludzi, generuje ponad 10 proc.
PKB, napedza dziesiatki powigzanych
sektorow - od transportu, przez prze-
myst materiatéw budowlanych, po nowe
technologie. Ale co rownie wazne - bu-
downictwo to dzi§ wyznacznik poziomu
rozwoju pafstwa. Im silniejszy ten sektor,
tym silniejsza Polska.

Czy panstwo rzeczywiscie traktuje
budownictwo jak sektor strategicz-
ny?
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Niewystarczajgco. Mimo ze jesteSmy w przededniu bezpreceden-
sowej kumulacji inwestycji - w energetyke jadrows, transport,
infrastrukture krytyczna - to brakuje realnej ochrony krajowego
rynku budowlanego.

Nie chodzi o protekcjonizm. Chodzi o zdrowy rozsadek i stra-
tegiczne my$lenie. Musimy pozbyé sie my$lenia, w ktérym polskie
firmy sprowadzane sg do roli podwykonawcéw - wykonujacych
prostsze prace w wielkich inwestycjach. Nie chcemy specjalne-
go traktowania. Chcemy réwnych zasad - na swoim wlasnym
podworku. Nasza nowa dywizja — Stowarzyszenie Energetyki
Jadrowej PZPB-Atom, skupi sie miedzy innymi na przesunieciu
w gbre miejsca polskich firm w taiicuchu wartosci.

Czyli méwimy o tzw. ,local content"?

Doktadnie tak - ale nie jako hasto polityczne. Local content
to konkret. To zobowigzanie, by jak najwieksza czes¢ wartosci
inwestycji - praca, technologie, materiaty, podatki - zostawata
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w polskiej gospodarce. To miejsca pracy, to
know-how, to kapitat, ktoéry nie wyptywa
z kraju.

Local content to takze kwestia suweren-
noéci. Jesli pafistwo nie potrafi zrealizowaé
kluczowych inwestycji wtasnymi sitami,
predzej czy pdzniej zaptaci za to wysoka
cene. Dlatego jako PZPB powotaliSmy
inicjatywe ,,Wektor Polska”, ktéra Sledzi
i analizuje udziat krajowych firm w reali-
zacji strategicznych projektow.

Czy polskie firmy maja kompe-
tencje, by konkurowac na tym
poziomie?

Nie tylko majg — w wielu przypadkach sa
w europejskiej czoléwce. Przez ostatnie
20 lat polski rynek budowlany przeszed?
potezng transformacje. Dzi$ to sektor
nowoczesny, dobrze zorganizowany,
technologicznie zaawansowany. Nasze
firmy z sukcesem realizuja skompliko-
wane inwestycje publiczne i prywatne
- od infrastruktury drogowej, przez
obiekty przemystowe, po lotniskai centra
badawecze.

To, co buduje nasza site, to elastycznosé,
doswiadczenie i skuteczno§é. Potrafimy
dziataé sprawnie, terminowo i z wysoka
jakoScia - a to dzis kluczowe.

W jakich obszarach widac ten
potencjat najbardziej?

Coraz lepiej odnajdujemy sie w sektorach
krytycznych - jak energetyka, infrastruk-
tura militarna, budownictwo obronne.
Jako Zwiazek wspieramy ten kierunek
rozwoju. PowotaliSmy m.in. PZPB-Atom,
ktore angazuje lideréw wykonawstwa dla
sektora nuklearnego. Naszym celem jest
stworzenie silnego, krajowego zaplecza
wykonawczego dla polskiego programu
jadrowego.

Organizujemy rowniez konferencje
,Budownictwo Obronne i dla Ochrony
Ludnosci”, ktoéra ma by¢ platforma roz-
mowy o roli branzy w bezpieczefistwie
kraju - nie tylko militarnym, ale i infra-
strukturalnym czy cywilnym.

Jak dzis wyglada kondycja rynku?

Rynek jest w trudnym momencie. Z jednej
strony widzimy na horyzoncie koniec cyklu
inwestycji finansowanych ze §rodkéw UE
ibudzetu, z drugiej - wciaz nie ruszyta
fala nowych, strategicznych projektow.
Czekamy, ale w miedzyczasie mamy
stagnacje. Spada liczba nowych umoéw,
kurczy sie portfel zamowien publicznych.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

Powotalismy
niedawno
m.in. PZPB-
-Atom, ktore
angazuje
liderow
wykonawstwa
dla sektora
nuklearnego

RYNEK BUDOWLANY

W 2024 1. sytuacja juz byta trudna - a w 2025 jest, o dziwo, jeszcze
gorzej i to mimo niskiej bazy roku poprzedniego.

Brakuje przewidywalnosci, dlugofalowego planowania, uprosz-
czonych procedur. A firmy, mimo ogromnego potencjatu, dziataja
w warunkach permanentnej niepewnosci.

Co trzeba zrobi¢, by ten potencjat nie zostat zmarnowa-
ny?

Po pierwsze: odblokowaé inwestycje. Po drugie: uprosci¢ procesy
decyzyjne i procedury administracyjne. Po trzecie: uznaé branze
budowlang za realnego partnera panstwa, nie tylko wykonawce.

W optymistycznym scenariuszu widze sektor budownictwa
jako czesé systemu strategicznego planowania kraju. Branze, ktéra
wspohtworzy inwestycje — nie tylko fizycznie, ale i koncepcyjnie.

Nie budujemy tylko obiektow. Budujemy odpornosé parstwa.
I chcemy to robié nie z boku, ale ramie w ramie z administracja
- najasnych zasadach i z realnym udziatem.

Czego dzis najbardziej brakuje?

Odwagi i konsekwencji. Czas przesta¢ udawag, ze rynek sam sie
obroni. Polska buduje przysztosé — pytanie tylko, kto ja zbuduje:
my, czy ktoS za nas. Mamy kompetencje, mamy ludzi, mamy
doswiadczenie. Potrzebujemy tylko jednego — zeby parnstwo
traktowalo nas jak strategicznego sojusznika, a nie jak wykonawce
Z przetargu.<

© Wszelkie prawa zastrzezone



BIZNES wprrost

Karolina Janik

Jaki zmienia si¢ PR i czego mozemy si¢ spodziewac
w najblizszym czasie?

Zmienia sie branza nowych technologii, do przodu idzie
medycyna, energetyka. Zmienia sie takze PR i komunikacja,
ktore w firmach zyskuja na znaczeniu, bo wptywaja na biznes
posrednio i bezposrednio. Dobry PR to widoczno§é, wiary-
godnosé i rozpoznawalno$é na rynku, ale tez mniejsza retencja
pracownikéw, mniej konfliktow wewnetrznych i niedomoéwieni.
PR stoi obecnie szybka i precyzyjna informacjg — przekazana
skutecznie wybranym kanatem. Mtodsze pokolenia porozumie-
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wajg sie inaczej, a obowigzkiem PR-owca
jest te r6znice uwzgledniaé w komunikacji
firmy.

TikTok stat sie dzis w komunikaciji
jednym z najbardziej zasiegowych
serwisow spotecznosciowych. Ale
czy radzitaby pani kazdej firmie, aby
prowadzita TikToka?

Nie, bytoby to uproszczenie. Nawet nie
kazda musi mie¢ Facebooka. Aktywnosé
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marki w danym kanale komunikacji powinna wynikaé z danych,
anie przekonan. Nadal trafiam na osoby odpowiedzialne za PR,
ktore osobiScie nie majg zadnych mediéw spotecznosciowych
iich nie znajg. Blokuja komunikacje marki w social mediach
z wielka szkoda dla firmy. Mowi sie, Ze ,,nieznajomosé prawa
szkodzi” nie zwalnia z odpowiedzialnoSci. Tak samo jest w PR-
-ze. Obowigzkiem szefow PR-u jest znaé narzedzia, trendy,
etykiete. Zatem, jezeli kto§ mi mowi, ze jego PR nie dziata,
pytam zawsze: jak jest prowadzony? Dobry PR wymaga nie tylko
pomystowosci i kreatywnosci, ale tez znajomoSci najnowszych
kierunkéw i mechanizméw oraz stabilno$ci w realizacji. Dobry
PR to nie tylko stowo, ale obraz, wideo, dzwiek. Dobry PR to
komunikacja zintegrowana.

Podobno na szkoleniach z komunikacji korporacyjnej
nsrozgrzesza"” pani havy useréw platform, np. Netflixa.
Dlaczego? Co takiego jest w serialach i filmach, co
przydaje si¢ osobom odpowiadajacym za komunikacje
w firmach?

Seriale i filmy to narracje zrealizowane w oparciu o lepiej
lub gorzej zbudowane scenariusze. Jest w nich mnéstwo PR-
-owych sytuacji. Rozwdj akcji mozna odniesé do zycia firmy. Im
lepszy scenariusz i produkeja (struktura, procesy i komunikacja
w firmie), tym bardziej zadowolony widz (w firmie pracownik
czy kontrahent). Dobra komunikacja to wiekszy porzadek,
efektywno$é zespotu, mniej niedoméwien, kryzysoéw, krétko
moéwigc: lepszy biznes. Jaka komunikacja, taki nasz dzien
W pracy.

Ogladanie seriali to nie zmarnowany czas, a dobra sesja
treningowa z PR-owych case study. Oglagdamy, angazujemy
sie w akcje. Analizujemy dostepne rozwigzania, przewiduje-
my, co sie moze wydarzy¢. Na koncu widzimy konsekwencje
i efekty podjetych przez bohateréw decyzji oraz dokonanych
wyboréw. Duzo jest w serialach rozwigzywania probleméw
stowem, duzo wystapienn w mediach, szczeg6lnie w sytuacjach
kryzysowych. Jest tez komunikacja w mediach spotecznoScio-
wych.

Jak si¢ domyslam, seriale pokazuja dobre praktyki
PR-u, ale tez zte?

OczywiScie! Dlatego ogladanie seriali pod kgtem PR-owym
moze byé tak fascynujgce. Mozna uczy¢ sie PR-u na btedach
isukcesach bohateréw. Najlepszym przykiadem zlej komunikacji
w firmie jest serial ,,The Office”. Ogladamy, $§miejac sie, ale za-
chowanie Michaela Scotta zabawne nie jest. Wierze, ze poprzez
analogie do jego zachowan wiele 0s6b poprawito komunikacje
w swoich zespotach. <

© Wszelkie prawa zastrzezone

KAROLINA JANIK

doswiadczona ekspertka PR i komunikacji, z ponad
dwudziestoletnim stazem, prezeska Personal PR, agencji
komunikacji zintegrowanej. Specjalizuje sie w media
relations, komunikacji korporacyjnej, kryzysowe;j

oraz strategiach komunikacyjnych. Oferuje audyty,
zarzadzanie wizerunkiem menedzerdw i wsparcie marek
w budowaniu globalnych strategii.
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W jakich sytuacjach firma powinna
rozwazac restrukturyzacje?

Kazdy przedsiebiorca prowadzacy dzia-
talnosé gospodarcza powinien braé pod
uwage restrukturyzacje w momencie
wystapienia kryzysu lub wtedy, gdy ist-
nieje ryzyko jego pogtebienia. Szczegblnie
istotnym sygnatem jest zagrozenie niewy-
placalnoscia, czyli sytuacja, w ktdrej firma
traci zdolnosé regulowania wymagalnych
zobowigzai pienieznych.

Moéwigc proSciej - kiedy dostepne
Srodki przestaja wystarczaé na pokrycie
wszystkich zobowigzan, powinna zapali¢
sie ,,Jampka ostrzegawcza” W takim
momencie nie warto czekaé, lecz podjaé
dziatania prewencyjne, ktére zatrzymaja
pogarszanie sie sytuacji.

Gléwne przestanki do rozpoczecia
restrukturyzacji to pierwsze problemy
z ptynnoScia finansowsa oraz narasta-
jace zadtuzenie, objawiajace sie m.in.
trudno$ciami w regulowaniu biezgcych
zobowigzan wobec kontrahentéw i nalez-
nosci publicznoprawnych. Z czasem moga
pojawié sie ujemne wyniki finansowe,
$wiadczgce o powazniejszym kryzysie.
Dodatkowym sygnatem sg negatywne
zmiany rynkowe: spadek popytu, rosngca
konkurencja czy niekorzystne zmiany go-
spodarcze i prawne. Nalezy tez analizowaé
efektywnos$¢ dziatalnosci — przestarzate
technologie, nieefektywne procesy czy
przerost zatrudnienia moga w dtuzszej
perspektywie obnizaé konkurencyjno$sé.
Warto pamietaé, ze restrukturyzacja moze,
a nawet powinna byé wdrazana prewen-
cyjnie, jesli widaé, ze efektywno$¢ firmy
moze spadaé w przysztosci.

Jakie sa gtéwne rodzaje restruktu-

ryzacji i jakie maja skutki prawne?

Prawo restrukturyzacyjne przewiduje

cztery rodzaje postepowan.

> Pierwsze to postepowanie o za-
twierdzenie uktadu, przeznaczone
dla firm, ktdre potrafia samodzielnie
porozumie¢ sie z wigkszoScia wierzycieli.
Zarzad zachowuje tu peing kontrole,
arola sagdu ogranicza sie do konicowego
zatwierdzenia uktadu. Dodatkowym
atutem jest zawieszenie egzekucji ko-
morniczych po ustaleniu dnia uktado-
wego.

> Drugie - przyspieszone postepo-
wanie uktadowe - stosuje sig, gdy
sporne wierzytelnoSci nie przekraczajg
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> — W czasach
kryzysu kazdy
przedsiebiorca
powinien brad
pod uwage
restrukturyzacje
- podkresla Maja
Chwaliszewska.

Restrukturyzacja
- ratunek czy
ostatecznosc?

— Rosnace zadtuzenie, problemy
z ptynnoscia czy gwattowne
zmiany na rynku — to tylko czes¢
sygnatow ostrzegawczych, ktore
powinny sktonic¢ przedsiebiorce
do myslenia o restrukturyzacji

— mowi radca prawny,

Maja Chwaliszewskha.

ROZMAWIAE TOMASZ STANKIEWICZ

15 proc. ogétu. Postepowanie jest szybsze niz standardowe,
ale rola sgdu jest wieksza: wyznacza on nadzorce sagdowe-
go, a zarzad w kluczowych decyzjach musi uzyskiwaé jego
zgode.

> Trzecie - postepowanie uktadowe - dotyczy firm z wie-
rzytelnoSciami spornymi powyzej 15 proc. ogotu. Jest dtuzsze
ibardziej sformalizowane, rowniez z udziatem nadzorcy sado-
wego, a ochrona przed egzekucja dziata od momentu otwarcia
postepowania.

> Czwarte i najbardziej zaawansowane jest postepowanie
sanacyjne, dedykowane firmom w najtrudniejszej sytuacji.
Tu sad odbiera zarzad, przekazujac go zarzadcy, ktory moze
odstepowac od niekorzystnych uméw, zwalniaé¢ pracownikow
w trybie uproszczonym czy sprzedawaé zbedny majatek. To
gleboka ingerencja w firme, ale dajaca najwieksze szanse na
jej uratowanie.

Jaka jest sytuacja akcjonariuszy firmy podczas restruk-

turyzacji?

W zaleznosci od rodzaju postepowania rola akcjonariuszy rézni

sie, jednak zawsze zarzad musi wspétpracowac z nadzorca lub

zarzadcg, przygotowywaé dokumenty, udzielaé informacji

ipodejmowaé dziatania naprawcze.

Restrukturyzacja ma uratowacé firme, lecz czesto wigze sie
z ustepstwami wtascicielskimi. W postepowaniu sanacyjnym
wtasciciel traci kontrole na rzecz zarzadcy sgdowego.

WRZESIEN 2025
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JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

PROCESY RESTRUKTURYZACYJNE

W pozostatych procedurach kontrola
jest ograniczona, ale wcigz pozostaje
w rekach wtascicieli. Moze dojsé do
zmian struktury wtascicielskiej, np.
poprzez konwersje dlugu na udziaty,
co zmniejsza wptyw dotychczasowych
akcjonariuszy.

Jakie prawa maja wierzyciele w pro-
cesie restrukturyzacji?

Wierzyciele decyduja o ksztatcie uktadu
i stopniu zaspokojenia naleznoSci. Maja
prawo do informacji o sytuacji firmy,
przyczynach probleméw i proponowa-
nych rozwigzaniach. Kluczowe jest prawo
glosu nad uktadem - przyjmowany jest
on, gdy poprze go wiekszos¢é wierzycieli
posiadajgcych co najmniej dwie trzecie
sumy wierzytelnosci. Moga tez powotaé
rade wierzycieli, kontrolujgca dziatania
nadzorcy lub zarzadcy oraz zaskarzacé
decyzje sadu.

Jakie kroki nalezy podj3¢, aby
zminimalizowaé ryzyko restruktu-
ryzacji?

Podstawg jest biezace monitorowanie
plynnosci i rentownosci, analiza przepty-
woOw pienieznych oraz szybka reakcja na
negatywne trendy. Nalezy dywersyfikowaé
zrédta przychodéw, utrzymywac rezerwy
gotowkowe, dbaé o innowacyjnosé i opty-
malizowaé koszty. Wazne jest tez korzysta-
nie z doradztwa prawnego i finansowego
oraz podnoszenie kompetencji menedzer-
skich, aby unikaé powtarzania btedéw ire-
agowag, zanim kryzys wymusi drastyczne
dziatania. <

© Wszelkie prawa zastrzezone

MAJA
CHWALISZEWSKA

Radca prawny, doradca restrukturyza-
cyjny. Absolwentka Wydziatu Prawa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, studiéw podyplomowych
,Ochrona danych osobowych i bezpie-
czenstwo teleinformatyczne w bizne-
sie” na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu, studidéw podyplomowych
Prawo Restrukturyzacyjne i Upadto-
Sciowe (restrukturyzacja i likwidacja
przedsiebiorstwa) na Uczelni tazar-
skiego. Aktualnie kontynuuje rozwdj
naukowy jako uczestniczka seminarium
doktorskiego na Uniwersytecie SWPS.
Od 2017 r. posiada licencje doradcy
restrukturyzacyjnego.
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Wociaz walcze
o podatek cyfrowy

— Nie wycofuje sie z podatku dla gigantow

cyfrowych. Bede naciskat w rzadzie, zeby

przeszedt przez Rade Ministrow.

Na stole sg juz konkrety — zapowiada
Krzysztolf Gawkowshi, wicepremier

I minister cyfryzacji.

ROZMAWIAEA JOANNA MIZIOLEK

Czy rekonstrukcja rzadu zmieni
nastroje Polakéw wobec was?
Uwazam, ze rekonstrukcja nam sie udata.
Teraz przektadamy ja na cel strategiczny,
ktorym jest wykorzystanie i wzmocnie-
nie dobrej koniunktury gospodarczej
w Polsce: rosnacego PKB i spadajacej
inflacji. Zamierzamy poprawié¢ wyko-
rzystywanie §rodkow z Krajowego Planu
Odbudowy, ktére odzyskaliS§my po PiS-
-ie; przyktadem moga byé tu pozyczki
na cyfryzacje uruchomione przez nasze
ministerstwo wspélnie z BGK - 2,8 mld
zt, ktére maja pracowa¢é dla innowacji.
Ten mechanizm daje przedsiebiorcom,
samorzadom i uczelniom mozliwo§é
przyspieszenia rozwoju dzieki dostepowi
do kapitatu na bardzo preferencyjnych
warunkach.

Dodatkowo chcemy doprowadzié¢ do
latwiejszego zarzadzania procesami inwe-
stycyjnymi, a jednocze$nie przyspieszyé
inicjatywy legislacyjne, zeby nie czekaty,
tylko przechodzity do parlamentu. Po to
powstaty resorty gospodarcze i po to byto
przyspieszenie.

Moze lepsze efekty dalaby wam
wymiana premiera? Wedtug sonda-
zu IBRiS-u przeprowadzonego dla
Radia Zet ponad potowa Polakow
(54,2 proc.) uwaza, ze Donald Tusk
nie jest skutecznym szefem rzadu.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

Donald Tusk jest najbardziej rozpozna-
walnym czlonkiem rzadu i chyba nikogo
nie dziwi, ze to na niego spada najwieksza
odpowiedzialnosé. Jezeli do tej pory co$
nie szlo, ale nie zakomunikowano tego
w odpowiedni sposéb, godzi to w wi-
zerunek premiera. Te badania pokazaty
nam, co powinni$my byli zrobi¢. Chodzito
o powotanie rzecznika rzgdu, zwiekszenie
komunikacji i uspéjnienie prac rzadowych.
Niestety wezesniej niewystarczajaco duzo
moéwiliSmy o sukcesach rzadu, o wielu
sprawach w resortach, ktére sie udaty czy
o tym, ze dobrze idzie wykorzystywanie
pieniedzy z Unii Europejskiej. Nadcho-
dzace miesigce traktuje jako szanse na
nadrobienie tego.

Dlatego Tuska bym nie wymieniat, bo
zmiana na stanowisku premiera skompli-
kowatby tez sytuacje wewnetrzng. Uwazam
szefa rzgdu za twardego zawodnika, ktory
wie, ze czasem sie wygrywa, a czasem
przegrywa. Nie zawsze bytem w koalicji,
czasem krytykowatem rzady, ktérymi Do-
nald Tusk kierowat. Ale dzisiaj, obserwujac
z bliska, mam poczucie, Ze trudno znalezé
polityka, ktory bytby w stanie lepiej wejsé
w role premiera i dobrze zarzadzaé.
Skoro pan minister méwi o tym,

Ze za malo si¢ chwalicie, to czym
mozecie bltysnaé jesli chodzi o wy-
dawanie Srodkéw z KPO? Ostatnia

KRZYSZTOF GAWKOWSKI

afera zwigzana z wydatkowaniem
funduszy pokazata, ze rzad nie
potrafi ich dobrze rozdysponowaé.
Pieniadze z KPO stuza dzi§ modernizacji
catego paristwa i wspierajg polska gospo-
darke. Bez nich nasz kraj bytby w trzeciej
lidze rozwoju gospodarczego Europy. Przez
PiS, ktory nie potrafit ich do Polski spro-
wadzié¢, mieliSmy ponad 800 dni opézniefi
itylko determinacja naszego rzadu pozwala
je dzi§ wykorzystywag.

W moim resorcie Srodki finansowe z KPO
to ponad 16 mld zt. Wydajemy je skutecznie
w wielu segmentach. Po pierwsze: szybki
dostep do internetu dla kazdego. Za mojego
urzedowania zatwierdziliSmy projekty na
kwote ponad 3,3 mld z1, co spowoduje, ze
niemal 800 tys. gospodarstw domowych
bedzie miato szybki internet. Ludzie
w mniejszych miejscowoSciach otrzymaja
dzieki temu takg samg mozliwo$¢ pracy, jak
ci w duzych miastach.

Druga bardzo wazna rzecz to znaczace
inwestycje w przyjazne panstwo: e-ustugi
i e-administracje. Coraz wiecej spraw
zalatwia sie przez e-urzad. Dlatego z KPO
finansujemy przej$cie dwoch tys. urzedow
na elektroniczne zarzgdzanie dokumentacja.
Z tych Srodkéw finansujemy réwniez rozwdj
ustug cyfrowych: z MSZ-em tworzymy
ustuge wsparcia obywatel za granicg, z Mi-
nisterstwem Nauki repozytorium dyploméw
elektronicznych, z Ministerstwem Sprawie-
dliwosci rozwijamy e-KRS.

Kolejnarzecz to modernizacja. Do 2035r.

chcemy wycofaé sie z dokumentow
papierowych i usprawnié elektroniczna
administracje.

W elemencie, o ktérym jest ostatnio
glosno, czyli wsparciu dla branzy HoReCa,
trzeba wszystko skontrolowaé. Ukaraé
winnych i tak zaprojektowaé programy,
aby ta sytuacja nigdy sie nie powtérzyta.
Kilka miesiecy temu mielismy
problem ze sztucznj inteligencja na
portalu X. | wtedy powiedziat pan,
Ze te platforme odtaczy.

Nie. Powiedziatem, ze to jest mozliwe. Bo
to jest mozliwe.

Ale mamy w Polsce wolnosé stowa.
Wolnos¢ stowa przynalezy cztowiekowi;
wolno§é stowa nie przynalezy sztucznej
inteligenciji. Ja sie z tego nie wycofam.
W 2018 r. napisatem ksigzke ,,Cyberko-
lonializm” o konsekwencjach wptywu
technologii na zycie cztowieka, w ktorej
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wskazywatem, ze algorytmy i sztuczna
inteligencja moga doprowadzic do rozprze-
strzeniania sie mowy nienawisci i hejtu.
1dzi§ przypadek GROK-a to potwierdza.

GROK to model jezykowej sztucznej in-
teligencji, ktory funkcjonuje na platformie
X. Nie mam problemu z tym, zeby kazdy
obywatel mogt tam sobie pisaé, co chce.
Ale niech pamieta, ze za to odpowiada;
gdy zamieS§ci co§ karalnego, bedzie miat
proces karny.

Ale kogo mozemy pociggnaé do odpo-

wiedzialnosci, gdy tresci karalne wypisuje
model jezykowy? Odpowiada za niego
platforma czy wtasciciel platformy? Jezeli
moéwimy wiascicielowi: ,,Wytacz to, bo to
jest mowa nienawiSci, obrazanie innych
ludzi, hejt w internecie”, a on méwi, ze
tego nie zrobi i w dodatku zapowiada, ze
bedzie podkrecat algorytmy, to ja ostrze-
gam, ze mamy mozliwo§é wytaczenia
platformy. Jezeli szkodzitoby to polskiej
demokracji, wiasnie w taki sposdb trzeba to
rozwigzaé.
Co si¢ doktadnie stato z GROK-iem?
Uwazam, Ze byty to celowe dziatania ludzi,
ktérzy projektuja algorytmy i - byé moze
- podkrecili systemy na polecenie samego
Elona Muska.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa w sieci
chcemy tez powotaé nowa instytucije
panstwowa: Komisje Rozwoju i Bezpie-
czenstwa Sztucznej Inteligenciji.

A co z projektem dotyczacym
mowy nienawisci, ktory chciat pan
wprowadzac?

Chodzi o Digital Service Act, czyli
ustawe, ktdra zakazuje dezinformowania.
Donald Tusk kazat panu zawiesi¢
prace nad ustawa w czasie kampanii.
Nie, prace nad nia sie toczyty. Odbyto
sie wystuchanie obywatelskie, zebrali-
$my opinie organizacji pozarzadowych
i zmodyfikowaliS§my projekt zgodnie
z oczekiwaniami strony spotecznej, aby
oprocz celu nadrzednego, jakim jest walka
z nielegalnymi tre§ciami, zachowaé wolnosé
stowa i swobode wypowiedzi. Obecnie
konczymy prace nad tym projektem na
szczeblu rzgdowym i wkroétce trafi on do
Sejmu.

Digital Service Act to europejskie pra-
wo, ktore ma ustali¢ ramy tego, co moga
i muszg robié platformy takie jak Google,
Facebook, Meta, czy TikTok w internecie.
Kiedy pojawiajg sie na nich nielegalne tresci,
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np. pornograficzne, to panstwo musi mieé
argument w rozmowach z platforma, aby
moc nakazaé ich natychmiastowe wy-
cofanie. Teraz bywa i tak, ze platforma
odpowiada dopiero po 3-4 tygodniach,
a szkodliwe treSci w tym czasie wisza
w sieci. Nasza propozycja ustawy nie jest
wiec zadng cenzurg, tylko forma ochrony
internautéw.

Czy prezydent Nawrocki podpisze
taka ustawe?

Prezydent Nawrocki po do§wiadczeniach
corki, ktéra dotknat hejt w sieci, zmienit
zdanie na temat naszego projektu ustawy.
To pokazuje, ze narasta zrozumienie dla
sprawy bezpieczefistwa w sieci, ze ludzie
zaczynajg dostrzegaé, ze nikt nie chce
odbieraé im wolnoSci.

Bede przekonywat pana prezydenta do
poparcia naszych rozwigzan, bo pracu-
jemy tez nad ustawa dotyczaca ochrony
niepetnoletnich przed dostepem do tresci
pornograficznych w sieci.

Masz 18 lat? Ogladaj, ile chcesz. Ale
jezeli jestes niepeinoletni, zadziataé¢ musi
panstwo, bo dzisiaj mamy pozorowana
weryfikacje wieku. Klikasz, Ze masz 18 lat
inikt tego nie sprawdza.

Mamy coraz wigcej atakow hy-
brydowych na Polske. Jak pan nas
przed tym zabezpiecza?

JesteSmy najbardziej atakowanym pan-
stwem w Unii Europejskiej. Stuzby biato-
ruskie i rosyjskie w tym roku trzykrotnie
wzmogly ataki na Polske. Celuja w nasza
infrastrukture, wodociagi i kanalizacje a my
odpieramy ponad 99 proc. tych zagrozen.

Szykujemy programy takie jak cyber-
bezpieczny samorzgd, na ktéry przezna-
czyliSmy ponad 1,5 mln zt, cyberbezpieczny
rzad, na ktéry mamy 300 mln zt i cyber-
bezpieczne wodociagi z budzetem 300
mln zt. Na cyberbezpieczefistwo w Polsce
wydamy w tym roku ponad 3,1 mld z1.

Ale zmian systemowych nie da sie
dokonac¢ bez pana prezydenta. Z checia
usigde z Karolem Nawrockim i o tym
porozmawiam, przestawie mu dane.

Chce wystaé do pana prezydenta peing
informacje na temat zatozen programu
dotyczacego cyberbezpiecziistwa.
Poprzedni i obecny prezydent mieli
dotad dobre relacje z prezydentem
Trumpem. Jak pan chce wprowa-
dzac podatek cyfrowy, zeby ich nie
nadszarpnac?
Nie wycofuje sie z podatku dla gigantow
cyfrowych. Bede naciskat w rzadzie, zeby
przeszedt przez Rade Ministréw. Ostatnio
w ministerstwie przeprowadziliSmy dobre
spotkanie konsultacyjne na temat ksztattu
tego podatku i na stole sg juz konkrety.
PiS zapowiadat wprowadzenie podatku
cyfrowego, ale tego nie zrobit. Wszyscy
sie wycofywali, kazdy sie bat, bo ,Wielki
Brat ze Stan6éw patrzy”. Nam nie chodzi
jednak o rozpoczynanie wojny handlowej
z USA, tylko o to, zeby u nas polskie firmy
i firmy zagraniczne dziataty na tych sa-
mych warunkach. W Polsce sg big techy,
ktore majg obrét siegajacy miliarda, dwoch
miliardéw z1, a ptaca dziesieé, czasem 20
razy mniej podatkéw niz firmy krajowe.
Poza tym jezeli kto$ zarabia na polskich
uzytkownikach sieci, Scigga ich dane, to
dlaczego ma nie zaptacié podatku tutaj?
W Europie podatek cyfrowy wprowa-
dzity Wielka Brytania, Austria, Hiszpania
oraz Francja i Stany Zjednoczone nie
protestowaty. Dlaczego inaczej miatoby
byé w przypadku Polski? Kupujemy
ogromne iloSci sprzetu ze Stanéw Zjed-
noczonych - nie tylko wojskowego, ale
tez komputerowego. JesteSmy najbardziej
wiarygodnym partnerem, bo budujemy
wspdlnie elektrownie atomowag. Pozosta-
jemy najblizszym sojusznikiem USA w tej
czeSciregionu, bo jezeli chodzi o wsparcie
Ukrainy, wszystko przechodzi przez Polske.
Ministerstwo Cyfryzacji w tym roku
przygotuje wiec projekt dotyczacy podatku
cyfrowego. I taki projekt trafi na biurko
Karola Nawrockiego, ktéry w kampanii
prezydenckiej zostal poparty przez Do-
nalda Trumpa. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— polityk, dziatacz samorzadowy i pisarz, doktor

nauk humanistycznych. W latach 2019-2023 byt
przewodniczagcym Koalicyjnego Klubu Parlamentarnego
Lewicy a od 2023 r. sprawuje funkcje wiceprezesa

Rady Ministréw i ministra cyfryzacji.
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Polska technologia

w strategicznych

sektorach przemystu

Kontrola jakosSci w czasie rzeczywistym,

redukcja kosztow i wieksza przewidywalnosc

procesow produkcyjnych — to dzis jedne

z kluczowych priorytetow przemystu

chemicznego i ciezkiego. Na te wyzwania
pomyst ma polska firma Geklko Photonics.

TEKST: ANDRZEJ KONIECZNY

gatezi gospodarki. Kazdy btad produkeyjny moze koszto-

waé miliony ztotych. Tradycyjny model kontroli jakoSci
przez lata opierat sie na pobieraniu prébek, wysytaniu ich do
laboratorium i oczekiwaniu na wyniki. W najlepszym przypadku
dane trafiaty do operatoréw z kilkugodzinnym opéznieniem,
w najgorszym - po calym dniu. W tym czasie reakcja w reak-
torze mogta juz dawno wymknaé sie spod kontroli. W efekcie
dochodzito do strat surowcéw, nadmiernego zuzycia energii,
problemoéw z powtarzalnos$cia jakosci, a nawet koniecznoscia
utylizacji catych partii produktu. Presja na marze rosta, a fa-
bryki gtéwnie ,,gasity pozary”, zamiast Swiadomego sterowania
procesem.

p rzemyst chemiczny nalezy do najbardziej wymagajacych

POLSKA ODPOWIEDZ

Na te wyzwania odpowiada technologia od Gekko Photonics.
Firma od poczatku stawiata sobie za cel opracowanie technologii,
ktora pozwoli przemystowi ,,widzie¢” proces w czasie rzeczywi-
stym, a nie tylko odczytywacé jego skutki z opéznieniem. Kluczem
okazaty sie techniki spektroskopowe. System opracowany przez
polskich inzynieréw pozwala na ciggly pomiar parametréw in situ,
czyli bezpoSrednio w miejscu zachodzenia reakcji chemiczne;j.
Dane z czujnikéw analizowane sg automatycznie przez opro-
gramowanie, ktére na biezaco przekazuje operatorom czytelne
(liczbowe, zamiast skomplikowanych widm) informacje o stanie
procesu. Co wazne, system i monitoruje, i alarmuje w przypadku
odchyleni od normy, umozliwiajgc natychmiastows reakcje.

Rezultaty okazaty sie spektakularne. Czas kontroli jakosci
skrécono z godzin - a czasem dni - do kilkudziesieciu sekund.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

A Robert
Stachurski,
prezes Gekko
Photonics

A Maciej
Jaworski,

ekspert technik
spektroskopowych

PRZEMYSt

Zmniejszyta sie liczba reklamacji, zredu-
kowano zuzycie energii i ilo§¢ odpadow
produkeyjnych, a zaktady zyskaty moz-
liwo§¢ planowania dziatan na podstawie
rzeczywistych danych, a nie domystow.
W niektérych przypadkach oszczednoSci
siegaty setek tysiecy euro rocznie na po-
jedynczej linii produkcyjnej.

Nie bez znaczenia byto réwniez to, ze
automatyzacja rutynowych zadain odcia-
zyta specjalistow laboratoriow, ktorzy
zamiast wykonywaé powtarzalne analizy,
mogli skoncentrowacé sie na dziataniach
rozwojowych i optymalizacyjnych. Dla
zarzadow fabryk réwnie istotny okazat sie
fakt, ze system Gekko Photonics zapewnia
ciagly wglad w procesy - umozliwiajac
podejmowanie decyzji w oparciu o rzetelne
dane dostepne w czasie rzeczywistym.

Z POLSKI DO EUROPY | USA

Pierwsze wdrozenia realizowano w krajo-
wych zaktadach przemystu chemicznego
- tu technologie przetestowano w trud-
nych warunkach produkcyjnych. To
otworzyto firmie droge na rynki mie-
dzynarodowe. Dzi$§ firma nawigzuje
kontakty w Europie Zachodniej i w USA.
Strategia ekspansji opiera sie na wsp6t-
pracy z lokalnymi integratorami systeméw
przemystowych, co pozwala nie tylko na
lepsze dopasowanie rozwigzan do specyfiki
klientow, ale tez na szybsze wdrozenia
i obstuge serwisowa.

ZNACZENIE DLA POLSKIEGO
EKOSYSTEMU INNOWACIJI

Ekspansja Gekko Photonics nie jest przy-
padkiem - to odpowiedz na szersze trendy
przemystowe. Na catym §wiecie rosnie
presja zwiazana z polityka klimatyczna
i ESG, wysokimi kosztami energii oraz
wymogami dotyczacymi efektywnosci.
Technologie, ktore pozwalajg potaczyé
optymalizacje kosztows z redukejg Sladu
srodowiskowego, staja sie strategicznym
wyborem dla koncernéw przemystowych.
Historia Gekko Photonics to przyktad, ze
polska mysl technologiczna moze znalezé
miejsce w globalnych taficuchach wartosci.
Firma aczy badania naukowe z praktycz-
nym wdrozeniem w przemysle, a jedno-
cze$nie udowadnia, ze nawet w sektorze
zdominowanym przez miedzynarodowe
koncerny technologiczne mozna zbudowaé
konkurencyjng przewage. <
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Unia boksuje ponizej

potencjatu

— Pamietajmy, ze UE jest nadal potega

ekonomiczna. Kiedys$ o Niemczech mowito

sie, ze to nie gigant gospodarczy, a karzet

polityczny, panstwo ograniczone w swojej

polityce zagranicznej. Unia nie jest kartem,

ale boksuje ponizej swojego potencjatu,

poniewaz nigdy nie skupiata sie na

geopolityce, bedac w silnym sojuszu z USA
- méwi Andrzej Olechowshi, ekonomista,
wspottworca Platformy Obywatelskiej.

ROZMAWIAEA AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Jak ocenia pan kierunek, w ktérym dzis podaza UE

- zaréwno politycznie, jak i instytucjonalnie?

Czy grozi nam erozja integracji, czy raczej pogtebienie
wspoélnoty?

Jesli chodzi o geopolityczng strategie UE, to sie dopiero roz-
strzygnie. Sojusz euroatlantycki jest dzis bardzo niepewny. My,
Europejczycy, mamy stosunkowo mato do powiedzenia, poniewaz
ostateczna decyzja zapadnie w USA. Trudno sobie wyobrazié,
by Stany Zjednoczone chciaty kompletnie wycofaé sie z tego
sojuszu, ale zakres ich uczestnictwa bedzie miat istotny wptyw
na postepowanie Unii.

Istoty kwestig jest dalsze asertywne dziatanie wobec
Rosji. Jak bedg ksztattowaly sie relacje Zachodu z Ro-
sjg?

Dzi§ wiekszo§¢é Europejczykow jest przekonanych, ze Rosja jest
zagrozeniem w krétkim i dtuzszym okresie, i do tego zagrozenia
trzeba sie ustosunkowaé. Konieczne jest wzmocnienie obronnosci
iuzupemienie luk, ktére powstang po ograniczeniu obecnosci
USA. Relacje gospodarcze z Rosja nie powrdcg do poprzedniego
poziomu dtugo albo wecale. To wszystko nie jest tatwe.

Nie jest, tym bardziej ze jako wspdlnota 27 panstw mu-
simy mierzy¢ si¢ z wieloma wyzwaniami, jak obronnos¢,
migracja czy Zielony tad. Czy jestesmy jeszcze w stanie
mowic jednym gtosem w kluczowych sprawach?
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Unia nadal ma
ambicje, by
by¢ w tréjce
rozgrywaja-
cych - z USA

i Chinami

Moim zdaniem UE jest teraz bardziej
jednomyslna niz kiedykolwiek, pomijajac
takie aberracje jak Wegry czy Stowacja.
Rosja to jedna sprawa. Imigracja — druga.
Definicja migranta, kt6ry potrzebuje opieki
i goscinnosci, bardzo sie zawezita. Sojusz
z USA to trzecia sprawa. W przesztosci
stanowiska w tych trzech obszarach nie
dawaty sie uzgodnié.
Jakie konsekwencje - w dluzszej
perspektywie - moze dla Unii
Europejskiej i jej relacji z USA mieé
powrot Donalda Trumpa do Biatego
Domu? Czy UE jest gotowa na wiek-
sz3 samodzielnos¢ geopolityczna?
Pamietajmy, ze UE jest nadal potega
ekonomiczng. Kiedys o Niemczech m6-
wito sie, ze to nie gigant gospodarczy,
a karzet polityczny, pafistwo ograniczone
w swojej polityce zagranicznej. Unia nie
jest kartem, ale boksuje ponizej swojego
potencjatu, poniewaz nigdy nie skupiata
sie na geopolityce, bedac w silnym sojuszu
ze Stanami Zjednoczonymi. To wymaga
przede wszystkim realizacji zamierzen
i wysitkdw w dziedzinie obronnosci, co
da UE wiekszg asertywno$¢ w stosunkach
miedzynarodowych. Nadal mamy ambicje
iargumenty, by by¢ w tréjce rozgrywaja-
cych - z USA i Chinami.
Zatrzymajmy si¢ przy strategicz-
nych wyzwaniach, ktoére stoja dzis
przed Polsky w kontekscie europej-
skim. Czy potrafimy wykorzystaé
nasze polozenie i potencjat? Mamy
realny wplyw na ksztattowanie
polityki unijnej?
Mysle, ze nasz wptyw jest wiekszy niz
kiedykolwiek w przesztosci. Wynika to
z konsekwenc;ji i trafnoSci polskiego po-
gladu na stosunki z Rosja, z wagi i znaczenia
Polski na wschodniej flance UE, a takze
z osobistych waloréw i wptywéw Donalda
Tuska i ministra Sikorskiego. Rowniez
polscy politycy i urzednicy poruszajg sie
z duzo wieksza odwaga i kompetencja w UE.
Ten wplyw jest duzy, a stosunki sg
w wielu przypadkach zaskakujaco bliskie.
Wystarczy spojrzeé na kontakty z kanc-
lerzem Niemiec, prezydentem Francji czy
z Brytyjczykami. Uwazam, ze jest bardzo
dobrze, wiec nie niepokoitbym sie, ze Polska
zostanie wy$lizgana przez wielkich.
Ale s3 tez razace bledy, ktére
popetnialiSmy w ostatnich latach
w relacjach z Bruksela i naszymi
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partnerami. Ktére byly w pana
opinii najwieksze?

Nie widze istotnych btedéw. Sg ludzie,
ktorzy uwazaja, ze nasza deklaracja,
iz w razie czego nie wySlemy zadnych
wojsk na Ukraine, ostabita nasza pozycje
w geopolitycznych rozwazaniach. Ale ona
zostala przyjeta ze zrozumieniem, dlatego
ta pozycja nie ucierpiata.

Ktore reformy s niezbedne, by Unia
Europejska pozostata konkuren-
cyjna wobec USA i Chin? Jakie s3
priorytety?

W gospodarce kluczowa sprawa jest
obnizenie kosztow energii. Druga sprawa
sg oczywiScie cta zewnetrzne. Znajduje-
my sie w sytuacji, w ktorej nie umiemy
przewidzieé, co sie stanie; kapry$nosé
prezydenta Donalda Trumpa - jednego
dnia cta wynoszg 50 proc., a innego 15 -
ma kolosalny wptyw na polityke innych
krajow. Dzi§ wszyscy czekaja, az cta
w USA sie ustabilizujg, aby podjaé nego-
cjacje pomiedzy soba. Jestem spokojny,
bo UE jest nadal najwiekszym rynkiem
Swiata.

Nie wszyscy s3 tak spokojni.
Uwazam, ze wszystkim krajom bardziej
zalezy na dostepie do rynku UE niz nam
na dostepie do ich rynkow, dlatego nasza
pozycja negocjacyjna jest dobra. Jest
wiele innych potrzebnych reform, ale
pamietajmy, ze dziS na unijny konsensus
rosnacy wplyw maja sity konserwatywne.
To, co my nazywamy reformami, oni -

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

powiekszeniem kompetencji unijnych,
ktore wiaza sie ze zmiang traktatéw, co
z gory przekreslajg, nawet jesli reformy
przynosityby korzysci.

A konkretnie?

Potrzebna jest wieksza konsolidacja
polityki zagranicznej, stworzenie wspol-
nego rynku kapitatowego, nowe inicjatywy
w dziedzinie ochrony zdrowia. Te ostatnie
wydawaty sie oczywiste po pandemii, gdy
dzieki wspotpracy wszyscy obywatele UE
zyskali réowny dostep do szczepionek.
Jak bedzie wyglada¢ Unia Europej-
ska za 10-15 lat? Czy bedzie bar-
dziej zintegrowana, federalna, czy
raczej rozluzniona, z coraz wicksza
rolg panistw narodowych?

Jeden scenariusz méwi o upadku UE. To
jest scenariusz, w ktérym USA wycofuja sie
z NATO, a Rosja uderza w ktorys z krajow
Unii i wtedy kazdy zaczyna dziataé na
wtasng reke. To jest scenariusz mozliwy,
ale mato prawdopodobny.

A najbardziej prawdopodobny?
Biorac pod uwage do§wiadczenia ostat-
nich lat - od czasu brexitu - widaé, ze
w sytuacjach krytycznych Unia zwiera
szyki. A wiec mobilizacja i Swiadomosé,
ze musimy by¢ razem, wiedzie prym, bo
pojedynczo nie podotamy.

Czy jednak podotamy z innymi
zagrozeniami, ktore niesie ze soba
chocby rozwdj sztucznej inteligen-
cji? Jestesmy jako spoteczenstwo na
to gotowi?

ANDRZEJ OLECHOWSKI

O sztuczng inteligencje i kwanty niech
mnie pani nie pyta, ja tego nie ogarniam.
Wiele méwi si¢ o tym, ze Al nas
zdominuje i jako cywilizacja zmie-
rzamy ku upadkowi.

Od czasu wynalezienia ognia przy okazji
kazdego istotnego wynalazku ludzie wiesz-
czyli rychta anihilacje ludzkosci. Ale nadal
istniejemy.

Wracajac do polskiej polityki - czy
strefa euro to nadal cel, do ktérego
Polska powinna zmierzaé? Wydaje
si¢, ze warunki polityczne nie
sprzyjaja dzi$ takiej decyzji - nowy
prezydent jasno okreslit swoje
stanowisko: ,nie" dla euro.

Sa dwie kluczowe zmiany, konieczne i ko-
rzystne, ale nie przejda w Polsce - mamna
mysli podwyzszenie wieku emerytalnego
i wprowadzenie euro. C6z, nie ma o czym
dyskutowaé, bo jak pani zauwazyta,
polityczny klimat nie sprzyja tego typu
rozwazaniom. To, co mogtoby spowodowaé
szybszg reakcje, to potezny kryzys, ale tego
sobie nie zyczymy.

Co sie zmieni w Polsce wraz ze
zmiang warty w patacu prezydenc-
kim? Dojdzie do zwarcia z rzagdem

i pogtebiania si¢ chaosu miedzy
kluczowymi osrodkami wiadzy?
Moga by¢ ktopoty, ale nie musza. Jestem
mniej histeryczny w snuciu takich teorii niz
wielu moich znajomych i komentatoréw.
Prezydent, co byto dosé zdumiewajace,
nakre§lit kuriozalna definicje swojej roli -
to on wyraza wole narodu, ustala priorytety
inadzoruje ich realizacje, stawia do pionu
ministrow.

To mu si¢ uda?

Nie moze sie udaé. Porzadek w Polsce jest
jasny: nar6d, parlament, rzad i prezydent,
ktéry wspiera rzad w realizacji polityki
ustalonej przez parlament. Albo przeszka-
dza, co niestety coraz czeSciej sie zdarza.
Przyjat jednak postawe dominujaca.
To btad, powinien by¢ arbitrem, ale ma
swoja wizje, dlatego moga wystepowacé
rozne turbulencje. Jesli bedzie pogte-
biat kryzys praworzadnosci, nie bedzie
sktonny do kompromiséw z rzadem, to
czarna dziura, jakg mamy dzisiaj, ktora
powoduje mase jatowych dziatan polity-
kow i denerwuje publicznosé, bedzie sie
pogtebiaé.

Widac, ze planuje konsekwentnie
wdrazac obietnice wyborcze i zgta-
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szac wiasne projekty ustaw.

To bedzie skuteczny bat na rzad?
Karol Nawrocki, co widaé w kontekscie jego
wypowiedzi o Centralnym Porcie Komuni-
kacyjnym, wyraznie jest niezorientowany
w sprawach gospodarczych - rozdzielnie
mo6wi o ekonomii i gospodarce, czego stow-
nikowo nie da sie wyjasnié. CPK jest reali-
zowany, ale w zmodyfikowanej formie, wiec
najwyrazniej probuje iS¢ na zwarcie z rzagdem.
A wiec to wstep do kolejnej kam-
panii i punktowania rzadu za jego
nieudolnosé?

OczywiScie. Nadrzednym celem prezy-
denta bedzie stworzenie warunkéw do
zwyciestwa obozu prawicy w przysztych
wyborach. Jego exposé brzmiato jak ore-
dzie przywdédcy prawicy w Polsce, choé
tym przywddca dzis jest prezes PiS-u.
Prezydent, sadzac po jego otoczeniu, wy-
daje sie bardziej przechylony w kierunku
Konfederacji, wiec za chwile moze dojsé
do star¢ w jego wtasnym obozie.

Jedyn3 osoba zdenerwowana
podczas zaprzysiezenia Karola Na-
wrockiego byt Jarostaw Kaczynski?
Tak stwierdzit Donald Tusk.
Podpisuje sie pod ta obserwacja.

Tusk pochwalit przeméwienie Na-
wrockiego. Panu tez si¢ podobato?
Takich méwcoéw wsrdéd politykow jest
w Polsce jak na lekarstwo. Ale historycy
przewaznie majg takg umiejetnosé. Przy-
znaje, ze uderzajgca byla jego pewnosé sie-
bie. Widaé, ze to jest bokser wagi ciezkiej.
Moze si¢ zerwac ze smyczy prezesa?
Swoja postawa, sposobem, w jaki chodzi,
pokazuje, ze jest silnym mezczyzng. Nie
umiem powiedzieé, jakie beda tego kon-
sekwencje, ale moze by¢ bardzo ambitny
ibardzo trudny.

Budzi w panu respekt?

Raczej niepokdj. Zawsze sobie wyobra-
zatem prezydenta idealnego jako arbitra,
a nie autokrate. Uspokoitem sie troche,
gdy powiedziat, ze polityka zagraniczna
i obszar bezpieczefistwa beda obszarami
poza polityczng awanturg.

Uda si¢ wypracowac porozumienie
ponad podziatami, czy to jedynie
kurtuazyjna zapowiedz?

Mysle, ze na poczatku bedzie wspo6i-
pracowat z rzadem, poniewaz jest stabo
zorientowany w sprawach zagranicznych,
nie ma do§wiadczenia, wiec nie sadze, by
chciat braé na siebie odpowiedzialnosé za
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istotne negocjacje. Jesli natomiast zacznie
prowokowac awantury, poniesie straty
wizerunkowe.

Czy na podstawie oceny otoczenia
Karola Nawrockiego, sktadu jego
kancelarii, mozna stworzy¢ spojny
obraz tej prezydentury?

Nie jestem koneserem Srodowiska pra-
wicy, wiec nie wiem, na ile spéjne jest to
§rodowisko. Zauwazytem, ze czes¢ z nich
moéwi ,po kibolsku”) wiec powtarzam: to
bardziej Konfederacja, nie PiS.

Mocna ekipa.

Moze by¢ mocna i aktywna w transformacji
polskiej prawicy w kierunku jej radyka-
lizacji.

Czy wokot Karola Nawrockiego mo-
Ze wyrosnac nowa sita polityczna?
Przy kazdym nowym prezydencie pojawiaja
sie takie spekulacje.

Andrzej Duda ma takie zamiary

i mozliwosci?

To nie jest korzystny moment dla Dudy ani
Morawieckiego. Mieli swoj czas w polityce.
A czas Donalda Tuska? Konczy

sie? Ostatnio, zwracajjc si¢ do wy-
borcow, mowit, ze wraz ze zmiang
prezydenta nadchodzi czas smutny

i rozczarowujacy, bo wszyscy
wierzyliSmy w uczciwosé, dobro,
zwyciestwo mitosci, a teraz ta wiara
zostata wystawiona na prébe.

Nie ma watpliwosci, ze jest to trudny czas,
gdyz tym razem retoryka i apelowanie do
uczué jest mniej wazne, decydujgca bedzie
skuteczno$é. Niestety w koalicyjnym rza -
dzie ze skutecznosciag zawsze sa problemy,
co widzimy szczegoblnie w ostatnim czasie
- mys$le gtéwnie o dziwacznych zachowa-
niach Hotowni. Premier ma duzy problem,
bo nie zapisat si¢ w historii jako sprawny
menedzer.

Licze, ze moze minister Berek bedzie
osoba z mocna piescig. Dobrze rokuja tez
wicepremierzy Sikorski i Kierwiriski. To nie
sg ludzie, z ktérymi chciatbym odbywacé
rozmowy na temat tego, dlaczego nie
wykonatem zadania.

Ktory z nich byitby najlepszym
premierem?

Pytanie, kto jest najlepszy, jest niewazne.
Wazniejsze jest to, kto zostanie wybrany,
kto ma najwiekszy potencjat wyborczy.
W tym kontekscie najczesciej wy-
mieniany jest Radostaw Sikorski.
Przebito sie do swiadomosci politycznej,
ze wicepremier Sikorski jest kompetent -
ny i powazny, nie plotkuje, nie prowadzi
gierek. To go wyr6znia wsrod naszych
politykéw. Oni strasznie duzo méwia, sieja
zamet, co jest irytujace.

To bytaby dobra przeciwwaga dla
wypalonego czesciowo Donalda
Tuska?

Nie naméwi mnie pani na ten komentarz.
Nie mam stuprocentowego przekonania, ze
pan Radek chce by¢ premierem. Ale prosze
spytaé pana Hotownie. Jest druga osoba
w panstwie i ma ogromne ambicje.
Wiele wskazuje na to, ze podzieli
losy Pawta Kukiza. Partia mu sie
posypie?

Wiele 0s6b im tego zyczy, bo jesli przeko-
nali Polakow, Ze sg kluczowi i niezbedni do
ratowania ojczyzny od degrengolady - bo
takie byto przestanie kampanii parlamen-
tarnej, ze trzeba to zrobié druzynowo -
a przy pierwszej okazji kopig kolegéw po
kostkach, to musi by¢ kara.

W przysztym roku Platforma
Obywatelska bedzie obchodzita

25 lat istnienia. To poczatek konca
PO, bo wyborcy straca cierpliwos¢
dla partii, ktéra nie dowiozta
obietnic?

Dobrze, ze mi pani przypomniata,
musze odtozy¢ butelke dobrego wina na
te okazje w przysztym roku. Bo to jest
spore osiggniecie, by instytucja polityczna
istniata tyle lat. Mozemy powiedzieé, ze
partia jest zmeczona, ze to powazny wiek
w polityce, ale kto ma ich zastgpi¢? Nic
z tego innym partiom nie wychodzito i po
tylu eksperymentach tylko idiota moze
probowaé trzeciej drogi. <

© Wszelkie prawa zastrzezone

ANDRZEJ OLECHOWSKI

— ekonomista, wspéttwdrca Platformy Obywatelskiej,
byty minister spraw zagranicznych i byty minister

finansow.
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ARTYKUE SPONSOROWANY

Niebo w zasiegu reki

W samym sercu Wroctawia, na
Przedmiesciu Otawskim powstat

The Upper House - flagowa inwestycja
Angel Poland Group, ktéra juz dzi$
uznawana jest za jednga z najbardziej
prestizowych w miescie.

TEKST: AGNIESZKA POTRZEBOWSKA

T o nowy punkt odniesienia dla
nieruchomosci klasy premium,
zniemal 380 apartamentami, w tym
oSmioma spektakularnymi penthouse’a-
mi, ktére nie tylko zachwycajg forma, ale
opowiadaja historie o Swietle, przestrzeni
izyciu na wtasnych zasadach. The Upper
House to innymi stowy przemyslane zato-
Zenie urbanistyczne, w ktorym elegancja,
funkcjonalno$é i styl tworza spojna catosé.

Mieszkancy budynku bedg mieli dostep
m.in. do 25-metrowego basenu, strefy
wellness i fitness, lobby z catodobowa
recepcja, residence lounge, strefy co-wor-
kingowej oraz kids clubu. Wszystko z mysla
o tym, by stworzy¢ przestrzeii wyznacza-
jaca nowsg jako$¢ zycia na miare najbar-
dziej luksusowych, pieciogwiazdkowych
hoteli.

WRZESIEN 2025

ZDJECIA: ANGEL POLAND GROUP



- The Upper House to projekt, ktory
wyznacza nowg jako$¢ na wroctawskim
rynku nieruchomosci. Wyréznia sie nie
tylko wyjatkowa lokalizacja nad Otaws,
ale tez przemys$lang architekturs, ustu-
gami klasy premium i niepowtarzalnym
dizajnem, a penthouse’y, ktore stworzone
zostaty z my$la o osobach poszukujacych
czego$§ wyjatkowego, to ukoronowanie tej
inwestycji - méwi Inez Otto, Sales and
Marketing Director-West w Angel Poland,
ekspertka rynku nieruchomosci premium.

Na najwyzszych kondygnacjach The
Upper House powstata kolekcja oSmiu eks-
kluzywnych penthouse’6w, o powierzchni
od 143 do 254 m?, siegajacych nawet
6,5 metra wysoko$ci, zaprojektowanych
indywidualnie, z dbatoscia o najmniejsze
detale, z ktorych tylko pie¢ wcigz czeka

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

<Na
najwyzszych
kondygnacjach
The Upper
House powstata
kolekcja o$miu
ekskluzywnych
penthouse'dw

k-
[=]% A

Szczegdty do-
tyczace kolekgji
penthouse'ow
The Upper
House:
penthouse.
upperhouse.pl

THE UPPER HOUSE

na swoich wtascicieli. Gdy projektanci Angel Poland przystapili
do jej tworzenia, przySwiecata im jedna mysl: miejsce, ktore daje
nie tylko przestrzen, ale tez wzmaga emocje, pobudza zmysty,
dajac lekko§é, wolno§é, cisze, §wiatto i nieograniczony spokdj.
Tak zrodzity si¢ nazwy, ktore sa jezykiem zmystéw, stworzonym
specjalnie dla tej inwestycji: Lumira, Serenit, Horizma, Nubea
i Azuris. Kazdy penthouse to osobna opowiesé: od monumental -
nej, wielopoziomowej Horizmy z panoramicznym widokiem na
trzy strony $wiata, przez skapang w Swietle Lumire, po subtelng,
zawieszona miedzy niebem a woda Nubee.

- Gdy projektowaliSmy penthouse’y The Upper House, punktem
wyijScia byta dla nas idea szeroko rozumianej wolnosci - przestrzeni,
ktora staje sie dosSwiadczeniem, angazuje zmysty, emocje i umyst.
Kazdy z apartamentéw ma swoj unikatowy charakter, lecz wszystkie
taczy wspolna cecha: oferujag wytchnienie, cisze oraz poczucie
autentycznej wolnosci i intymno§ci. Nie mam watpliwoSci, Ze cel
zostat osiggniety - méwi Magdalena Jaroszewska, Design Director
w Angel Poland Group, wspétpracujgca na co dziefi z najbardziej
prestizowymi pracowniami architektonicznymi na Swiecie. Pentho-
use’y dostepne w The Upper House to oferta absolutnie unikatowa,
zaréwno pod wzgledem lokalizacji, jak i koncepcji projektowe;j.
To przestrzenie, ktérych nie da sie skopiowaé, dostepne tylko
w jednej inwestycji, dla wybranych nabywcdw, ktorzy oczekuja
wiecej i wiedzg, czym jest dzi§ prawdziwy luksus. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Technologia, ktora
daje bezpieczenstwo
twoim danym

Virtual Data Room SECUDO to
zaawansowana platforma powstata

z myslg o procesach wymagajacych

najwyzszego poziomu poufnosci, takich

jak M&A, due diligence czy wymiana

dokumentacji prawne;.

TEKST: ANDRZEJ KONIECZNY

§wiecie, w ktorym informacje
sanajcenniejszym zasobem, ich
ochrona staje sie priorytetem

kazdej organizacji. DealDone Sp. z o.0.
od prawie 14 lat udowadnia, ze mozna
potaczyé najwyzsze standardy bezpie-
czefistwa z wygoda pracy i efektywnym
zarzadzaniem dokumentami.

- Naszg misjg jest wspieranie przed-
siebiorstw w prowadzeniu bezpiecznych,
poufnych proceséow - od fuzji i przejec,
przez due diligence, az po wspéiprace
z inwestorami. W tym celu stworzyli-
§my Virtual Data Room SECUDO - za-
awansowang platforme, ktéra wyznacza
nowe standardy w zarzadzaniu poufnymi
informacjami - méwi Joanna Dmitruk -
partner zarzadzajacy DealDone Sp. z 0.0.

NARZEDZIE SZYTE NA MIARE DUE
DILIGENCE

VDR SECUDO to bezpieczna, chmurowa
przestrzen do przechowywania, udo-
stepniania i kontrolowania dostepu do
dokumentdéw. Zapewnia peing kontrole
nad tym, kto, kiedy i w jaki sposob korzysta
z udostepnionych materiatéw. Stworzo-
ne z myS$la o procesach wymagajacych
najwyzszego poziomu poufnosci, takich

50

jak M&A, due diligence czy wymiana
dokumentacji prawnej, gwarantuje spokéj
ipewnosé, ze dane sg w dobrych rekach.

BEZPIECZENSTWO KLASY
PREMIUM

VDR SECUDO wykorzystuje zaawan-
sowane szyfrowanie, wielopoziomowa
autoryzacje, monitoring aktywnosci uzyt-
kownikéw oraz kontrole dostepu w czasie
rzeczywistym. Wszystkie aktywnoSci
w systemie sa monitorowane i odktadane
w technologii blockchain. System spetnia
normy ISO 27001, SOC, HIPAA, GDPR
oraz rekomendacje OWASP, co czyni
system VDR w pelni zgodnym z miedzy-
narodowymi standardami bezpieczefistwa.

TECHNOLOGIA STWORZONA
PRZEZ EKSPERTOW

- VDR SECUDO zostato zaprojektowane
ijest rozwijane we wspoipracy z kryptolo-
gami i specjalistami IT m.in. z Wojskowej
Akademii Technicznej oraz Politechniki
Warszawskiej. To efekt wieloletnich prac
badawczo-rozwojowych, wspieranych
m.in. przez fundusze unijne. Kazdy element
systemu powstal w oparciu o najnowsze
technologie i potrzeby wymagajacych

uzytkownikéw — moéwi Barttomiej Dmitruk,
partner zarzadzajacy DealDone Sp. z 0.0.

INTUICYJNE | ELASTYCZNE
W UZYCIU

Cho¢ Virtual Data Room SECUDO kryje
w sobie zaawansowane mechanizmy bez-
pieczeiistwa, korzystanie z niego jest proste
i wygodne. Intuicyjny interfejs pozwala
w kilka chwil dodawagé, organizowaé i udo-
stepniaé¢ dokumenty, a administrator moze
szczegbtowo zarzgdzaé uprawnieniami,
ograniczaé dostep czasowo czy blokowaé
mozliwo$¢ pobierania plikow.

GLOBALNY ZASIEG | SYNERGIA
Z SECUDO SOLUTIONS LTD

Naturalnym rozwinieciem naszej dziatal-
noSci stato sie powotanie sp6tki Secudo
Solutions, ktéra dziata miedzynarodowo,
z biurami w Warszawie, Londynie i Zury-
chu. Dzieki temu VDR SECUDO moze by¢
dostosowany do wymagai réznych rynkéw
ibranz na catym Swiecie.

- W DealDone wierzymy, ze bezpie-
czenstwo to fundament nowoczesnego
biznesu. VDR SECUDO to narzedzie, ktore
pozwala ci dziataé pewnie - niezaleznie od
tego, czy prowadzisz rozmowy z inwesto-
rami, koordynujesz ztozony projekt, czy
wymieniasz wrazliwe dane z partnerami
- podkresla Barttomiej Dmitruk. <
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DLACZEGO )
WARTO WYBRAC
DEALDONE

| VDR SECUDO?

Zabezpiecz swoje dane. Zyskaj
spokdj. Oto, dlaczego warto
postawi¢ na DealDone:

> Blisko 14 lat doswiadczenia
w ochronie poufnych danych

> Autorska technologia rozwijana
w Polsce i na $wiecie

> Certyfikowane standardy
bezpieczenstwa

> Globalny zasieg dziatania

> Indywidualne podejscie do
kazdego klienta

WRZESIEN 2025



fOr StartUpS Program Sebastiana Kulczyka

Zapisz sie do 20 wrzesnia!

SGH posiada potréjng korone akredytacji
(AMBA, AACSB, EQUIS), ktérg moze sie poszczyci¢
. ' AACSB @ jedynie ok. 140 uczelni na $wiecie. Na ten sukces
ACCREDITED Egglg éggo% niewatpliwie wptyneto m. in. uruchomienie
programu MBA for Startups.




