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Franke Mythos Water Hub All in One

TWOJSPOSOB NA WODE

OGRANICZENIE
ZUZYCIA
PLASTIKOWYCH
BUTELEK
099%

JEDNO
ROZWIAZANIE

Zeskanuj
QR kod

i dowiedz sie
wiecej

Poznaj nowa, innowacyjna baterie kuchennag 6 w 1.

Franke Mythos Water Hub All in One to zaawansowany
system, ktory oferuje 4 opcje wody filtrowanej: wrzaca,
schtodzong, o temperaturze pokojowej oraz gazowana,

jak réwniez standardowa wode ciepta i zimna. Intuicyjne
sterowanie elektroniczne umozliwia natychmiastowy wybaér
odpowiedniego rodzaju wody. Wybierz swaéj sposdb na wode.

FRANKE

ZDJECIE NA OKEADCE: MARMA

WSTEP

Budownictwo w okresie
intensywnej transformacji

MAGDA GREFKOWICZ, EWA JAGALSKA, REDAKTORKI DOM.WPROST.PL

udownictwo zawsze byto jed-
B nym z najczulszych barometréw

gospodarki. To tu najwczesniej
widaé zmiany - technologiczne, spo-
teczne i ekonomiczne. To takze sektor,
ktoéry w sposdb bezposredni wptywa na
jakoS§¢é naszego zycia, przestrzen, w ktorej
funkcjonujemy, oraz dtugofalowy rozwoéj
miast i regionéw.

Wydanie ,Wprost. Budownictwo?,
przygotowane z okazji targoéw BUDMA
w Poznaniu, oddajemy w rece profesjo-
nalistdw, ktérzy na co dziefi podejmujg
decyzje ksztalttujace rynek: inwestoréw,
wykonawcow, architektow, inzynieréow
iproducentéw. To wtaSnie BUDMA od lat
stanowi jedno z najwazniejszych miejsc
spotkain branzy - przestrzei dialogu
o wyzwaniach, innowacjach i przysztych
kierunkach rozwoju.

W tym numerze przygladamy sie
budownictwu w momencie intensyw-
nej transformacji. Rosnace znaczenie
zréwnowazonego projektowania, presja
kosztowa, automatyzacja proceséw,
cyfryzacja oraz nowe oczekiwania inwe -
storéw sprawiajg, ze tradycyjne modele
dziatania ustepuja miejsca rozwigzaniom
bardziej elastycznym i opartym na wie-
dzy. Pokazujemy technologie, materiaty
i koncepcje, ktore realnie zmieniajg
spos6b myS$lenia o budowie - od fun-
damentéw po detale wykonczeniowe.

Naszg ambicjg jest nie tylko infor-
mowag, ale réwniez inspirowaé. Dlatego
na tamach tego wydania oddajemy gtos
ekspertom i praktykom, prezentujemy
sprawdzone realizacje oraz analizujemy
trendy, ktére juz dziS wyznaczajg stan-
dardy jutra.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

W tym
wydaniu
oddajemy glos
ekspertom

i praktykom,
prezentujemy
realizacje
oraz analizu-
jemy trendy,
ktore juz dzis
wyznaczaja
standardy
jutra

W numerze znajdziecie Paiistwo miedzy innymi: liste 30
gigantow szeroko rozumianej branzy budowlanej w Polsce,
przewodnik pracowni Dom Architekta po ekologicznym, zréwno-
wazonym budownictwie, wyjasniajacy terminy z nim zwigzane,
zaskakujacg opowiesé czotowego polskiego architekta Bogustawa
Barnasia (BXB) o wsp6tczenym zyciu w luksusie.

Nie zapomnieliSmy réwniez o miejscach pracy. Prezentujemy,
jak w ostatnich latach zmienita sie architektura biur, czym pra-
codawcy rozpieszczajg dzis§ pracownikow. A takze, jak udogod-
nienia te wptywaja na komfort, samopoczucie, a co za tym idzie,
ijako$§é ich pracy.

Wskazujemy takze po czeSci futurystyczne, a w wiekszosci
juz realizowane wizje i kierunki, w ktérych zmierza wspé6iczesne
budownictwo mieszkaniowe. Jak bedziemy mieszkaé? Odpo-
wiedz znajdziecie Pafistwo na tamach wydania.

Zyczymy inspirujgcej lektury oraz owocnych rozméw pod-
czas targdw BUDMA. Niech ta publikacja stanie sie punktem
wyijscia do dalszych decyzji, wspotpracy i projektow, ktére beda
ksztattowaé przysztosé branzy. <
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3 BUDOWNICTWO W OKRESIE
INTENSYWNEJ TRANSFORMACJI

Od redakeji

6 30 GIGANTOW
BRANZY BUDOWLANEJ.

Ranking najwiekszych polskich firm branzy

12 MARTA POLTORAK:
«W BIZNESIE LICZY SIE
ZWINNOSC"

Prezes Grupy Marma Polskie Folie o po-
zornych oszczednoSciach w budownictwie,
azjatyckiej konkurencji i przepisie na sukces
w biznesie

17 JEDNA APLIKACJA,
KTORA UPRASZCZA ZYCIE.
POZNAJ SMART HOME SOMFY

Innowacja, ktora utatwia codzienne zycie

18 PREFABRYKACJA
W BUDOWNICTWIE

Technologia, ktéra upraszcza proces wyko-
nania, zapewnia jako$é i oszczedno$é czasu

20 TO KLUCZOWY SEKTOR
GOSPODARKI. ZATRUDNIA
MILIONY, GENERUJE PRAWIE
10 PROC. PKB

Rozwdj polskiej branzy budowlanej po 1989 r.

24 . ARCHITEKTURA, i
KTORA MYSLI O PRZYSZLOSCI

Stowniczek ekologicznej architektury
Emilii Durki-Zielifiskiej i Walentego Durki

32 JAK BEDZIEMY MIESZKAC

W PRZYSZLOSCI? DBAJAC

0 SRODOWISKO, KOMFORT

| ZDROWIE

Wspdlnym mianownikiem innowacji w bran-
zy mieszkaniowej jest ekologia

40 POLSKI ARCHITEKT:

+LUKSUS TO JEDEN SAMOCHOD

I TRZY KURY"

O wspétczesnym luksusie i wyzszoSci do-
§wiadczenia nad posiadaniem méwi Bogustaw
Barnas, zatozyciel studia projektowego BXB .

50 W BIURZE JAK W DOMU.
NOWE OBLICZE MIEJSCA PRACY

Jak zmieniajg sie przestrzenie biurowe
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AthGreen

Wszystko dla zrownowazonego budownictwa
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Rozwigzania sprawdzone r? Optymalizacja i porzgdek
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Tworz odpowiedzialnie.
Buduj w zgodzie ze srodowiskiem.
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Mimo zaa’ruzenla, bankructw, spadku Ilczby przetargow
polska.t branza-budowlana' trzyma s*re sohdme. Patrzac
- po, spo%kach z qaszegozestawlenla praktycznie kazda

osqgnéia zyskl I powugl§s«z-yia rok do- reku przvychody

7|

LUTY 2026

BT L1 o D .ﬂll--r--iu-- =T

s ,'E" o """‘Irr

'“'f

JWPROST",

& g !“'I"l T
1-‘“,-

WYDANIE SPECJALNE

= L - -'"'I'
*E'

ﬁ'ﬂrﬂ‘ ﬁ'L

ZDJECIA: SHUTTERSTOCK

RANKING NAJWIEKSZYCH FIRM BUDOWLANYCH

TEKST: SZYMON KRAWIEC

»Jest zle” - takimi nagtéwkami w ostatnich miesigcach
tytutowano teksty o polskich firmach budowlanych.
Mowi sie, Ze ostatnie dwa lata to trzecie tak duze zatamanie
dla branzy od czaséw wejScia Polski do Unii Europejskiej. Duza
cze$é robot stoi. Mieszkan buduje sie mniej, bo nie ma tanich
kredyt6w. Drog buduje sie mniej, bo nie ptyna pieniadze z KPO.
Centralnego Portu Komunikacyjnego nie buduje sie w ogéle, bo
zamiast wbijaé pierwszg topate, trwa na razie papierowa walka
z masg uwag co do lokalizacji nowego lotniska.
Mimo tych wszystkich ztych wieSci tak zle wcale nie jest.
Tym bardziej Ze juz zaraz majg nadej$¢ nowe, lepsze czasy.

B ranza w totalnej zapasci”, ,,Fala niewyptacalno$ci firm”,

TORT DLA CZOLOWKI

Polski sektor budowlany to gigant. W branzy pracuje prawie
p6ttora miliona Polakéw. Budowlanka generuje w sumie
ok. 10 proc. polskiego PKB.

Zdaniem analitykow juz w przysztym roku wartos¢ polskiego
rynku budowlanego ma przekroczy¢ 100 mld euro. To dwa razy
wiecej w poréwnaniu do tego, ile branza byta warta jeszcze
8 lat temu.

Sektor jest nadal rozdrobniony. Dziata w nim w sumie ponad
700 tys. réznych firm. Ale najwiecej z tego tortu zgarnia oczy-
wiScie czotowka. Wedtug analitykéw z firmy badawczej Spectis
300 najwiekszych grup budowlanych dziatajacych w Polsce
miato w 2023 1. ponad 150 mld zt przychodéw, czyli ponad
60 proc. tego, ile generujg wszystkie Srednie czy duze firmy
budowlane w Polsce.

CZEKANIE NA PRZELOM

Chociaz mowa o gigantycznej branzy, to przez ostatnie lata
byto jej pod gorke. Wysokie koszty energii, paliw, materiatéw
budowlanych, wynagrodzen nie pomagaty we wzrostach. Ale
tego typu problemy miaty w zasadzie wszystkie polskie firmy,
ktore przez pandemie, a poZzniej wojne w Ukrainie musiaty sobie
radzié z zerwanymi faficuchami dostaw, odptywem wschodnich
rynkéw, inflacja.

Inne branze koszty przerzucaty, jak to zwykle bywa, na
klienta. Ale budowlanka za bardzo nie miata na kogo kosztow
przerzucaé, bo po prostu nie miata zlecen. W ostatnich paru
latach drastycznie spadta liczba przetargéw na budowe lub
przebudowe infrastruktury drogowej czy kolejowej. Zmiana
wiadzy wiele wielkich projektow infrastrukturalnych zahiber-
nowata - nie byto wiadomo, co dalej z elektrownia jadrowa,
co dalej z CPK czy inwestycjami na kolei. Chociaz wielkim
sukcesem okazato sie odblokowanie unijnych Srodkéw z KPO,
to inwestycje nie przyszty od razu.

Dzisiaj sytuacja sie stabilizuje, a perspektywy sa optymistycz-
ne. Nowy rzad dokonat audytéw kluczowych inwestycji. Duze
inwestycje, jak CPK, odnawialne zrddta energii, elektrownia
jadrowa, Kolej Duzych Predkosci, bedg kontynuowane. Ruszyty
tez przetargi na infrastrukture drogows, kolejowq i energetyczna.
Dzieki temu rynek ma urosna¢ o kilka procent.
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BUDOWNICTWO weprost

HISZPAN | AUSTRIACY NA PODIUM

Przygotowujgc ranking najwiekszych graczy sektora budowla-
nego w Polsce, wzigliSmy pod uwage przede wszystkim duzych
wykonawcdw infrastruktury, nie liczac deweloperéw. W tym
zestawieniu nie braliSmy rowniez pod uwage catej palety firm
dostarczajacych produkty czy ustugi dla budownictwa, czyli
tych wytwarzajacych cement, beton, szkto, chemie budowlang,
okna, dachy, drzwi - i tak mozna by jeszcze wymieniaé dtugo.

Tworzac nasze zestawienie postuzyliSmy sie danymi do-
starczonymi nam przez agencje badawczg Dun&Bradstreet.
Kluczowym kryterium byta warto$é osiggnietych przychodéw
za 2023 r. Dane za rok 2024 nie sg jeszcze dla wszystkich spo6t-
ek dostepne, stad nieuczciwym zabiegiem bytoby bazowanie
wylgcznie na 2024 .

Itak, wedtug naszych wytycznych, najwieksza spotka budow-
lang w kraju jest Budimex. Chociaz firma ma gtéwna siedzibe
w Warszawie, to nalezy do hiszpaiskiego koncernu Ferrovial.

W 2023 1. spotka osiggneta w Polsce prawie 8,5 mld zt przy-
chodoéw. Zysk netto wynosit ponad 749 min zt.

Budimex jest generalnym wykonawcg infrastruktury dro-
gowej, kolejowej czy lotniskowej. Buduje autostrady, drogi
szybkiego ruchu, dworce, lotniska, muzea, gmachy sadéow,
anawet koScioty. Firma stoi za takimi ostatnimi realizacjami, jak
Dworzec Zachodni w Warszawie, zbiornik przeciwpowodziowy
w Raciborzu Dolnym, odcinek gazociggu Baltic Pipe, obwodnica
Czestochowy, chorzowskie planetarium czy Elektrownia Turéw.

Na drugim miejscu podium uplasowat sig austriacki Strabag,
ktory dziata w Polsce od 1987 r. To ta firma wybudowata prawie
40 proc. polskich autostrad i co pigty kilometr tras szybkiego
ruchu.

-

A Jedna

z inwestycji
Strabaga:
Zielone Arkady
w Bydgoszczy.
Drugie miejsce
w zestawieniu
firmy pod
wzgledem
przychodoéw

< Budimex,
budowa
zintegrowanego
centrum
komunikacyjnego
w Lublinie.
Budimex

w 2023 roku
nie tylko
zdeklasowat
konkurencje
pod wzgledem
przychodow,

ale réwniez miat
najwyzszy zysk

Trzecie miejsce przypadto tez Austria-
kom, bo sp6tce PORR z centralg w Wied -
niu. Stoja za realizacja stynnego tunelu
pod Swina, taczacego wyspy Uznam
i Wolin, oraz takimi inwestycjami, jak
terminal LNG w Swinoujéciu czy gazociag
Polska-Litwa.

Jakie jeszcze sp6tki znalazty sie w na-
szym zestawieniu gigantéw budownic-
twa? <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZDJECIA: MATERIALY PRASOWE

RANKING NAJWIEKSZYCH FIRM BUDOWLANYCH

30 najwiekszych firm budowlanych w Polsce

NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOtKI 2023 2023 2022 2022
1 BUDIMEXS A
8 469 668 000 749 569 000 7 507 937 000 459 539 000
2 STRABAGSPZOO
4 895798 941 77 915169 4 397 806 346 167 224 407
3 PORRSA
4 504 706 963 69 366 522 3918 732 883 96 840 955
4 MIRBUDS A
2157 409 000 97 320 000 2325180 000 120 221 000
5 UNIBEPS A
2 046 036 686 -164 309 001 1665190 325 13 554 098
6 PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TECHNICZNYCH INTERCORSPZ O O
1 653 835 916 139 909 278 1683 229 266 151 453 806
7 ADAMIETZSPZOO
1590 643117 40 271 477 1529 661 546 38 919 417
8 ZUESA
1379 095 000 22 028 000 831 921 000 10 241 000
9 MOSTOSTAL WARSZAWA S A
1368 949 000 23066 000 1326 619 000 21 953 000
10 ERBUD S A
1351260 000 28 347 000 1955585000 29 300 000
11 ATLAS WARD POLSKASPZ O O
1333 674 426 141131212 1674 340 550 153 536 592
12 DEKPOL BUDOWNICTWOSPZ OO
1300 585 000 67 790 000 1214 428 000 55 218 000
13 WARBUD S A
1270186 000 27 475 000 1374 699 000 28 080 000
14 SKANSKAS A
1206 800 000 53 800 000 1373400 000 20 800 000
15 EUROVIA POLSKA S A
1134 346 000 19 282 000 848 552 000 30 225 000

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE
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BUDOWNICTWO wprosT RANKING NAJWIEKSZYCH FIRM BUDOWLANYCH
Lepszy niz kiedykolwiek
CJ) Parametryzacja 2D i blokéw
NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO J
SPOLKI 2023 2023 2022 2022 ) Nowy pasek ZWCAD Toolbox
16 NDISA d Usprawnienia w blokach i atrybutach
1081 924 700 21532 481 667 156 849 24 638 072 - ) wa.pl
_ Q Obstuga flexiblokow bez konwersji =
17 GULERMAKSPZ OO = pracujac bez zobowigzan az 30 dni!
1043230 705 64 937 993 968 010 157 -23 329 460 C/) Inteligentne drukowanie ramek (Smart Plot) | A Sa e w—— :
18 KOBYLARNIAS A CJ) Parametryzacja 2D i blokéw £ :
1032155 000 25756 000 985 642 000 13 413 000 / . » ke
Nowe opcje wyszukiwania i selekcji o
19 POLIMEX MOSTOSTAL S A Y Sl J o
932 562 000 -84 118 000 1468 398 000 18 362 000 @ Al: automatyczne tworzenie i zliczanie '“'“
20 COLAS POLSKA SPZ O O oblektow (ZWCAD PRO) i T
910 879 097 10 410 590 837 214 679 29 877 825 A+ =
21 TORPOLS A _3 i i
904 218 000 96 650 000 994 608 000 183 300 000 |
22 REKORD HALE NAMIOTOWE SPZ 0 O L
877 346 794 373 891 469 936 241799 513 553 496 i =F -
23 STRABAG INFRASTRUKTURA POLUDNIE SPZ O O -
857 185 829 59 438 166 670 474 219 32 043 901 L .
24 KAJIMA POLAND SPZ O O Dlaczego ZWCAD:?
847 052 416 58329340 1802 511 699 50 223 667
25 MOSTOSTAL SIEDLCESPZ O O Elastyczna bezterminowa licencja CJ)
820 523 000 19520 000 1157 255 000 34 898 000 Petna zgodno$¢ DWG & DXF C/)
e Nowoczesne narzedzia projektowe J
741 025 031 24194 178 959 937 277 12 694 607 cazla proj \/
27 REX BUD BUDOWNICTWO SP Z O O SP KOMANDYTOWO AKCYJNA Ptynna i wydajna praca @
700 368 683 83 337 895 599 909 527 16 579 797 Opcjonalne uaktualnieniz CJ)
28 CONTROL PROCESS S A | | | J
692 258 000 5064 000 1542328 000 4 788 000 Wsparcie techniczne, szkolenia  (¥/)
29 KORPORACJA BUDOWLANA DORACOSPZ O O
672 982 190 31 491 374 414 671 834 20 365 501
30 DEPENBROCK POLSKA SP Z O O SP KOMANDYTOWA Ustugi Informatyczne * ok
PLATINUM ya .
672 098 284 74750375 999 967152 116 454 877 SZANSA sp. zo.0. westuuER Sprawdz i pobierz

3348807 20 biuro@zwcad.pl ZWSOFT

o SZANSA Twoj dostawca oprogramowania CAD v
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BUDOWNICTWO weprost

Marta Pottorak:
«W biznesie liczy si¢
zwinnosc"

O zagrozeniach czyhajacych na europejska
gospodarke, innowacyjnosci i sukcesie

w biznesie rozmawiamy z Marta Poltorak.
prezesem Grupy Marma Polskie Folie.

ROZMAWIAEA: BEATA ANNA SWIECICKA

nowoczesny dach, bez ich innowacyjnych agrowtéknin

- rolnictwo i ogrodnictwo, a bez ich zaawansowanych
technologicznie folii - codzienno$é. W pandemii przerzucili
sie na maseczki i fartuchy ochronne. Dzi$ ich siatki chronig
ukraifiskie drogi i budynki przed dronami i minami prze-
ciwpiechotnymi. Zatrudniaja okoto tysiaca oséb, dziatajg
w pieciu zaktadach i oferujg ponad 2500 produktéw. W tym
roku obchodzg swoje 35-lecie, w czasie ktoérego podbili nie
tylko polski, ale i europejskie rynki. Sg rodzinng firmg, ktéra
stworzyli i ktérg zarzadzajg w matzeniskim tandemie.

B ez ich nowatorskich membran trudno wyobrazié sobie

Wazne jest,

by przepisy
Rozmawiamy chwile po podpisaniu budzacej ogromne regulujace
emocje umowy UE - Mercosur i moment po skie- handel unijny
rowaniu jej do TSUE. Niezadowolenie europejskich zapewnialy, ze
rolnikéw wydaje sie w petni uzasadnione, jednak po wszystkie pro-

naszej zachodniej stronie rolnicze gtosy sprzeciwu dukty nieza-
przyémiewa wizja ozywienia niemieckiej gospodarki, leznie od kraju
przede wszystkim branzy motoryzacyjnej. Co Pani pochodzenia

sadzi o tej umowie i czy widzi Pani w niej szanse dla spetniaja euro-

polskiego przemystu? pejskie stan-
Mam w tej kwestii mieszane uczucia. Z jednej strony dardy

opowiadam sie za wolnym handlem, ale wytacznie na réw-

nych warunkach. Jezeli w Europie jesteSmy zobowigzani do

przestrzegania okreSlonych norm, te same standardy powinny

obowigzywa¢é rowniez kraje i podmioty, ktére chcg dostarczaé

swoje produkty na unijny rynek.
Jesli zatem europejscy producenci muszg spetniaé wy-

magania dotyczace m.in. korzystania z zielonej energii czy

innych regulacji srodowiskowych i prawnych, to dla zachowania

réwnowagi rynkowej analogiczne obowigzki powinny dotyczyé

takze dostawc6éw spoza UE. W niektorych sytuacjach moze sie

to okazaé korzystne dla obu stron, jednak nie moze dochodzié¢

do sytuacji, w ktorej europejskie firmy funkcjonujg pod presja
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INNOWACYINE FIRMY

licznych kosztotwoérczych obostrzei,
a na ten sam rynek wchodzi podmiot,
ktory nie jest nimi objety i nie ponosi
poréwnywalnych kosztéw.

Niezaleznie od tego, czy Mercosur
teraz, czy Mercosur za dwa, pieé czy
dziesieé lat, zasady gry powinny by¢ takie
same dla wszystkich uczestnikéw rynku.
Handel powinien by¢ wolny, ale dziataé
naréwnych zasadach.

Nie jestem zwolennikiem stanowczego
wykluczania okre§lonych dostawcow.
Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia,
w tym surowcoéw i produktow, jest po-
trzebna i pozgdana. Zatem nie powin-
niSmy zamykaé sobie tej drogi. Wazne
jest, by przepisy regulujace handel unijny
zapewniaty, ze wszystkie produkty nie-
zaleznie od kraju pochodzenia spetniajg
europejskie standardy. I to bez wzgledu
na to, czy mowimy o Mercosurze, czy
o innym rynku. Przeciez produkty spoza
Europy - na przyktad z Azji - juz obecne
s3 na naszym rynku i nie zawsze odpo-
wiadajg naszym wymogom jakoSciowym.
Nie zamykajmy sie na rynki, ale stworz-
my przepisy, ktére beda nas chronié.

O doswiadczeniach z rynkiem
azjatyckim mogtaby Pani sporo
powiedzieé. Czy nas one czego$
nauczyly?

Moze odpowiem na to, podajac
przyktlad jednego z naszych produktéw
- membrany wysokoparoprzepuszczal -
nej. Jej kluczowymi cechami sg przede
wszystkim wysoka paroprzepuszczal -
nosé, wytrzymato§é oraz odpornosé
na przebicie, np. na gwozdz, a takze
odporno$é na promieniowanie UV. Te
parametry decyduja o jako$ci i funkcjo-
nalno$ci wyrobu.

Tymczasem dla dystrybutoréw czy
duzych hurtownikéw czesto najwaz-
niejsza cechg produktu jest jedynie
jego gramatura. Problem pojawia sie,
gdy producent z Azji oferuje produkt
o duzej gramaturze, ale niespetniajacy
podstawowych parametrow, ktore sa
standardem w naszej membranie. Ow-
szem, taki produkt moze byé¢ odrobine
tanszy, ale nie spetnia on kluczowych
wymagah uzytkowych.

Teoretycznie moglibySmy réwniez
wyprodukowaé membrane oparta wy-
tacznie na gramaturze i zrobié to nawet
taniej niz producent chinski, poniewaz
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BUDOWNICTWO wprosT

eliminujemy koszty transportu. Jednak taki wyr6b bytby rownie
nieprzydatny jak jego odpowiednik azjatycki.

W praktyce takie por6wnania bywajg mylgce: czesto ocenia
sie produkty wytacznie pod katem gramatury, nie biorac pod
uwage faktycznej funkcjonalnosci. Efektem jest pozornie nizsza
cena, ale produkt konkurencyjny w rzeczywistoSci nie spetnia
wymogow uzytkowych. Dlatego przy ocenie oferty zawsze
kierujemy sie catoksztattem parametréw, a nie tylko ceng.
Czy to oznacza, ze problem nie lezy po stronie rynku
azjatyckiego, ale raczej w naszym podejsciu? Szuka-
my oszczednosci w niewtasciwym miejscu?

Pozwole sobie odpowiedzieé na to, podajac przyktad naszych
produktéw dla budownictwa. Produkujemy miedzy innymi
folie paroizolacyjne, w tym innowacyjne regulatory pary,
ktore zapewniajg prawidtowe osuszenie budynku i znaczaco
wplywaja na komfort zycia jego mieszkaiicéw. W przypadku
budownictwa szkieletowego czy dachéw wtasciwe zastosowanie
paroizolaciji jest kluczowe: najpierw stosuje sie paroizolacje,
nastepnie termoizolacje, a na koficu membrane.

W naszej ofercie znajduja sie réwniez wysokiej klasy mem -
brany dachowe, jak choéby te z serii Wtochaty — tréjwarstwowe
membrany premium o wysokiej paroprzepuszczalnoSci i duzej
wytrzymato$ci. Skutecznie odprowadzajg wilgoé, a ich dol-
na warstwa dziata jak bufor, poprawiajac réwniez akustyke
budynku. Cho¢ inwestycja w takg membrane moze oznaczaé
wydatek 0 100-200 zt wyzszy na caty dach, oszczednoSci
w eksploatacji moga siega¢ kilkudziesieciu tysiecy ztotych, nie
liczac komfortu mieszkania i bezpieczefistwa uzytkownikow.

Innym przykitadem jest membrana MPFort 2F - piecio-
warstwowy produkt o najwyzszej paroprzepuszczalno$ci
i wyjatkowej wytrzymatosci, ktéry dodatkowo ttumi hatas od
pokryé blaszanych. Nasz innowacyjny ekran dachowy IDEA 175
wyroznia sie duza elastycznoscia i tatwoscig montazu. Co
wazne, mozna go stosowa¢é niezaleznie od rodzaju termoizolacji,
np. otwartokomdrkowych pian PUR, co pozwala zaoszczedzié
czas i koszty pracy przy budowie.

Wszystkie nasze produkty powstaja w wyniku rygorystycz-
nych badan laboratoryjnych i testow w warunkach naturalnych.
Ich celem jest nie tylko zapewnienie wysokiej jakosci i funkcjo-
nalnosci, ale takze eliminacja typowych btedéw wykonawczych,
ktore wcigz zdarzaja sie w branzy budowlanej.

W praktyce oznacza to, ze szukajac oszczednoS$ci na dachu,
rezygnujac z inwestycji rzedu 100-200 zt i siegajac po tafisze
azjatyckie zamienniki, narazamy sie na ryzyko utraty jakoSci
i komfortu uzytkowania budynku. Taki produkt czesto nie
spelnia norm lub po prostu nie oferuje funkeji, ktére zapewniaja
nasze membrany. W uzytkowaniu domu potencjalne oszczed -
noSci mogg okazaé sie iluzoryczne w poréwnaniu z kosztami
wynikajgcymi z wadliwego produktu. W budownictwie nie-
przemyslana oszczedno$é nigdy sie nie optaca.

Tymczasem niewlasciwe podejscie do oszczedzania
jest motorem dla azjatyckiego rynku. Nie tylko
w branzy budowlanej, prawda?

Tak, moge podaé przyktad z dziedziny ogrodnictwa. W sktad
grupy Marma Polskie Folie wchodzi réwniez spétka Lenko S.A.,
ktora istnieje ponad 135 lat. Lenko produkowato worki raszlowe
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INNOWACYINE FIRMY

do transportu i przechowywania ptodéw
rolnych, takich jak ziemniaki, marchew
czy inne warzywa i owoce.

Worki te byty nieco drozsze od pro-
duktéw chinskich, ale klienci - rolnicy
i ogrodnicy - czesto decydowali sie na
tanisza alternatywe. Popyt na nie spadt
i w konsekwencji zrezygnowaliSmy z ich
produkcji. Bardzo szybko pojawity sie
glosy ze strony rynku: klienci pytali,
dlaczego juz ich nie produkujemy, i wyra-
zali niezadowolenie z jakoSci dostepnych
zamiennikow. Worki chinskie czesto sie
rozrywaty, co powodowato straty siega-
jace nawet 30 proc.

To jest klasyczny przyktad pozornej
oszczednoSci - klienci oszczedzaja grosz
przy zakupie, ale traca znacznie wiecej
w praktyce. Co wiecej, jesli europejski
producent przestaje funkcjonowaé, pro-
ducenci azjatyccy podnosza ceny - nie
010 proc., ale nawet 0 100-200 proc.
Pozorne oszczedno$ci moga wiec pro-
wadzié do realnych, znaczacych strat,
ajakosé i niezawodno§¢ staja sie trudno
dostepne, poniewaz europejscy produ-
cenci rezygnuja z produke;ji.

Czy to wlasnie ta wymuszona
realiami rynku rezygnacja z pro-
dukcji nie jest jednym z najwiek-
szych zagrozen dla europejskiej
gospodarki?

Zdecydowanie tak. Jako cztonek
zarzadu Polskiej Izby Przemystu Che-
micznego obserwuje swoiste ,kurczenie
sie” przemystu chemicznego w Polsce,
ale tez w catej Europie, a on jest dzis klu-
czowy dla funkcjonowania gospodarki.
Pandemia uS§wiadomita nam, jak bardzo
jesteSmy zalezni od dostaw z zagranicy.
Czy wyciggneliSmy wtaSciwe wnioski,
czas pokaze.

Tworzywa sztuczne, ktore sg czesto
krytykowane, wcale nie muszg by¢é
nieprzyjazne §rodowisku — wszystko
zalezy od technologii i sposobu ich
wykorzystania. Jednak uzaleznienie od
dostaw zewnetrznych i ograniczenie
produkcji w Europie stwarza realne ry-
zyko dla bezpieczenistwa przemystowego
i suwerennos$ci gospodarczej.
Zawansowana technologia to znak
rozpoznawczy Marmy, prawda?

Tak, Grupa Marma jest jedng z najbar-
dziej zaawansowanych technologicznie
firm w swoim obszarze. Przy naszych
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BUDOWNICTWO weprost

zaktadach funkcjonuja oSrodki badawczo-rozwojowe, ktore
umozliwiajg wytwarzanie innowacyjnych produktéw. Scisle
wspotpracujemy z jednostkami naukowymi i staramy sie
komercjalizowaé¢ wyniki tych prac, tak aby nie lagdowaty ,na
zakurzonej pétce”, lecz wchodzity do realnego zastosowania
rynkowego.

Duza wage przykiadamy takze do ochrony Srodowiska.
Wprowadzamy surowce i technologie umozliwiajace wielokrot -
ne przetwarzanie w ramach gospodarki o obiegu zamknietym.
Posiadamy szereg patentéw i rozwijamy nowoczesne produkty,
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INNOWACYINE FIRMY

ktore pozwalajg na znaczne oszczednosci
juz w trakcie uzytkowania. Nasze rozwig-
zania sg technologicznie zaawansowane,
a jednoczes$nie przyktadamy wage do
edukacji klientéw - pokazujemy, uczy-
my i wspieramy prawidtowe stosowanie
naszych produktéw, co uwazam za jeden
z kluczowych atutéw firmy.

A czego mogtaby nauczyé firma
Marma, funkcjonujaca z takim
sukcesem juz 35 lat na rynku,
mtodsze przedsi¢biorstwa? Do-
dajmy, ze jest to firma rodzinna,
stworzona i prowadzona przez
matzenstwo, bo Grupa Marma
zarzadza Pani razem z mgzem,
Mariuszem. Czy mogtaby Pani
zdradzi¢ jakis ,,przepis” na sukces
w prowadzeniu firmy w tych wy-
jatkowo dynamicznych czasach?

Przez 35 lat funkcjonowania dziatali-
$my w bardzo réznych sytuacjach - za-
réwno w Polsce, jak i w Europie - od
dynamicznych zmian rynkowych po
kryzysy, takie jak pandemia czy wojna
w Ukrainie.

Nasze podejScie mozna okreslié¢
jednym stowem: ,,zwinno§é”. Podczas
pandemii natychmiast dostosowaliSmy
produkcje do potrzeb rynku ochrony
zdrowia, wytwarzajgc materiaty na far-
tuchy ochronne i maseczki. Dzi$ nasze
siatki, wecze$niej wykorzystywane w rol-
nictwie do ochrony warzyw, stuza np. do
ochrony ukraifiskich drég i budynkéw
przed dronami czy niewielkimi minami
przeciwpiechotnymi.

W kazdej sytuacji staramy sie reago-
waé elastycznie na aktualne potrzeby
rynku i to jest nasz ,,przepis” na sukces.
Druga czeScig tej uktadanki sg ludzie
- w pieciu naszych zaktadach zatrud-
niamy okoto tysigca os6b. Trzecig czescia
jest Srodowisko. Dziatamy w réznych
obszarach, ktére tgczy wspdlny mianow-
nik: ludzie, jako§é i Srodowisko.

Nasze do§wiadczenie pokazuje, ze
kluczem do sukcesu jest elastycznosé,
umiejetnoS¢é szybkiego reagowania na
potrzeby rynku oraz konsekwentne
dbanie o jako§¢ i zrownowazony rozwoj
w kazdym obszarze dziatalnoSci. Podsu-
mowujac: w biznesie najwazniejsza jest
zwinno§¢é w dziataniu z poszanowaniem
ludzi i Srodowiska. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SMART HOME

Jedna aplikacja, ktora upraszcza
zycie. Poznaj smart home Somfy

Codzienne zycie to dziesigtki drobnych decyzji i czynnosci. W przypadku

tych domowych mozesz liczy¢ na inteligentne rozwiazania, ktore je

automatyzuja. Smart home Somfy pozwala zarzadzac kluczowymi

funkcjami domu z jednej aplikacji, w przejrzysty i spojny sposob.

szystko zaczyna sie od centrali
TaHoma switch - dyskretnej
i prostej w instalacji. Wystar-

czy podtaczy¢ ja do Wi-Fi, bez wiercenia
i prowadzenia kabli. Dodatkowo aplikacja
TaHoma przeprowadzi Cie przez szybki
proces konfiguracji. Od tego momentu dom
zaczyna dziataé inaczej.

PROSTY POCZATEK,
REALNA ZMIANA

Ekosystem smart home mozesz budowac
etapami, we wiasnym tempie. Na poczatek
wystarczy jedna roleta w sypialni, by poranki
zaczynaty sie tagodniej. Pdzniej oswietlenie
w salonie, a z czasem termostat i czujniki.
System rosnie razem z Tobg i Twoimi co-
dziennymi potrzebami i mozliwo$ciami.
Centrala TaHoma switch pozwala na ste-
rowanie 200 urzadzeniami ponad 20 marek
smart home. Obstuga r6znych protokotéw
radiowych (io-homecontrol, RTS, Zigbee
3.0) sprawia, ze wszystkie elementy wspot-
Ppracuja ze sobg bez koniecznosci ingerencji
w istniejacg instalacje.

SCENARIUSZE DOPASOWANE
DO RYTMU DNIA

Dodatkowg wygode zapewniajg spersona-
lizowane scenariusze. Kazdy z nich mozna
przypisaé do konkretnej sytuacjii urucha-
miaé¢ jednym ruchem. Podczas porannego
szykowania sie rolety moga sie unosié,
wpuszczajgc Swiatto, a ogrzewanie w ta-
zience zapewnia¢ komfortowa temperature.

Po diugim dniu dom ptynnie przechodzi
w tryb wieczorny zgodnie z ustalonym har-
monogramem. Jedno polecenie do asystenta
glosowego czy wybor w aplikacji wystarczy,
by okna zostaty zastoniete, Swiatto przygasto

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

Jedna aplika-
cja do stero-
wania nawet
200 urzadze-
niami réznych
marek smart
home

do cieptego tonu, a temperatura w salonie dostosowata sie do ak-
tualnych potrzeb. Wszystko bez koniecznosci recznego zmieniania
ustawieni. Scenariusze mozna dopasowac¢ takze do konkretnych
okazji. ,,Wieczor filmowy” moze oznaczaé zastoniete oknaidelikatng
poswiate lampy za kanapg, a ,,Kolacja ze znajomymi” - czeSciowo
opuszczone rolety dla prywatnosci oraz ciepte Swiatto nad stotem,
uzupelnione jasniejszym osSwietleniem w kuchni.

DOM, KTORY REAGUJE NA OTOCZENIE

Smart home Somfy moze reagowac¢ takze na warunki zewnetrzne.
W chtodniejsze stoneczne dni ostony otwieraja sie, wpuszczajac
naturalne §wiatto i ciepto do wnetrza. Latem, gdy stonce staje
sie intensywne, rolety lub markizy sie opuszczajg, ograniczajac
nagrzewanie pomieszczen.

W ten sposdb dom dostosowuje sie¢ do warunkéw i potrzeb
domownikéw - spokojnie, dyskretnie i bez potrzeby cigglej kontroli.
Technologia pozostaje w tle, a na pierwszym planie zostaje komfort
ipoczucie, ze wszystko jest doktadnie tak, jak powinno. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BUDOWNICTWO wprosT

Prefabrykacja

w budownictwie

Prefabrykowane stelaze, przejscia nad

instalacjami czy sciezki komunikacyjne po

dachu to pewnosc wykonania, bezpieczenstwo

pracownikow i oszczednosé czasu.

TEKST: MATEUSZ TEKIELAK, KEY ACCOUNT MANAGER

INDUSTRIAL PROJECTS

refabrykacja to przeniesienie kluczo-
p wej czeSci prac z placu budowy do
kontrolowanych warunkéw zakta-
dowych. Caty proces zaczyna sie od pierw-
szego kontaktu z Klientem, a koniczy na

dostawie gotowych elementéw lub catych
konstrukeji prosto na miejsce inwestycji.

PREFABRYKACJA W PRAKTYCE

Ustuge prefabrykacji mozna podzieli¢ na
pieé etapow:

1. Doradztwo techniczne: analiza zato-
zen projektu i dobér rozwigzan zgodnych
z obowigzujgcymi normami i wymaganiami
technicznymi.

2. Projektowanie 2D/3D: opracowanie
rysunkéw wykonawczych lub modeli BIM
dopasowanych do instalacji.

18

3. Przygotowanie oferty na podstawie
indywidualnych ustalen.

4. Prefabrykacja w kontrolowanych
warunkach: po akceptacji oferty rozpo-
czynamy realizacje. W kontrolowanych
warunkach w strefie do prefabrykacji
w Krakowie nasi specjaliSci kompletuja
zamoéwienie, docinaja szyny, skrecaja ele-
menty i przygotowuja gotowe rozwigzania
do wysytki.

5. Logistyka i dostawa: pakowanieido-
starczenie gotowych zestawow bezposrednio
na plac budowy, zgodnie z ustalonym har-
monogramemn.

JEDNA USLUGA, WIELE KORZYSCI

Dla firm wykonawczych prefabrykacja
upraszcza proces realizacji inwestycji.

PREFABRYKACJA

Lepsza organizacja dostaw, porzadek na
placu budowy i oszczednosé czasu pozwa-
laja zespotom przeznaczy¢ wiecej czasuna
inne prace. Prefabrykowane konstrukcje
ograniczajg ryzyko btedéw i reklamacii,
a zoptymalizowana logistyka minimalizuje
przestoje w realizacji prac. Efekt to wyzsza
produktywno$¢ i wzmocnienie konku-
rencyjnosci.

Z perspektywy inwestora i projektanta
rozwigzania Walraven oznaczajq wieksza
kontrole nad projektem i harmonogramem.
Dopasowane rozwigzania techniczne,
krotszy czas realizacji i mniejsze ryzyko
bted6éw sprawiajg, ze inwestycja jest bardziej
przewidywalna i optacalna.

4 DNI ZAMIAST 2 TYGODNI

Jednym z projektéw, w ktorych Walraven
zastosowat proces prefabrykaciji, byta
realizacja komunikacji dachowej przy
ul. Grzybowskiej w Warszawie. Klient
zglosit sie, gdy urzadzenia techniczne byty
juz posadowione na dachu, a dostep do
nich okazat sie utrudniony i niebezpieczny.

Rozwigzaniem byty prefabrykowane
podesty i przejScia dachowe Walraven,
przygotowane w kontrolowanych wa-
runkach i zamontowane na obiekcie
w zaledwie dwa dni. Analogiczne prace
wykonywane od podstaw na budowie
trwatyby ok. 14 dni. Prefabrykowane
moduty ograniczyty ryzyko uszkodzen,
zmniejszyty liczbe os6b na dachu i po-
zwolily utrzymaé wysoki poziom bez-
pieczenstwa.

Prefabrykacja Walraven to komplek-
sowe wsparcie, ktore zapewnia krétszy
czas realizacji, mniejsze ryzyko i wiekszg
przewidywalno$§é prac, co przektada sie
na nizsze koszty i wyzsza jakos¢ efektu
konicowego. Chcesz dowiedzie¢ sie, jak
sprawdzi sie w Twojej inwestycji? Skon-
taktuj sie z nami. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prefabrykacja. Twoj projekt, nasza
kompletna realizacja.

Prefabrykacja to nowa ustuga Walraven zaprojektowana z myslg o rosngcych
potrzebach branzy budowlanej. Przeanalizujemy Twdj projekt, dobierzemy
odpowiednie rozwigzania, a nastepnie skrecimy i dostarczymy gotowe
konstrukcje bezposrednio na budowe.
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BUDOWNICTWO wprosT

To kluczowy sektor

gospodarki. Zatrudnia

miliony, generuje

prawie 10 proc. PKB

Polska branza budowlana jest jednym

z kluczowych sektorow gospodarki,

generujacym istotne dochody i zatrudnienie.
Wedtug danych GUS w 2020 roku wartos¢
dodana brutto sektora budownictwa wyniosta

okoto 9,5 proc. PKB Polski, a sama branza

zatrudniata ponad 1,4 miliona osdb.

TEKST: WITOLD ZIOMEK

zmagat sie z rozmaitymi przeciwnosciami i kryzysami. Przygla-
damy sie branzy i sprawdzamy, jak radzita sobie od momentu
wejScia polskiej gospodarki w system rynkowy.

S ektor budowlany ma za soba trudnych 37 lat, podczas ktérych

TRANSFORMACIJA USTROJOWA | POCZATEK
GOSPODARKI RYNKOWE)J

Poczatek lat 90. ubieglego wieku, zwigzany z transformacja ustrojowa
w Polsce, byt kluczowym okresem dla branzy budowlanej. Przejscie
od gospodarki centralnie planowanej do rynkowej otworzyto drzwi
dla prywatnych inwestycji i nowych mozliwosci rozwoju dla sektora.

Punktem startowym dla gospodarki rynkowej byto wejscie w Zycie
tzw. ustawy Wilczka, czyli aktu prawnego, ktory przeksztatcit go-
spodarke Polski z centralnie planowanej w rynkowa. Ustawa liczyta
zaledwie 55 artykutéw i funkcjonowata w oparciu o zasade ,,co nie
jest zakazane, jest dozwolone”.

W 1989 roku wraz z wejSciem w zycie ustawy Wilczka sektor
budowlany w Polsce byt silnie scentralizowany i kontrolowany przez
panstwo. Byt to okres, w ktorym polskie firmy budowlane dziataty
gtéwnie na zlecenie pafistwowych przedsiebiorstw i instytucji. Ale
bytly tez i takie, ktére dziataty na wiasny rachunek.

Z USA DO POLSKI

W 1991 roku swojg firme w Polsce zaktada J6zef Wojciechowski, dzisiaj
jeden z najbogatszych Polakéw, zatozyciel ] W. Construction, jednego
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z najwiekszym deweloperéw na krajowym
rynku. Na poczatku lat 90. nie byt w tej
branzy z6ttodziobem. Deweloperki uczyt
sie w Stanach, dokad wyjechat w 1980 roku.
- Budowatem tam domy w granicach 35 tys.
dolaréw, 170 mkw. Budowali§my szybko,
bo w trzy miesigce. Ale w koficowej fazie
pobytu w Stanach budowatem juz domy
w widetkach od p6t miliona do miliona
dolaréw - wspominat Wojciechowski na
tamach ,,Wprost”

Biznesu w Stanach uczyt si¢ réwniez
Zbigniew Niemczycki, weteran naszej Listy
100 najbogatszych Polakéw, na ktorej jest
obecny od przeszto 30 lat. Jako miody chto-
pak wyjechat do USA, gdzie przypadkiem
podczas gry w tenisa poznat Beurta SerVaasa,
amerykanskiego biznesmena, wiasciciela
kilkudziesieciu firm z branzy budowlanej,
chemicznej i medialej. Niemczycki zaczat
uniego prace i przez lata piat sie szczebel po

LUTY 2026

ZDJECIA: SHUTTERSTOCK

szczeblu w strukturach. Kiedy w Polsce mingt PRL, naméwit SerVaasa
do inwestycji w mtody polski rynek. - On miat takg wizje jeszcze
w latach 80., ze Polska i kraje oScienne stang sie miejscem zainte-
resowania kapitatu i inwestycji — méwit Niemezycki we ,,Wprost”.

Sprowadzit wiec amerykanski kapitat do Polski, a w 1991 roku
zaczal budowe pierwszego nowoczesnego biurowca w Warszawie.
Curtis Plaza przy ulicy Wotoskiej byt pierwszym miejscem, w ktérym
dla pracownikéw przewidziano open space — wtedy ewenement na
ogoblnopolska skale, dzisiaj standard w prawie wszystkich polskich
biurach. To od tego biurowca zaczat sie Mordor na Domaniewskiej,
jak dzisiaj nieco z przymruzeniem oka nazywa sie cala dzielnice
biurowa na warszawskim Mokotowie. Ale po 34 latach historii
Curtis Plaza idzie w zapomnienie. Niemczycki budynek sprzedat,
swoj gabinet wyprowadzit, a Plaze wyburzono.

W latach 90. to wlasnie w sektorze budowlanym startowat
Michat Sotowow, dzisiaj drugi najbogatszy Polak. Chciat studiowaé
na krakowskiej AWF, ale z racji tego, ze zostat laureatem ogélno-
polskiej olimpiady fizycznej, dostat sie bez egzaminu na Wydziat
Mechaniczny Politechniki Swietokrzyskiej. Zycie potoczyto mu sie
zgodnie z jego pasja, ktéra od lat pozostaje motoryzacja. Sotowow
jest trzykrotnym wicemistrzem Europy w rajdach samochodowych.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

A Budowa
nowych
mieszkan

w Warszawie

BRANZA BUDOWLANA PO 1989 R.

Naprawy aut uczyt sie najpierw w Polsce,
potem w Niemczech, gdzie zarabiat 12 ma-
rek na godzine. Jego matka - nauczycielka
fizyki - musiata w PRL na takie pienigdze
pracowac caty tydzief. Z napraw przerzucit
sie na handel. Sprowadzat do Polski lekko
uszkodzone wozy, ktére sam reperowat,
lakierowat i sprzedawat z wiekszym zyskiem.

Zaoszczedzit 10 tys. dolaréw, ktdre zain-
westowat w swoja pierwsza firme - dewelo-
pera Mitex. Zaczynat od brukowania placéw,
malowania suwnic i remontéw podupadtych
patacykoéw. Brakowato mu cementu, ale
dyrektor lokalnej cementowni obiecal mu
go dostarczy¢ w zamian za obietnice posta-
wienia osiedla mieszkaniowego niedaleko
Kielc, skad zreszta Sotowow pochodzi. I tak
poszto. Kilka lat p6zniej Mitex wszedt na
warszawska gietde, a Sotowow odsprzedat
go za kilkadziesigt milionéw ztotych fran-
cuskiemu koncernowi Eiffage.

W tamtych czasach najwiekszym kon-
kurentem Sotowowa byt Witold Zaraska,
dzisiaj juz nieco zapomniany przedsie-
biorca, ktory latami krélowat na Listach
100 najbogatszych ,,Wprost” W latach 90.
media nazywaty go ,,0jcem polskiego ka-
pitalizmu”} ,,Napoleonem budownictwa”
i,tygrysem z Kielc”. To on od zera zbudowat
potege Exbudu w czasach §wietnosci gi-
ganta branzy budowlanej. Zatrudniat kilka
tysiecy ludzi, zgarniat branzowe nagrody
inajwazniejsze kontrakty. Przez pracow-
nikéw nazywany ,,matym” z racji niskiego
wzrostu. Przez branze ,wizjonerem”, bo
jeszcze za komuny budowat firme wediug
kapitalistycznych wzorcoéw. Tworzyt Busi-
ness Centre Club, a siebie samego poréwny-
wat do charyzmatycznego szefa Chryslera
Lee Iacocci, ktéry wyciagnat z poteznego
kryzysu amerykarnska legende motoryzacji.
Powiadat: , Lee Iacocca juz sie zatrzymat,
ajabiegne dalej” Ale jego kariera w biznesie
skonczyta sie nagle w 2000 roku. Exbud
przejeta wtedy szwedzka firma Skanska,
a Zaraska wyprowadzit sie na zastuzong
emeryture pod Krakow.

ROZWOJ BRANZY W LATACH 90.
Tych kilka historii pokazuje, ze na poczatku
lat 90. w branzy budowlanej rodzito sie
wiele fortun najbogatszych Polakéw. Moze
to troche zaskakiwaé, bo otoczenie rynkowe
naprawde nie byto tatwe.

W 1990 roku wartos¢ produkeji budow-
lano-montazowej wynosita 11,3 mld zt. Rok
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pdzniej wzrosta do 11,5 mln z1, by w kolejnym roku spasé znéw do
11,3 mld zt.

Wyrazne odbicie mozna zauwazyé dopiero w potowie dekady,
kiedy produkcja wzrosta najpierw w 1995 roku o 5,6 pkt proc.,
nastepnie w 1996 roku o kolejne 3 pkt proc., a w1997 roku o ponad
16 proc.

Przyczyna poczatkowej stagnaciji to przede wszystkim efekt
ogblnokrajowego kryzysu zwiazanego z bolesnym procesem polskiej
transformacii, a co za tym idzie, spadkiem liczby zaméwiern.

Lata 90. to takze zapa$é na rynku mieszkaniowym. Od 1991 ro-
ku do 2000 roku w Polsce tgcznie ukoficzono 0,89 mln nowych
lokali i doméw. Poréwnujac te dekade do wynikéw zlat 1970-1979
(2,46 mln) albo 1980-1989 (1,89 mln), widaé wyrazng réznice.

Kryzys na tym polu to takze posredni efekt transformac;ji
ustrojowej, ktéra znacznie ograniczyta aktywnosé spétdzielni
mieszkaniowych, a mtode i weigz niewielkie firmy deweloperskie
nie byly w stanie uzupeié niszy na rynku.

Sytuacje pogarszata dodatkowo hiperinflacja oraz wysokie
stopy procentowe, ktore znacznie ograniczyty dostep do kredytéw
hipotecznych. Zaczeta sie ona poprawiaé¢ w 1995 roku, kiedy wpro-
wadzono denominacje oraz ustawe, ktéra przywracata budownictwu
mieszkaniowemu mozliwo$é korzystania ze wsparcia publicznego.

W drugiej potowie tamtej dekady nastapit wzrost dynamiki
przychodéw gietdowych spotek budowlanych. W 1996 roku, liczac
w nominalnych przychodach, zanotowano 59,7-proc. progresje.

Okres silnego wzrostu, zwigzany m.in. z wiekszym zaangazo-
waniem w deweloperskim rynku mieszkaniowym firm, takich jak
Echo Investment, Elektromontaz-P6inoc, Budimex, Exbud czy
Polnord, byt jednak kr6tki i w rok 2000 branza budowlana wchodzita
pograzona w kryzysie i z wieloma wyzwaniami.

POCZATEK NOWEGO WIEKU
Jednym z najwiekszych wyzwan byto dostosowanie sie do nowych
warunkéw rynkowych oraz koniecznosé inwestycji w nowoczesne
technologie i maszyny. Udziat branzy budowlanej w generowaniu
PKB, ktéry pod koniec lat 90. urést do 8 proc., spadt o 3 pkt proc.
Wskaznik rentownosci netto przedsiebiorstw budowlanych
spadt w roku 2000 z 2,1 proc. do 0,9 proc. W kolejnym roku byt
juz ponizej zera i wynosit -1,2 proc., aw 2002 osiagnat -2,1 proc.

FUNDUSZE UNIJNE

Przetomowy dla branzy okazat sie rok 2004 i wejScie Polski w struk-
tury Unii Europejskiej, co stworzyto dogodne warunki dla wzrostu
inwestycji budowlanych. Dostep do funduszy unijnych dla projekt6w
infrastrukturalnych wyciagnat branze z kryzysu.

W roku 2006 wskaznik rentownosci netto polskich firm bu-
dowlanych przekroczyt 3 proc., a udziat sektora w PKB skoczyt
do 7,7 proc. Polska wciaz byta jednak pod tym wzgledem w ogonie
Europy, zajmujgc razem ze Szwecja ostatnie miejsce. Na szczycie
rankingu znajdowata sie wtedy przezywajaca boom gospodarczy
Irlandia, gdzie sektor budowlany odpowiadat za ponad 18 proc.
PKB.

Wyrazne roznice dotyczyly tez rodzaju realizowanych kontrak-
toéw. W roku 2005 az 73 proc. sprzedanej produkeji montazowo-bu-
dowlanej miata charakter inwestycyjny, a tylko 27 proc. remontowy.
W lepiej rozwinietych krajach UE tendencja byta odwrotna.
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Dynamiczny rozwéj gospodarczy oraz
wzrost popytu na nowe budynki mieszkalne
i komercyjne przyczynity sie do preznego
rozwoju sektora budowlanego w pierwszej
dekadzie XXI wieku. Duze projekty infra-
strukturalne, takie jak budowa autostrad,
drog ekspresowych, stadionéw czy galerii
handlowych, staty sie widocznym znakiem
rozwoju, za$ sektor budowlany - waznym
filarem gospodarki, generujacym znaczacy
przychdd, zatrudnienie i inwestycje infra-
strukturalne.

WIELKI KRYZYS

Sektor budowlany byt jednak narazony
na wahania koniunktury gospodarczej, co
wplyneto na jego stabilnosé. W okresach
kryzysu finansowego inwestycje budowla-
ne czesto byly ograniczane, co negatywnie
wptywato na rentownos¢ firm z branzy.

W latach 2008-2009 §wiatowy kryzys
finansowy odbit sie na polskiej branzy
budowlanej, prowadzgc do spadku liczby
inwestycji oraz ograniczenia dostepnosci
kredytéow. W wyniku tego niektére firmy
zbankrutowaty, a inne musiaty ograniczy¢
swoja dziatalno$é lub sie restrukturyzo-
wagé.

W okresie od 15 wrze$nia 2008 roku do
15 stycznia 2016 roku miata miejsce nieko-
rzystna zmiana warto$ci indeksu branzo-
wego WIG-Budownictwo, ktéra wyniosta
-72,51 proc. Ten spadek Swiadczy o ogolnej
ztej kondycji finansowej najwiekszych
przedsiebiorstw budowlano-montazowych
dziatajgcych na polskim rynku.

EURO 2012

Czynnikiem, dzieki ktéremu udato sie
czeSciowo wyhamowaé kryzys w branzy,
byta modernizacja stadionéw sportowych
przed Euro 2012, co spowodowato zwiek-
szenie liczby inwestycji w budownictwo
sportowe.

Gléwnym motorem napedowym
budownictwa w 2011 roku byty obiekty
inzynierii lagdowej i wodnej, ktérych udziat
w catym 2011 roku wzrést do 60,1 proc. Rok
2012 charakteryzowat sie pogtebieniem
probleméw w sektorze budowlanym, ktory
od 2008 roku (poza rokiem 2011, kiedy
to osiggnieto 0,1 proc. wzrostu) realnie
zmniejszal warto$¢ wytworzonej produk-
cji. Polski sektor budowlany w 2012 roku
odnotowat 4,7-proc. spadek produkeji
sprzedanej.
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ODBICIE NA RYNKU

Poczatek drugiej dekady XXI wieku byt dla firm budowlanych
trudny. Kryzys finansowy i spadek popytu doprowadzity do
stagnacji. Dodatkowo op6znienia we wdrazaniu unijnej per-
spektywy nalata 2014-2020 i oglaszaniu przetargdw infrastruk-
turalnych spowodowaty kryzys w budownictwie. Srodki unijne
zostaty uruchomione tylko w niewielkim procencie, na rynku
zaostrzyta sie konkurencja miedzy firmami budowlanymi, ktére
obnizaty ceny do granicy optacalnosci, cheac zyskacé jakiekolwiek
zlecenia.

Te wzloty i upadki w branzy sa zreszta widoczne do dzis.
Patrzgc na wyniki sektora z drugiej dekady tego wieku, mozna
dojsé do wniosku, ze branza budowlana w Polsce jest wciaz wysoce
nieprzewidywalna. Barttomiej Sosna, ekspert rynku budowlanego
z agencji badawczej Spectis, podsumowat to w ten sposob:

»Sektor budowlany cechuje sie zmienna liczba duzych zleceii
trafiajacych kazdego roku na rynek. Tymczasem zdecydowana
wiekszo$¢ najwiekszych firm wyspecjalizowana jest w okreSlonym
typie budownictwa, np. budownictwie przemystowo-magazyno-
wym, energetycznym, kolejowym, mostowym czy tunelowym, co
czyni te podmioty wysoce podatnymi na wahania koniunktury
rynkowej”

Po latach trudnoSci nastapito jednak odbicie, w 2017 roku wzrost
produkcji byt dwucyfrowy, a warto§é dodana do PKB urosta o 1 proc.
Dynamiczny rozwdj sektora mieszkaniowego w ostatniej dekadzie,
jest widoczny w budowie nowych osiedli mieszkaniowych oraz
w inwestycjach deweloperskich .

,»Odbicie w branzy byto rezultatem poprawy m.in. koniunktury
gospodarczej — obserwowany wzrost PKB, spadek bezrobocia
prowadzity do zwiekszenia aktywnoS$ci inwestycyjnej, takze
w zakresie budownictwa. Poprawa sytuacji spowodowata tez
otwarcie na inwestycje infrastrukturalne - co miato kolosalne
znaczenia dla branzy: drogi, obiekty, sieci energetyczne - to
wszystko wplyneto na aktywny rozwéj biznesu” - méwi Stawomir
Majchrowski, prezes Grupy Selena, ktora powstata na poczatku
lat 90. i dzi$ jest czotowym Swiatowym graczem na rynku chemii
budowlane;j.

Programy rzadowe, takie jak Program Budowy Drdg Lokalnych
czy Mieszkanie Plus, wspieraty rozwdj infrastruktury drogowej
imieszkaniowej. Jednocze$nie branza coraz wyrazniej zaczeta
odczuwaé problemy, z ktérymi zmaga sie do dzi$ - presje ptacows,
braki kadrowe i rosngce ceny materiatow.

PANDEMIA | WOJNA

Fale dynamicznego wzrostu przerwata w 2020 roku pandemia
COVID-19, ktéra sparalizowata §wiatowy biznes i doprowadzita do
przerwania taficuch6w dostaw. Polski sektor budowlany zareagowat
jednak na ten szok dos¢ tagodnie. W potowie marca indeksy gietdowe
firm budowlanych notowaty spadki na poziomie 21-26 proc., ale
szybko zaczety sie odbijac.

Lagodne przejscie pandemicznego kryzysu to przede
wszystkim efekt tego, ze lockdowny w Polsce nie objety branzy
budowlanej. Znacznie gorzej sektor zni6st jednak wybuch wojny
w Ukrainie. Przerwanie taficuchéw dostaw ze Wschodu i odptyw
pracownikéw z Ukrainy doprowadzity do gwattownego wzrostu
cen, z ktérym branza zmaga sie do dzisiaj.
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Warto zaznaczyé, ze zaraz po wybuchu
wojny, na przetomie marca i kwietnia
2022 roku, ceny wyrobow stalowych
wzrosty dwukrotnie w poréwnaniu ze
styczniem 2022 roku, a ponadtrzykrotnie
w poréwnaniu ze styczniem 2021 roku.
Wazrost cen wyrob6w budowlanych w Polsce
wyniost od kilkunastu do nawet 200 proc.
Ta zmiana cen miata bezposredni wptyw na
wyniki finansowe spotek.

STAN BRANZY DZISIA)

Najwiekszymi graczami na polu budow-
lanym sg duze firmy deweloperskie oraz
przedsiebiorstwa budowlane, ktore spe-
cjalizujg sie w realizacji duzych inwestycji
infrastrukturalnych. Branza budowlana
odgrywa istotng role w gospodarce, ge-
nerujac przychody z podatkéw, tworzac
miejsca pracy oraz wptywajac na wzrost
PKB kraju.

Obecnie udzial branzy w PKB kraju sza-
cuje sie na 5,6 proc., co jest wynikiem cha-
rakterystycznym dla krajéw rozwinietych.
Warto§é dodana brutto w budownictwie
W 2023 roku w poréwnaniu z poprzednim
wzrosta o 3,4 proc., wobec wzrostu o 5,1
proc. w2022r.

PERSPEKTYWY DLA BRANZY

Ubiegly rok branza zamkneta na plusie:
produkeja budowlano-montazowa w grud-
niu 2025 roku wzrosta o 4,5 proc. rok do
roku, a miesigc do miesiagca wzrosta 0 36,2
proc.

Jakie sg perspektywy na najblizsze lata
dla polskiej branzy budowlanej?

Z jednej strony moga sie wydawaé
obiecujace, zwtaszcza w kontekscie pla-
nowanych inwestycji infrastrukturalnych
oraz potrzeby rozbudowy infrastruktury
mieszkaniowej. Sektor bedzie jednak musiat
stawié czola wyzwaniom zwigzanym ze
zréwnowazonym rozwojem, efektyw-
noscia energetyczna oraz rosnacymi
oczekiwaniami dotyczacymi standardéow
jakosciowych.

W ciggu ostatnich 37 lat sektor budow-
lany stat sie filarem polskiej gospodarki.
W ponad trzy i p6t dekady zbudowaliSmy
nad Wistg potezne firmy, ktdre nie stawiajg
tylko budynkéw, ale produkuja tez przeciez
drzwi, okna, cement, szkto, dachy, chemie
budowlang i mase innych produktéw, bez
ktérych zaden obiekt by nie powstat. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BUDOWNICTWO weprosT SEOWNICZEK EKOLOGICZNEJ ARCHITEKTURY

Architektura,
ktora mysli
o przysztosci

Architekci Emilia Durhka-
-Zielinsha i Walenty Durka

z manufaktury Dom Architektow
rozszyfrowujg najwazniejsze dla
wspotczesnego projektowania
hasta. Staty sie one
obowigzkowymi zagadnieniami
w rozmowach o architekturze,
lecz czy tak naprawde wiemy,

Co 0znaczaja?

OPRACOWANIE: EWA JAGALSKA
| MAGDA GREFKOWICZ

ZROWNOWAZONE
BUDOWNICTWO

Zréwnowazone budownictwo to sposéb

projektowania i budowania, ktéry szanuje

§rodowisko, ludzi i przyszte pokolenia.

Najprostsze ttumaczenie: chodzi o to,

by budynki byty energooszczedne, trwate

izdrowe do zycia, a przy tym nie nisz-

czyly planety. Co to oznacza w praktyce?
Energooszczedno$é: dom zuzywa mato > Coraz wiecej
energii, bo ma dobra izolacje, szczelne  0séb chce
okna i np. panele stoneczne. To takze = mieszkac
zdrowe, naturalne lub niskoemisyjne W domach,

materiaty, ktore nie wydzielaja toksyn. ~ Ktore sa
PR L2 zdrowe,
Oznacza to rowniez oszczedno$é wody, .

. . PR ekonomiczne
np. poprzez zbieranie deszczéwki lub i przyjazne
zastosowanie systemow, ktore zuzywaja planecie
jej mniej. Zrownowazone budownictwo  _ {oktadnie
to rowniez minimalizacja odpadow (za- takie jak DA
rowno w trakcie budowy, jak i p6zniej). House
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Budynki sg projektowane tak, by stuzyty przez dekady bez
czestych remontow. Zréwnowazony dom to potaczenie eko-
logii, technologii i dobrego stylu zycia. Coraz wiecej osob chce
mieszkaé w domach, ktére sg zdrowe, ekonomiczne i przyjazne
dla planety. I wcale nie musza by¢ drozsze, liczy sie dobry
projekt i Swiadome wybory.

PROJEKTOWANIE CYRKULARNE

Projektowanie cyrkularne to jeden z najwazniejszych kierunkow
we wspotczesnej architekturze i designie.

I - spokojnie - wyjasnimy to bez zargonu. Projektowanie
cyrkularne, czyli tworzenie bez marnowania. To sposob projek-
towania, ktory zaktada zamkniety obieg materiatow i energii.
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A ldea domoéw
pasywnych

i energo-
oszczednych,
czyli takich,
ktére sa
superizolowane,
szczelne

i madrze
zaprojektowane,
gwarantuje
komfort i duze
oszczednosci

Zamiast budowaé, uzywaé, wyrzucac,
projektanci mysla: jak zbudowaé cos, co
mozna tatwo rozebraé, naprawié, prze-
robié lub uzyé ponownie. Celem jest to,
zeby nic sie nie zmarnowato, a materiaty
ielementy krazyty w obiegu jak najdtuzej,
tak jak w naturze. Oznacza to w praktyce,
ze projektant zadaje pytania juz na starcie:
czy ten budynek mozna kiedys rozebraé
bez niszczenia materiatéw? Czy uzyte
materiaty nadajg sie do recyklingu lub
ponownego uzycia? Czy meble i elementy
wyposazenia mozna fatwo naprawié albo
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wymienié tylko czeSciowo? Jak zmniejszy¢ ilo§¢ odpadow
juz na etapie projektowania? To kwintesencja ekologicznego
projektowania.

ARCHITEKTURA NISKOEMISYJNA

W czasach, gdy zmiany klimatu stajg sie coraz bardziej od-
czuwalne, a przemyst budowlany odpowiada za ok. 40 proc.
globalnej emisji CO,, poszukiwanie zrownowazonych
rozwigzan staje sie konieczno$cia. Jednym z najbardziej
obiecujacych kierunkéw sg biomateriaty - naturalne surowce
pochodzenia roSlinnego, zwierzecego lub mikrobiologicz-
nego, ktére mogg catkowicie odmienié oblicze architektury
ibudownictwa.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE
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Przemyst bu-
dowlany od-
powiada za ok.
40 proc. glo-
balnej emisji
CO,. Dlatego
poszukiwanie
zrownowa-
zonych roz-
wiazan to
koniecznos¢

BIOMATERIALY
W BUDOWNICTWIE

Biomateriaty to materiaty budowlane,
ktore sg biodegradowalne, odnawialne
iniskoemisyjne. W przeciwienistwie do
betonu, stali lub tworzyw sztucznych nie
wymagaja energochtonnych proceséw
produkcyjnych. Co wiecej — wiele z nich
wiaze dwutlenek wegla w trakcie wzrostu,
przez co budynki mogg by¢ wrecz ujemnie
emisyjne, co pozwala zbilansowaé lub
nawet zredukowa¢ ich §lad weglowy.
Naturalne materiaty tworza zdrowszy
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mikroklimat - oddychajg, regulujg wilgo¢, nie emituja szko-
dliwych substancji. To szczegblnie wazne w czasach, gdy coraz
wiecej ludzi cierpi na alergie i choroby cywilizacyjne. Wiele
biomateriat6w mozna pozyskiwaé lokalnie, co zmniejsza koszty
transportu i wspiera miejscowe rolnictwo i przemyst drzewny.
Dzieki temu budownictwo moze staé sie bardziej niezalezne
i samowystarczalne. Do najpopularniejszych biomateriatéw
nalezg:

> stoma - $wietny materiat izolacyjny, tani i tatwo dostepny;

> glina - doskonale reguluje wilgotnos$é¢ wewnatrz budynkow;

> konopie przemystowe - szybko rosnace i bardzo wydajne,
uzywane do produkcji tzw. hempcrete (konopnego betonu);

> drewno - znane od wiekow, dzi$ przezywa renesans jako
materiat konstrukcyjny nawet w nowoczesnych wiezowcach.

RECYKLING MATERIALOW BUDOWLANYCH

W przeciwiefistwie do biomateriatéw recykling stali czy betonu
- najbardziej powszechnie uzywanych w budownictwie - to pro-
blem energochtonnosci. Proces recyklingu betonu zuzywa mniej
energii niz produkcja nowego, ale nadal trzeba go transportowac,
sortowaé i kruszyé, co tez kosztuje i 0znacza zuzycie paliwa. Pro-
dukcja stali ,,0d zera” wymaga ogromnych iloSci energii, gtéwnie
z wegla. Natomiast z jej recyklingiem, czyli przetopieniem ztomu
stalowego, jest juz lepiej, bo zuzywa nawet o 75 proc. mniej energii
niz produkcja nowej stali. Za to biomateriaty po zakonczeniu
zycia budynku mog3 zostaé tatwo zrecyklingowane i wréci¢ do
obiegu w naturze bez szkody dla Srodowiska. W przeciwienstwie
do klasycznych materiatéw biomateriaty nie zostawiajg po sobie
chemicznego bataganu. Nie trzeba ich utylizowaé w specjalnych
zakladach, nie zanieczyszczaja wod gruntowych, nie zatruwaja
powietrza. Niektore biomateriaty mozna tez fizycznie przetwarzaé
iuzywac ponownie. Idealnie wpisuja sie wiec w gospodarke obiegu
zamknietego i filozofie zero waste.

UPCYKLING W ARCHITEKTURZE

Upcykling w architekturze to temat, ktéry taczy kreatywnosé
z ekologia. Upcykling to nie tylko modny trend, to Swiadome
przeksztatcanie starych, zuzytych przedmiotéw w co$ nowego
ilepszego, czesto z zupeknie innym zastosowaniem niz pierwotne.
W przeciwienstwie do zwyktego recyklingu, ktéry czesto wymaga
przetwarzania i zuzycia energii, upcykling to minimum przerébek
imaksimum pomystowosci. Na przyktad kontenery transportowe
przerabiane na nowoczesne mieszkania i biura. Stare belki stalowe
idrewniane z rozbiérek uzywane jako elementy nosne lub deko-
racyjne. Fragmenty starych schodéw, drzwi, okien — ponownie
uzyte w nowym budynku. Palety zamieniane w t6zka, stoty,
regaty. Stare drzwi stajg sie blatem stotu albo zagtéwkiem. Resztki
plytek, drewna, cegiet - jako mozaiki Scienne lub podtogowe.
Przebarwione czy pekniete deski - idealne do projektéw z dusza
vintage.

MATERIALY O ZAMKNIETYM CYKLU ZYCIA

Materiaty o zamknietym cyklu zycia to créme de 1a créme zréow-
nowazonego budownictwa.

W klasycznym budownictwie wyglada to tak: wydobywa-
my surowce, produkujemy materiaty, budujemy, a po latach...
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W budownic-
twie zrow-
nowazonym
budynki sa
projektowane
tak, by stuzyty
przez dekady,
bez czestych
remontow.

To potacze-
nie ekologii,
technologii

i dobrego stylu
zZycia

wszystko trafia na wysypisko. To tzw. cykl
liniowy, ktory jest nieekologiczny. Ale
mozna inaczej. Coraz czeSciej stosuje sie
materiaty o zamknietym cyklu zycia (ang.
closed-loop materials). To materiaty,
ktére po uzyciu wracajg do obiegu - bez
utraty jakoSciibez generowania odpadow.
W zamknietym cyklu zycia nie chodzi
tylko o recykling, ale o projektowanie od
poczatku z my$la o powrocie do obiegu.
To zatozenie koncepcji C2C ,cradle to
cradle” (ang. z kotyski do kotyski), ktéra
zaktada, ze wszystko, co stworzymy, musi
dac sie odzyskaé - i ponownie wykorzystac.
Przyktadami materialéw w zamknietym
obiegu sa:

> stal i aluminium - mozna je przetapiaé¢
w nieskoniczonosé, bez utraty jakosci;

> szkto - przy odpowiednim sortowaniu
moze by¢ przetwarzane niemal bez konica;

> drewno - moze wroci¢ w postaci
nowych elementéw budowlanych, wy-
koficzenia wnetrz lub kompostu.

CERTYFIKOWANE DREWNO
(FSC, PEFC)

Kluczowym elementem odpowiedzialne-
go budownictwa i designu jest certyfiko-
wane drewno. Kiedy widzisz znak FSC lub
PEFC, to znaczy, ze pochodzi ono z laséw
zarzadzanych w sposdb zréwnowazony
- czyli tak, by nie szkodzi¢ przyrodzie,
lokalnym spoteczno$ciom ani przysztym
pokoleniom. To drewno nie jest owocem
wycinki na dziko, wrecz przeciwnie.
Kazde Sciete drzewo jest czeScia pla-
nu, ktéry gwarantuje odnowienie lasu
i ochrone bioréznorodnosci. FSC (Forest
Stewardship Council) to jeden z najbar-
dziej rozpoznawalnych i rygorystycznych
systemow certyfikacji. Wymaga §cistej
ochrony ekosystemoéw le§nych i praw
pracownikéw oraz ludnoS$ci lokalnej.
PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification) jest bardziej
»lokalny” w podejSciu, wspiera matych
wtascicieli laséw.

PREFABRYKACJA
W BUDOWNICTWIE
JEDNORODZINNYM

Tematem, ktory zdobywa coraz wieksza
popularnosé, jest prefabrykacja w bu-
downictwie jednorodzinnym. To spos6b
budowania, w ktérym elementy domu:
Sciany, stropy, dachy, a nawet cate mo-
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Od 35 lat FAKRO z duma tworzy polskie okna dachowe, ktdre eksportuje na caty $wiat.
Whnosz3 one naturalne Swiatto na poddasze, przeksztatcajac je w azyl peten

radosci i wspdlnych historii. Dzieki nim mozemy dostosowac przestrzen do naszych
marzen i dzieli¢ sie nig z bliskimi. Bo w Swiecie petnym zmian, relacje s3 sita, ktére
Czynig nasze zycie szczesliwym.

FAKRO to co$ wiecej niz firma.
-TO LUDZIE, WARTOSCI | MARZENIA, KTORE NAS LACZA.

TO MY - 35 LAT RAZEM.

fakro.pl
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duty sa produkowane w fabryce (pod
dachem), a na dziatce tylko sktadane
w caly budynek jak klocki LEGO. To
podejscie coraz czesSciej wybieraja osoby,
ktoére chca mieé dom szybciej, z mniejsza
ilocia odpadéw, zdrowy i ekologiczny,
a przy tym przej$é przez proces budowy
z mniejszym stresem. Klienci cenig gtéwne
cechy budownictwa modutowego, gdyz
oznaczaja szybkg budowe - montaz domu
na dziatce moze trwaé od kilku dni do
kilku tygodni. Wyzszg jako§é — elementy
powstaja w kontrolowanych warunkach
i sg powtarzalne, bez btedéw typowych
dla placu budowy. To mniej odpadéow
ihatasu - dobra opcja dla dziatek w gestej
zabudowie. Prefabrykacja umozliwia pro-
wadzenie budowy calorocznej, niezaleznie
od pogody. Oznacza z reguty lepsze para-
metry cieplne i akustyczne dzieki precyzji
wykonania.
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Klienci coraz
bardziej cenig
budownictwo
modutowe. To
o niebo szyb-
sza budowa.
Montaz domu
na dziatce
moze trwac od
kilku dni do
kilku tygodni
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DOMY PASYWNE | ENERGOOSZCZEDNE
(STANDARDY: PH, NZEB)

Czy da sie zbudowa¢ dom, ktéry prawie nie potrzebuje ogrzewania
ijednoczesnie daje wysoki komfort zycia? Jasne, ze tak! To wtasnie
idea doméw pasywnych i energooszczednych, czyli takich, ktére
sg superizolowane, szczelne i madrze zaprojektowane, by zuzywaé
jak najmniej energii. Dom pasywny (PH - passive house) to taki,
ktory: zuzywa bardzo mato energii na ogrzewanie (mniej niz 15
kWh/m? rocznie), ma doskonalg izolacje, szczelne okna i drzwi,
wykorzystuje ciepto storica, ciata mieszkaficéw i urzadzen domo-
wych, ma wentylacje mechaniczna z odzyskiem ciepta (rekupera-
cje), czyli Swieze powietrze bez strat energii. W praktyce méwimy
nie o ogrzewaniu budynku, a o jego dogrzewaniu, nie trzeba go
tez nadmiernie klimatyzowaé, robi sie to minimalnie. Taki dom
praktycznie sam ,,dba” o swoja temperature. Mamy jeszcze dom
nZEB. To dom prawie zeroenergetyczny; nZEB (nearly-zero energy
building), czyli ,,budynek o niemal zerowym zuzyciu energii”.
To obecnie standard obowiazujacy w catej Unii Europejskiej dla
nowych budynkéw. Co oznacza dom nZEB? Zuzywa bardzo mato
energii, a wiekszo$¢ pochodzi z odnawialnych Zrédet (np. z paneli
fotowoltaicznych lub pomp ciepta). To potaczenie budownic-

LUTY 2026

ZDJECIA: JAKUB CERTOWICZ, EMILIA DURKA-ZIELINISKA

twa energooszczednego z ekologicznymi
technologiami.

BUDYNEK
ZEROENERGETYCZNY (ZEB)

No i dotarli$my do Swietego Graala nowo-
czesnego budownictwa - czyli budynku
zeroenergetycznego (ZEB - zero energy bu-
ilding). Budynek zeroenergetyczny - dom,
ktéry sam na siebie ,,zarabia” energig. Wy-
obraz sobie dom, kt6ry w ciggu roku zuzywa
tyle samo energii, ile sam produkuje. Nie ma
wiec rachunkéw za prad czy ogrzewanie,
bo wszystko wytwarzane jest na miejscu,
np. z paneli stonecznych, pompy ciepta czy
wentylacji z odzyskiem ciepta. To wtasnie
ZEB, czyli budynek zeroenergetyczny. Sami
mieszkamy w takim domu. Nasze rachunki
za ogrzewanie i prad to jedynie koszty prze-
sytowe, ktore wynosza 12-17 zt na miesigc.
Wspaniale, prawda?!

Zeby dom mégt byé nazwany ZEB,
musi mieé¢ §wietng izolacje, inteligentne
zarzadzanie energia i byé szczelny. Musi
mieé wlasne zrédia energii odnawialnej,
ktére pokryja jego roczne zuzycie (gtéwnie
fotowoltaika, ale tez np. turbiny wiatrowe).
Bilans energetyczny domu w skali roku ma
wynosié ZERO, czyli wszystko, co dom
pobierze z sieci, musi oddac.

FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA
Z BUDYNKIEM (BIPV)

To temat, ktory taczy energie stoneczna
znowoczesna architekturag. BIPV (building-
-integrated photovoltaics) to fotowoltaika
zintegrowana z budynkiem. Co to znaczy?
Ze panele stoneczne nie sg dodatkiem na
dachu, ale stanowig element budynku. Czyli
zamiast pokrycia dachowego z dachéwki lub
blachy - dach z ogniw fotowoltaicznych.
Zamiast oktadzin elewacyjnych - fasada,
ktoéra produkuje prad. Brzmi kosmicznie?
A to sie dzieje juz teraz.

REKUPERACJA | SYSTEMY
ODZYSKU CIEPLA

Rekuperacja to jeden z tych tematéw, ktory
brzmi technicznie, ale w rzeczywistoSci
jest genialnie prosty i bardzo przydatny.
Rekuperacja to w skrécie ciepte powietrze,
ktore nie idzie na zmarnowanie. Wyobraz
sobie zime. Grzejesz dom, zeby byto ciepto,
ale musisz otworzy¢ okno, zeby wpuscié
Swieze powietrze. I cata energia ucieka. Tu
wtasnie wchodzi rekuperacja, czyli system
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< Materiaty

o zamknietym
cyklu zycia

to créeme

de la creme
zrownowazonego
budownictwa
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wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta. Dzieki niej masz
Swieze powietrze w domu caty czas, ale nie tracisz ciepta, ktore
juz wytworzytes.

Jak to dziata? Z wnetrza domu wyptywa zuzyte, ciepte powie-
trze. Z zewnatrz naptywa Swieze, zimne powietrze. W specjalnym
urzadzeniu, rekuperatorze, te dwa strumienie sie mijaja, ale nie
mieszajg. Ciepto z powietrza ,,zuzytego” przekazywane jest Swie-
zemu. Do pomieszczen trafia czyste, ogrzane powietrze, a zuzyte
wylatuje na zewnatrz. Rekuperacja daje nam nizsze rachunki za
ogrzewanie, bo odzyskujemy nawet 80-90 proc. ciepta. Swieze
powietrze non stop, nawet przy zamknietych oknach. Lepsze
samopoczucie i zdrowie, bo brak wilgoci, plesni, zanieczyszczen.
A filtry zabezpieczajg przed pytkami i smogiem. <

© Wszelkie prawa zastrzezone

[ ——= & S —_—
— o —
-—“—._ﬁ
; . = —— Sl

A e —

DOM ARCHITEKTOW

Pracownie Dom Architektéow tworzy matzefnstwo Walenty Durka i Emilia
Durka-Zielinska. Dom Architektéw to manufaktura, ktéra zajmuje sie
projektowaniem i budowa ekologicznych domdéw modutowych w autorskim
innowacyjnym systemie. Buduja wytacznie ekologicznie, z naturalnych

i tatwo poddajacych sie recyklingowi materiatdow, a caty proces jest
zeroenergetyczny. Stawiaja na wysoka jakos¢ wykonania i ponadczasowa
architekture, a ich ustuga obejmuje dostarczenie gotowego, w petni wypo-
sazonego domu na dziatke klienta. Sa laureatami wielu miedzynarodowych
nagrdd, jak: A'Design Award, MasterPrize Award, IDA Award, London
International Creative Competition, Green Building Competition, Design
Studio Mag i uczestnikami miedzynarodowych publikacji.
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Jak bedziemy mieszka¢é
w przysziosci?

Dbajac o srodowisko,
komfort i zdrowie

Wspdlnym mianownikiem innowacji w branzy
mieszkaniowej jest ekologia. Liczy sie ograniczenie
emisji dwutlenku wegla, samowystarczalnos¢
energetyczna budynkow, madre gospodarowanie woda.

ZDJECIA: SERWIS PRASOWY NEOM
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TEKST: EWA JAGALSKA | MAGDA GREFKOWICZ

buduje na pustyni miasto w ksztatcie 170-kilometrowej

linii (The Line), zdumiewajgco niewielu komentatoréw
potraktowato to jako zwariowany kaprys saudyjskiego ksiecia,
choé¢ dwie dekady wczesniej takie gtosy dominowatyby w publicz-
nej dyskusji. A juz na pewno bytoby gtosno o tym, ze maszyny
przejmuja wtadze nad cztowiekiem.

Dzi$ jednak Swiat z zapartym tchem obserwuje, jak na pustyni
powstaje futurystyczne miasto, nadzorowane przez sztuczng inte-
ligencje. I snuje optymistyczne wizje na temat tego, jak bedziemy
zyli i mieszkali w przysztoSci, i to catkiem nieodlegtej (w kazdym
razie cze$¢ z nas). Jedyne glosy krytyki dotycza greenwashingu,
czyli ekoSciemy, o ktora oskarzany jest ksigze, co oznacza, ze The
Line wecale nie bedzie tak przyjazne srodowisku, jak to deklaruja
inwestorzy (co znamienne, przypadki tamania praw cztowieka
schodzg na dalszy plan). Nikt natomiast nie kwestionuje tego,
ze oto jesteSmy Swiadkami przetomu cywilizacyjnego!

Kiedy w 2021 roku Mohammed bin Salman ogtosit, ze wy-

REKORDOWA GESTOSC ZALUDNIENIA,
ZA TO BEZ SAMOCHODOW

The Line, ktére bedzie czeScia megapolis o nazwie Neom, to dwa
lustrzane budynki o dtugoSci 170 km i wysokosci p6t kilometra
(dwa razy wyzsze od warszawskiego Patacu Kultury i Nauki),
pomiedzy ktérymi zostanie dwustumetrowa wolna przestrzen.
Miasto bedzie podzielone na segmenty w taki sposéb, zeby wszel-
kie ustugi i atrakcje byty dostepne w zasiegu pieciominutowego
spaceru od domu. Nie przewiduje si¢ w nim drég i samochodéw,
caty transport ma sie odbywac¢ szybka kolejg. Gestosé zaludnienia
- uwaga - 260 tys. os6b na jeden kilometr kwadratowy (mniej
wiecej tyle ile w Dhace w Bangladeszu). Zgodnie z zatozeniami
The Line ma by¢ superekologiczne - zeroemisyjne oraz samowy-
starczalne, jesli chodzi o energie i gospodarke wodna.

IDEOLOGICZNA PIGULKA NA SRODKU PUSTYNI

Nawet jesli saudyjski projekt nie zostanie zrealizowany zgodnie
z zatozeniami albo po prostu okaze sie niewypatem, doskonale
ilustruje zmiany, jakim podlega wsp6tczesny model zycia. Jest
czym§$ w rodzaju ideologicznej pigutki i wielkim sprawdzianem
idei. I choé Warszawa, Krakéw czy Biatystok lezg bardzo daleko
od najbardziej ekscytujacego placu budowy Swiata, majg z nim
wiecej wspolnego, niz sie wydaje, chociaz w zupelnie innej skali.
Zmiany dotycza nas wszystkich. A towarzyszy im rewolucja
technologiczna w branzy budowlanej.

WARSZAWA, WTOREK, 1 MARCA 2050,

GODZINA 6 RANO

Miasto jest ciche i spokojne, bzycza tylko Smigajace w powietrzu
drony - dostarczajg poranne przesytki. Samochodéw prawie
nie widaé, a te, ktére mozna spotkaé na ulicach, przemieszczajg
sie bezszelestnie. I nie smrodza. Jednak wiekszo$§¢ mieszkaricow
wybiera komunikacje miejska, wiele drog zostato zlikwidowanych
lub przeniesionych pod ziemie, a zamiast nich posadzono drzewa.
Miasto jest jednym wielkim parkiem, wrazenie poteguja sptywaja-
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W Polsce

po zmianach
ustrojowych
przecietna
powierzch-
nia nowo
oddawanych
do uzytku
mieszkan ro-
sta, by do dzis
osiaggnac okoto
90 mkw.

< Zdjecie na
poprzedniej
stronie: The
Line, miasto
w jednej linii
powstajace
w Arabii
Saudyjskiej

ce po fasadach budynkéw kaskady zieleni.
W maleiikich mieszkaniach sztuczna in-
teligencja ogtasza poczatek dnia, wtacza
ekspres do kawy i muzyke, odstania okna.
Zaczyna sie dzien.

Utopia? Prawdopodobnie. Mimo
to wiekszoS§¢ europejskich stolic snuje
podobne wizje swojej przysztosci — w za-
chodnich mediach to temat numer jeden,
na réwni z kryzysem gospodarczym.
Trzeba przyznaé, ze na ich tle Warszawa,
ktora rowniez realizuje program smart
city, komunikuje zmiany bardzo ostroznie.
Wszystko to ma zwigzek z tym, ze Unia
Europejska do 2050 roku chce osiggnaé
neutralno$é weglowa. W skrécie oznacza
to, ze emisja CO, ma by¢ rowna ilosci zneu-
tralizowanego dwutlenku wegla. Problem
w tym, Ze nie potrafimy jeszcze na tak
wielka skale go neutralizowaé, musimy
wiec drastycznie ograniczaé emisje.

BRANZA BUDOWLANA.
KIERUNEK - INNOWACJE!

Co to oznacza dla branzy budowlanej? Ko-
niecznos$¢ postawienia na innowacyjnosgé.
Siedem z dziesieciu najszybciej rozwijaja-
cych sie gatezi przemyshu zwigzanych jest
z budownictwem. Jednak do niedawna
sektor ten zajmowat ostatnie miejsce
w rankingu wydatkéw na nowe techno-
logie - przeznaczano na nie ok. 1 proc.
przychodow brutto. Dzis to sie dynamicznie
zmienia, zwlaszcza ze pierwsze unijne cele
dotyczace ograniczenia emisji CO, maja
zostacé zrealizowane do korica biezgcej de-
kady (o 55 proc. w stosunku do 1990 roku).
Dotyczy to catego procesu - od pozyskiwa-
nia zasobdw, przez produkcje materiatow
imaszyn budowlanych oraz samg budowe,
po eksploatacje budynkéw i przestrzeni
publicznych.

KOMPAKTOWE WNETRZA
PROJEKTOWANE ZDALNIE

Z punktu widzenia mieszkafncéw zmiany
beda réwnie odczuwalne, choé oczywiscie
w inny spos6b. W Polsce po zmianach
ustrojowych przecietna powierzchnia
nowo oddawanych do uzytku mieszkan
rosta, by do dziS osiggngé okoto 90 mkw.
Ostatnio obserwuje sie jednak tendencje
spadkowa, ktéra, zdaniem specjalistow,
bedzie postepowata. Przysztosé nalezy
do matych mieszkan nie tylko ze wzgledu
na koszty, ale i styl zycia - bardziej mo-
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bilny. Podrézowanie za lepiej ptatng i ciekawszg praca to jedno,
drugim powodem wiekszej ruchliwo$ci sg zmiany organizacyjne
w firmach - w wielu juz mozna pracowa¢ zdalnie lub hybrydowo,
tego kierunku nie da sie juz odwrdcié.

Co ciekawe, ograniczenia zwigzane z pandemig pokazaty, ze na
odlegtos¢ mozna realizowacé zlecenia, przy ktérych do tej pory
osobista obecno$é wydawata sie konieczna. - Pandemia zaskoczyta
nas w trakcie kilku realizacji, musieliSmy konczyé je zdalnie. Kolejne
prowadziliSmy juz catkowicie online — méwig architekei Feliks
iCatherine Finkernagelowie z Londynu. Takze wiekszo§¢ polskich
architektow i projektantéw wnetrz ma za sobg takie dos§wiadczenia
i... bardzo je polubita. Moga lepiej organizowac swdj czas, sg bardziej
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A Dom w Pradze
naszpikowany
sztuczna
inteligencja,
projekt COLL
COLL

ARCHITEKTURA PRZYSZtOSClI

swobodni. Wielu z nich - oni tez sa przeciez
mieszkaficami - wyprowadzilo sie z miast,
aniektérzy nawet za granice. Wymuszone
ograniczenia przyspieszyly tez rozwoj
technologii zwigzanych z projektowaniem
wnetrz - rozszerzona rzeczywisto$¢ i wir-
tualne spacery staja sie norma.

MIESZKANIA MNIEJSZE,

ALE INTELIGENTNE

Zmieni sie tez struktura wtasnoSci
mieszkan - w wiekszych miastach Polski
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juz wzrasta liczba lokali na wynajem - i to nie prywatnych,
dajmy na to po babci, czy pojedynczych mieszkan kupionych
jako rodzinna inwestycja (to tez) — ale powstajg cate budynki
z mieszkaniami na wynajem. Sq mate, 20 mkw. nikogo nie dziwi,
w pelni lub czeSciowo wyposazone i - co wazne - maja dostep
do ustugowych czesci wspélnych, np. pralni, czasem stotdwki,
a bywa, ze i klubu, czytelni, sali telewizyjnej. Taki model co-
-livingu na Zachodzie i w Azji jest juz bardzo popularny, u nas
tez sie rozwija.

Mimo ze trend na mate mieszkania bedzie dominowat, wieksze
lokale nie znikng. Przeciwnie. — Na rynku sprzedazy mieszkan
znacznie wiekszym zainteresowaniem mimo wysokiej ceny beda
sie cieszyty mieszkania wieksze. Spowodowane to jest upowszech-
nieniem pracy zdalnej i stagnacja na rynku nowych przestrzeni
biurowych, ktéra bedzie trwata znacznie dtuzej niz na rynku
mieszkaniowym. Dodatkowy gabinet do pracy to obecnie bardziej
poszukiwana cecha mieszkania niz sam metraz, dotyczy to zaréw-
no najmu, jak i kupna - méwi Kuba Krzysztofik, prezes tédzkiego
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A Dawna fabryka
zmieniona

w centrum nowych
technologii

i co-working

dla specjalistow

z branzy,
Powerlong Ideas
Lab, projekt
X+Living

> Atrium centrum
handlowego

w Qingdao
zaprojektowane
przez CLOU
architects na wzér
miasta przysztosci
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oddziatu Stowarzyszenia Architektow
Polskich (SARP). - Oferta deweloperéw
bedzie musiata by¢ znacznie bardziej uroz-
maicona i dopracowana jako§ciowo, gdyz
w obydwu sektorach (najmu i sprzedazy)
beda dominowali gracze o sporych zaso-
bach, dyktujgcy swoje warunki. Najczesciej
beda to fundusze inwestycyjne skupujace
mieszkania na wynajem oraz bogatsi
Kklienci, ktérzy nie ucierpieli na ostatnich
zmianach, operujacy gotéwka lub posia-
dajacy zdolnosci kredytowe. W ofercie
bedzie sie przede wszystkim liczy¢ jakosé
proponowanego portfolio: lokalizacja
inwestycji, dostep do komunikacji publicz-
nej, terenéw zielonych, koszty eksploatacji
nieruchomosci, jako$¢ uzytych materiatow
oraz ekologiczne rozwigzania techniczne:
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pompy ciepta, zielone dachy, retencja wody, fotowoltaika i baterie
solarne. W zakresie rozwigzan estetycznych bedziemy obserwowaé
powr6t to materiatéw lokalnych i tradycyjnych: drewno, cegta
ikamiefi w miejsce egzotycznych i luksusowych materiatéw
sprowadzonych z Dalekiego Wschodu, obecnie zbyt drogich
i czasochtonnych w transporcie - dodaje Krzysztofik.

MIASTO 15-MINUTOWE
Kolejng ideg dotyczaca miast, SciSle zwigzang z ekologig i techno-
logia, a takze zmieniajacym sie stylem zycia, jest pomyst na miasto
pietnastominutowe. Nienowy - to odprysk czy moze rozwiniecie
koncepcji modernistycznych sprzed stu lat. Méwit o tym Le Cor-
busier, ba, nawet realizowat projekty doméw i osiedli, w ktérych
wszystko, co potrzebne - praca, szkota, zakupy, rozrywka, rekre-
acjaidostep do przyrody - jest w zasiegu spaceru. Wspomnijmy
choéby Hansaviertel w Berlinie Zachodnim, modernistyczne
osiedle z lat 50. XX wieku, ktore jest znakomitym (i weigz dziata-
jacym) przyktadem tych zatozen (Corbusier zaprojektowat na nim
Unité d’habitation, czyli jednostke mieszkaniowa typu Berlin).
Dzi$§, gdy miasta rozlewaja sie w spos6b niekontrolowany,
wchtaniajac przedmieScia i okoliczne miejscowosci, powrot
do tego pomystu wydaje sie konieczny - niekoificzace sie po-
dréze do pracy, szkoty, kina i na zakupy duzo kosztuja (zar6wno
uzytkownikow, jak i samo miasto), rujnujg Srodowisko naturalne,
utrudniajg, a czasem wrecz paralizujg zycie osobiste i rozwoj.
Wiekszo§¢ wlodarzy europejskich miast taczy wiec smart city
i dziatania majace na celu ograniczenie emisji CO, z urozmaice-
niem miejskiej infrastruktury i dostosowaniem jej do potrzeb
wspo6tczesnych mieszkaricow.

MODEL MODULOWY
- EKOLOGICZNY | EKONOMICZNY

Pilng potrzeba jest szybkie wprowadzenie w Polsce ekologicznego
i demokratycznego finansowo budownictwa wielorodzinnego.
Dobrym przykiadem tego typu inwestycji jest innowacyjny obiekt
zaprojektowany w technologii modutowej 3D, ktéry ma powstaé
w Mystowicach. To efekt pracy zespotu naukowcow, projektantow
i technologéw skupionych woko6t konsorcjum badawezo-roz-
wojowego DMD-M, na ktorego czele stoi spétka DMDmodular,
a pozostalymi cztonkami sg Politechnika Krakowska oraz firma
Lightoffo.

Opracowano wielorodzinny, efektywny energetycznie budynek
modutowy. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zapowiada,
ze projekt bedzie przetomem na rynku mieszkaniowym. Bedzie
réwniez gotowym modelem do wykorzystania przez samorzady.

ENERGIA Z POWIETRZA | GRUNTU

Wielorodzinny budynek ma cztery kondygnacje. Konstrukcja
no$na oparta zostata na profilach stalowych, a na bryte ztozy
sie 56 modutéw stanowiacych ponad 90 proc. kubatury catego
budynku. Cata budowa ma trwac zaledwie trzy miesigce. - W bu-
dynku zaplanowano szereg nowoczesnych, zréwnowazonych
technologii, ktére wptywac beda zaréwno na komfort uzytko-
wania, jak i na znaczne ograniczenie kosztéw eksploatacyjnych.
Mozliwe bedzie pozyskiwanie i magazynowanie energii z gruntu
istonca oraz odzyskiwanie energii cieplnej ze zuzytego powietrza.
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Ogromna
popularnoscia,
takze w Pol-
sce, ciesza

sie niewielkie
drewniane
domy modu-
towe. Zwtasz-
cza od kiedy
budynki
mieszkalne

do 70 mkw.
mozna budo-
wacé w uprosz-
czonej pro-
cedurze, ,na
zgtoszenie”

Panele fotowoltaiczne pokryja wiekszosé
dachu i potudniowej elewacji budynku.
Efektywne gospodarowanie wodg szarg
(nieprzemystowa woda §ciekowa) i opa-
dowa bedzie pozwalato miedzy innymi
na zuzywanie jej na potrzeby techniczne
inawadnianie zielonego otoczenia budyn-
ku - czytamy w opisie inwestyc;ji.

PROEKOLOGICZNE
HALE PRZEMYSLOWE

Nie tylko w budownictwie mieszkaniowym
zachodzg znaczgce zmiany. — W obszarze
proekologicznych rozwigzan ciekawym
kierunkiem jest odpowiednie zagospo-
darowanie terenu, na ktérym znajduje sie
budynek przemystowy. Mozna odzyskiwaé
deszczowke i zbieraé ja w zbiorniku re-
tencyjnym do ponownego wykorzystania
w toaletach oraz przy podlewaniu trawni-
kow. Jesli tylko przestrzeii na to pozwala,
warto sadzié drzewa, ktére beda dawaé
ostone przed wiatrem, pomoga ograniczy¢
parowanie gruntu i zwiekszy¢ retencje
wodng. Tworzy sie takze zielone dachy
hal przemystowych albo zaktada wokét
budynkow tgki kwietne, lokujac na nich
budki oraz ule, ktére stang sie siedliskiem
ptakdéw i owadéw — méwi Hubert Hoffman,
wtlasciciel Commercecon. - W kontekScie
pozyskiwania energii w budownictwie
przemystowym nalezy wymienié przede
wszystkim instalacje fotowoltaiczne,
ktore coraz czeSciej montuje sie na niemal
ptaskich dachach obiektéw przemysto-
wych. Stosuje sie takze pompy ciepta oraz
instaluje inteligentne systemy sterujace
oSwietleniem zaré6wno w budynku, jak
iwokoét niego — dodaje.

PREFABRYKACJA WRACA
W WIELKIM STYLU

- Prefabrykacja Scian zelbetowych wcigz
kojarzy sie w Polsce z budownictwem
wielkoptytowym, ktorego wszystkie zalety
zostaty przekres§lone przez niedoskonatosé
technologiczng, fatalne wykonawstwo
i nudng, powtarzalng architekture.
Tymczasem nowoczesna prefabrykacja
wielkoptytowa daje niemal nieograniczone
mozliwosci tworcze i zapewnia znacznie
wyzszg jako§é niz tradycyjne budownictwo.
Jej zalety juz dawno docenili Skandyna-
wowie. Koszt pracy ludzkiej oraz brak
wykwalifikowanej kadry budowlanej juz
kilka dekad temu zmusit ich do skracania
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czasu realizacji budowy, upraszczania montazu, minimalizowania
liczby ekip budowlanych i optymalizowania procesu. Ten czas
nadszed? tez w Polsce - méwi ,,Wprost” Karol Nieradka, architekt
i prezes szczecifiskiego SARP.

W tej technologii powstajg zaréwno domy wielorodzinne,
na przyktad nagrodzony Word Design Awards 2022 Zorro projektu
Franta Group Architects, jak i jednorodzinne - Nowa Norma,
zaprojektowane przez naszego rozméwce oraz architekta Gawta
Biedunkiewicza.

UCIECZKA Z MIASTA. BOOM NA DOMY DREWNIANE

Zmiany, ktore zaszty w ostatnich latach, a zwtaszcza mozliwosé
mieszkania poza miastem bez koniecznoSci rezygnacji z pracy
zawodowej (praca zdalna) spowodowaty ucieczke mieszkaficow aglo-
meracji miejskich na wies. Nie chodzi juz o powiekszenie metrazu,
czy stworzenie wielopokoleniowego siedliska, a raczej o mozliwos¢
proekologicznego i oszczednego Zycia w otoczeniu natury. Ogromna
popularnoscia, takze w Polsce, cieszg sie niewielkie drewniane domy
modutowe. Zwtaszcza od kiedy budynki mieszkalne do 70 mkw.
mozna budowaé w uproszczonej procedurze, ,na zgtoszenie”
Kolejne architektoniczne nagrody zgarniajg budynki takie
jak projekt holenderskiego architekta Caspara Scholsa (World
Architecture Festival 2022 w Lizbonie). Jest on wyposazony
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A Drewniany
dom Anna,
projekt: Caspar
Schols
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w dwie przesuwane wzgledem siebie
powtoki, ktore pozwalaja mieszkaficom
staé sie czeScig otoczenia. Wewnetrzna
skorupa wykonana zostata z podwojnego
szkla, a zewnetrzna - z drewna. Budynek
ma konstrukcje modutows, co skraca czas
budowy oraz w matym stopniu ingeruje
w Srodowisko. Zaprojektowano go tak,
by w przysztosSci 80 proc. elementéow
mogto byé produkowanych lokalnie przy
uzyciu pliku cyfrowego, na maszynach CNC
idrukarkach 3D. Zimg ocieplana drewniana
elewacja utrzymuje temperature we wnetrzu
budynku. Wiosng lub jesienig szkto chroni
przed deszczem i pozwala stoficu ogrzaé
pomieszczenia. Jesli latem zrobi sie zbyt
upalnie, domownicy moga nieco zsungé
albo wrecz zamknaé drewniang czesé,
by w §rodku zapanowat cieni. Moga takze
zupelnie rozsungé szklany parawan. Dom
reaguje na otoczenie, zyje zgodnie z rytmem
natury, podobnie jak i jego mieszkancy. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Juz nie w_ielka ROZMAWIALY
rezydenqa lub EWA JAGALSKA

apartament I MAGDA GREFKOWICZ
w centrum

miasta decy-
duj3 o luksu-
sie, a kontakt
z natury, swia-
tio, wnetrze,
ktore ptynnie
przechodza
w dobrze za-
projektowana
przestrzen na
zewnatrz

Luksus to juz nie tylko designerskie
meble, a na pewno nie epatowanie
bogactwem - pandemia wszystko
przewartosciowata. Teraz w cenie
sa kontakt z przyroda, spokéj,
czas z rodzin3. W jaki sposéb
wasze projekty odzwierciedlajj te
wartosci?

Domy BXB zawsze byly zakorzenione
w tradycji i blisko natury, pandemia
nie zmienita filozofii pracy projektowej

e "* naszego biura. Ale rzeczywiscie wiréd
L ‘;g'" ; odbiorcow ten kierunek zostat bardziej
ey v doceniony. Wszyscy jakby sie obudzili
- N - juz nie wielka rezydencja lub aparta-
i i ment w centrum miasta decydujg o luksu-

. n & Bt 1 i = : 48 % sie, a kontakt z naturg, $wiatto, wnetrze,

[ i ktére ptynnie przechodzg w dobrze
zaprojektowang przestrzen na zewnatrz.
Dobrze, czyli jak?

Umozliwiajacg doSwiadczanie, anga-
zZujacg. Mamy projekt, ktory jeszcze nie
zostat zrealizowany, czyli zautomatyzo-
wany kurnik samoczyszczacy.
Przemystowy czy przydomowy?

Przydomowy! Miejsce, gdzie kury
sktadajg jajka, wyposazone jest w czujniki
ksztattu geometrycznego, wiec od razu
dostajemy powiadomienie. Posadzka
w kurniku to gumowa taSma, ktora robi
jeden obrét na dobe. Gdy kury §pig na

p I k h t e'kt. L ETAN ; e TS e : : Ty grzedzie, posadzka automatycznie sie

o S I a rc I D 1. &%) Y ; ’ e, : . . s 4 oczyszcza, a z zebranych kurzych od-

AR | ' | g = : e chodow powstaje nawoz. Automatyczny

ol ‘o n _ X . kurnik jest czeicia wiekszego projektu,

n L u kS u S t o l Edeln” ) T ' . fa Whe o b s L g : ktéry nazwaliSmy Domem Symbiotycz-
AN e g ARde = T nym.

SamOChéd i trzy ku ry’, _ : ‘ Y ._ " d*’ _ - .' Sk;gog;i?g:*z?analizyzaréwnotrend()w,

~ : % el ik _ b jak i historii. Wyttumacze to na przykta-

£ g : =Ne Ty : gl - : . v ' dzie transportu. Dawniej do transportu

O wspotczesnym luksusie i wyzszosci 3 - o iz R e uzywalismy koni, przyroda na tym nie
L f i A N N cierpiata, ale podrézowato sie wolno i nie-

doéwiadczenia nad posiadaniem rozmawiamy: o ST T B il e R 3G e Zbyt wygodnie, poza tym zapach zwierzat
2 g 2 o e PR . v At sk byt intensywny. P6Zniej pojawity sie po-
z Boguslawem Barnasiem, zatozycielem P Al ~ < RN S S o : : < Polska

Zagroda to ciaigi - dyrni‘ace, lfopcqce 1 trujace, a'le'po-
najczedcie] dr6z byta krétsza i znacznie wygodniejsza.
nagradzany Cos za coS. Potem samochody spalinowe
projekt polskich - komfort jazdy nieporéwnanie lepszy,
architektéw ale niestety trzeba do nich laé benzyne.
ostatnich lat Inagle zwrot. Mamy auta elektryczne, za

studia projektowego BXB.
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DOM SEWLARNLA SYMBIOTYCZNA
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chwile upowszechnig sie pojazdy autonomiczne. Czyli wrécimy
do punktu wyjscia - bedziemy mogli napawa¢ sie podrézga, nie
szkodzac przyrodzie, za to szybko, wygodnie i czysto. I tak samo
pomysleliSmy o domu jednorodzinnym.

Wrocimy do dawnego kontaktu z przyroda, ale bez
niedogodnosci?

Z jednej strony nie bedzie trudéw zwigzanych z gospodar-
stwem, z drugiej cywilizacyjnych ,,podpérek”, takich jak chlor
w basenie lub ogromne panele stoneczne na dachu. One s3
przejsciowe, tak jak przejSciowa byta lokomotywa spalinowa.
Postep technologiczny sprawi, ze obecno$é szeroko pojetych
urzadzen bedzie coraz mniej widoczna i odczuwalna.

Jak wiec bedzie wygladat dom w niedalekiej, miejmy
nadziejg, przysztosci? Co w nim znajdzie si¢ oprécz
automatycznego kurnika?

Moze to by¢ na przyktad biobasen, przeszklony i widoczny
z poziomu piwnicy, w ktdrej urzadzona zostanie strefa relak-
su. Wszystko efektownie podswietlone, ale naturalne - ryby,
polskie rosliny stodkowodne, zwierzeta. Bedziemy ogladaé
ten §wiat z r6znych stron - z zewnatrz, z domu i od srodka, bo
w biobasenie mozna ptywac.
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A Dom
Symbiotyczny

na nowo definiuje
wspotczesny styl
zycia

> Dom z Jabtonia
powstat

w gtebi dtugiej

i waskiej dziatki
porosnietej
drzewami, ktdére
postanowiono
zachowad,

mimo ze ich
rozmieszczenie
utrudniato
zagospodarowanie
parceli. Krakdw,
2016-2022
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KURNIK ALTONOMICZNY

Kiedy projektowalismy Dom Symbio-
tyczny, zastanawialiSmy sie, co na kazdym
poziomie zycia jest miarg luksusu. Czy
lepiej staé w korkach w drodze do super-
marketu, choéby i w Maybachu, czy zejsé
po wygodnych schodach do wtasnego
kurnika? Mieé cztery samochody czy
jeden samochéd i trzy kury?

W Domu Symbiotycznym miedzy
kurnikiem a budynkiem mieszkalnym
zaplanowaliSmy przeszklong werande,
co§ w rodzaju oranzerii z pomidorami,
cytrusami, ziotami. Nawet w pazdzierni-
kowy dzienn mozna w niej zjeS¢ $niadanie.
I tak tez zostat pomyslany caty dom,
jego uktad funkcjonalny i metraz, wcale
nie taki duzy, bo okoto 200 mkw. Ale
jak powiedzieliSmy - nie wielko§¢ jest
miarg luksusu. Za ten projekt dostali-
$my nagrode Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego.
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BUDOWNICTWO wprost

A Dom

z Prywatnym
Giewontem
zamiast
ogrodzenia
ma azurowe
przestony

< Struktura Domu
z Prywatnym
Giewontem
pozwala na
percepcje
wzrokowa
dynamicznego
traktu
prowadzacego na
balkon z widokiem
na Giewont juz

Z poziomu garazu

ARCHITEKTURA RELACII

To projekt autorski czy pomyst calej
pracowni?

Jeszcze inaczej - robitem go z kolega,
Pawlem Jaroszem, ktéry nie jest archi-
tektem. Spojrzenie z zewnatrz bardzo
pomogto.

A kim jest?

Wynalazcg i nasz dom tez jest troche
wynalazkiem. DazyliSmy do tego, zeby
nie stracit niczego, co daje technologia,
przy jednoczesnym zminimalizowaniu jej
negatywnych wptywoéw na codzienno$é.
Wezmy na przyktad wejsScie do domu
- kiedys przechodziliSmy przez pachnacy
ogrod, dzi§ wjezdzamy do mrocznego
garazu. W Domu Symbiotycznym jest co
prawda garaz podziemny, nie tworzymy
przeciez skansenu, ale nie mroczny, bo
zakonczony taflg szkta, za ktorg widaé
podwodny §wiat biobasenu.
Zaprojektowaliscie tez otoczenie
Domu Symbiotycznego?

OtoczyliSmy posesje nie zywoptotem,
ale krzewami agrestu. ZaplanowaliSmy
polska, zyciodajna ros§linnos¢, m.in.

LUTY 2026
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< Mata Chata
Podcieniowa to
efekt ewolucji
wczesniejszych
domdéw
podcieniowych
zaprojektowanych
w BXB studio

drzewa owocowe. System nawadniania
ogrodu potaczyliSmy z kurnikiem, ze-
by produkowac nawdz. Z jednej strony
basenu zrobiliSmy piaszczysta plaze,
jest tez molo z zewnetrznym prysz-
nicem. Mozna wiec rano poptywaé,
a potem od razu sie optukaé. To nie
sg drogie rozwigzania, ale luksusowe.
Zeby zaznaé luksusu zycia
blisko natury, trzeba ograniczy¢
codzienne podréze.

Nasza pracownia jeszcze przed
pandemig przeszta na prace zdalng.
WypowiedzieliSmy umowe najmu
lokalu na krakowskim Kazimierzu
irozjechaliSmy sie w rézne strony.
CzeS8¢ osob pracuje z drewnianego
domku na wsi, czes¢ os6b podrdzuje, ja
niedawno 10 tygodni spedzitem w Azji.
Mozliwosci pracy zdalnej sg ogromne
ito naprawde §wietnie dziata.
lle oséb pracuje w BXB?

Teraz zatrudniamy dziesie¢ oséb.
Polska Zagroda, czyli najcze-
sciej nagradzany polski dom
jednorodzinny, to tez luksus
w nowym wydaniu?

Inwestorzy na wstepie oznajmili,
ze nie chca, by goscie byli onie- < Mata Chata
§mieleni luksusem. Dom miat byé Podcieniowa
skromny, przypomina wiec stodote wystepuje
lub spichlerz, ale daje duzo luksusu. w wielu
Jest pietnastometrowa ktadka, ktéra wariantach,
prosto z sypialni na pierwszym pietrze projekt mozna,
prowadzi wérdd koron drzew w strone personalizowac
stawu.

Catosc¢ przypomina siedlisko

Polska Zagroda to pie¢ bryt tak
rozmieszczonych na dziatce, zeby
maksymalnie wykorzystaé poten-
cjal terenu i jednocze$nie kazdemu
z domownikéw zapewnié luksus
kontaktu z natura. Razem tworza co$
w rodzaju osady. W jednej czesci,
zwrdconej przeszkleniem ku stawom,
sg dwa pokoje dzieci. To potudniowa
strona, jest duzo §wiatta, ale drzewa
daja mity cht6d. Rodzina spedza dzien
na parterze, lecz wieczorami rodzice
przebywaja na pietrze, w intymnym

> Matopolska

oddaleniu od reszty domownikow. Na gg j (t:iae niowa
dole jest drugi pomost, ktory schodzi to dom

w dét nad samg wode. Zreszta tych designerski, ale
stawow jest chyba pieé - jeden poro- ponadczasowy,
$niety rzesa, dzikii zielony, w innym bo zakorzeniony
mozna ptywaé. w tradycji
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BUDOWNICTWO weprost

Kuchnie umie$ciliSmy od strony wejscia, jest czyms$ w ro-
dzaju baszty warownej — wida¢ z niej, gdy kto$ idzie do domu.
Gtéwne wejscie jest zadaszone i ostoniete azurowg drewniang
§ciang - ornament nawigzuje do tego, ktory byt nad wejsciem
do starego domu.

Wszedzie jest drewno, modrzew syberyjski, ale w kazdej
bryle ma nieco inng strukture. Niczego nie malowaliSmy, nie
lakierowali$my, nie impregnowaliSmy. Bo drewno niezaimpre-
gnowane starzeje sie lepiej, 300 lat, impregnowane przetrwa
100 lat. Koszt jest taki, ze budynek patynuje, szarzeje, ale taki
jest wlasnie nowoczesny luksus.

Poméwmy o innym projekcie - lepiej jest miec¢ prywat-
ny Giewont niz luksusowe auto?

OczywiScie! MogliSmy zaprojektowaé domek wypoczyn-
kowy z widokiem na najwyzszy szczyt Tatr, ale zrobiliSmy co§
wiecej — wiaczyliSmy go do projektu. Od wejscia czué, ze widok
przynalezy do domu. Gdy wjezdzamy do garazu podziemne-
go, widzimy czarne schody przechodzace w ktadke, ktore sa
»Szlakiem na Giewont”: wioda przez wszystkie kondygnacje,
im wyzej, tym bardziej zanika czarna balustrada, jest wiecej
szkta, co daje wrazenie, jakbySmy odrywali sie od ziemi; szlak
koficzy sie oknem, ktére jak rama obrazu kadruje szczyt, i bal-
konem. Poniewaz z parteru widaé gtéwnie sasiednie domy,
salon zaprojektowali§my na pietrze. Jest caty przeszklony, wiec
panorama Tatr zdaje sie jego czeSciag. Cata dziatke obsadziliSmy
kosodrzewing dla klimatu, ale i wygody - wtaSciciel nie musi
martwi¢ sie nieskoszonym trawnikiem. Kosodrzewina przyrasta
20 cm przez 50 lat i nie potrzebuje zadnych zabiegéw. Co cie-
kawe, ten dom nie ma ogrodzenia, zabezpieczenie zrobiliSmy
po obwodzie budynku, dodajac azurowe panele. Noca, gdy sa
zasuniete, a wewnatrz wtaczone jest Swiatto, dom wyglada jak
lampion. To nie jest dom, ktory ma ztote klamki, lecz wtasny
Giewont, i to tez jest miarg luksusu.

Luksusem jest rowniez wolnosé

Wolno§é ilustruje Dom z Jabtonia, ktéry stoi na jednej
dziatce z Mikrokamienica. Dziatka jest dtuga i waska, od fron-
tu mamy Mikrokamienice - niewielki budynek zbudowany
na 70 mkw., w glebi stoi Dom z Jabtonig. Mikrokamienica to
budynek elastyczny, ktory tatwo przystosowaé do kilku funk-
¢ji: moze by¢é domem jednorodzinnym, budynkiem z dwoma
mieszkaniami lub czterema kawalerkami. Jest tez mozliwo§é
zrobienia w nim lokali ustugowych. Bez duzych naktadéw

>Dom

z Jabtonia

stoi na jednej
dtugiej i waskiej
dziatce, a mimo
to wokot jest
zielono

To nie jest
dom, ktéry ma
ztote klamki,
lecz wlasny
Giewont, i to
tez jest mia-
r3 luksusu.
Wiaczylismy
widok

do projektu!

> Mikrokamienica
to niewielki
budynek
mieszkalny

o elastycznym
wnetrzu

BOGUSLAW BARNAS, BXB STUDIO

Jeden z najczesciej nagradzanych polskich architektdw.
Ukonczyt architekture na Politechnice Krakowskiej

i Fachhochschule Miinster. Zaliczony do top 20
architektéw wg brytyjskiego Wallpaper*. Autor Polskiej
Zagrody — najczesciej nagradzanego na $wiecie domu

z Polski, Chaty Podcieniowej, uznanej za najpiekniejszy
dom Swiata — Global Design Award. Autor Scorpio, zdefiniowanego
systemu budowy schronéw wyrdznionych przez German Design Council

nagroda lconic Awards. Laureat Nagrody Roku SARP 2023 -

z najwazniejszych nagrdd architektonicznych w Polsce.
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jednej

ARCHITEKTURA RELACJI

zmienia sie w zaleznoS$ci od potrzeb
i sytuacji zyciowej wtascicieli. Mozna
go wynajaé, mozna przekazaé dzieciom,
wariantéw jest wiele. Mikrokamienica
petni tez funkcje ekranu akustycznego
dla jednorodzinnego Domu z Jablonig.
O tytutowsg jabton musieliSmy powalczy¢,
bo stoi na Srodku dziatki, ale udato sie
iteraz jest czeScig tarasu. MogliSmy po-
stawié jeden wiekszy budynek, ale wtedy
juz nie bytoby wolnoSci wyboru.

Czyli luksus zaklada zmiane¢ sposo-

bu myslenia?

Tak, rowniez architektow. W 2017 1.
zaprojektowaliSmy Matopolska Chate
Podcieniowg, wielokrotnie nagradzany
dom jednorodzinny o powierzchni prawie
400 mkw. Ostatnio jednak zaprezentowa-
liSmy kolejng odstone domu podcieniowe-
g0, przeznaczonego do indywidualnej per-
sonalizacji. Jest to zupelnie nowy rodzaj
ustugi projektowej opracowanej w BXB
studio. OpracowaliSmy mniejsza wersje
domu, czyli Matg Chate Podcieniows,
dla klientow, ktérzy chcieliby mieszkaé
w tak ikonicznym domu, ale projekt in-
dywidualny jest dla nich zbyt ryzykowny,
bo trudno przewidzieé koficowy efekt
pracy projektanta. StworzyliSmy system
gotowych uktadéw konstrukecyjnych
o powierzchni 150-300 mkw. w réznych
wariantach wykonczenia, tak aby dom
wpisywat sie w kazdy mozliwy kontekst
i kazdy rodzaj uksztattowania terenu.
Projekt ten to réwniez owoc do§wiadczent
zebranych przez lata od uzytkownikéw
Matopolskiej Chaty Podcieniowej. Dzieki
gotowym schematom mozemy szybciej
i taniej realizowaé marzenia naszych
klientéw. W spersonalizowanej Chacie
Podcieniowej zintegrowaliSmy kuchnie
zewnetrzng i kuchnie wewnetrzna, ktére
po rozsunieciu przeszklenia tgcza sie
w jedng spojng przestrzen - to bardzo
trudny detal i nowatorskie rozwigzanie.

Juz niedtugo na WWW.DOM.
WPROST.PL pokazemy kolejne sperso-
nalizowane domy polskie, ktére nawigzy-
waé bedg do twérczosci BXB studio i ktore
pozwola w szybki i przystepny sposéb
dostarczaé¢ sprawdzone rozwigzania uszy-
te na miare dla naszych klientéw. Bo dzi§
luksusem sg takze ustugi dostosowane
do potrzeb wspotczesnego cztowieka. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BUDOWNICTWO wprosT

W biurze

jak w domu.
Nowe oblicze
miejsca pracy

Biura przeszty wyrazng
transformacje - z miejsc skupionych
wytacznie na realizacji zadan. Dzis
wspierajg koncentracje, dobrostan

i roznorodne style funkcjonowania
pracownikow. Coraz wieksza role
odgrywa elastycznosc przestrzeni,
kontakt z naturg oraz projektowanie
uwzgledniajace indywidualne
potrzeby uzytkownikow.

TEKST: MAGDA GREFKOWICZ,
EWA JAGALSKA

postrzegania biura. Badania dotyczace efektywno$ci home

office pokazuja, ze wielu pracownikéw docenito komfort
pracy w warunkach domowych. W odpowiedzi na te zmiany
firmy, cheac zachecié zespoty do powrotu do biur, coraz czeSciej
inwestuja w jako§¢é projektowania przestrzenii stawiajag na
rozwiazania wspierajace komfort, koncentracje oraz dobre
samopoczucie.

Zmianie ulega takze organizacja pracy. Coraz czeSciej zespoty
funkcjonujg w oparciu o wspoétdzielenie zadan i kompetenc;i,
co sprzyja pracy zespotowej. Spotkania stuzace oméwieniu
projektéw odbywaja sie w przestrzeniach wspo6lnych lub salach
konferencyjnych, a realizacja poszczegélnych zadan przenosi
sie do réznych stref biura w zaleznoSci od potrzeb pracownika
icharakteru pracy.

p andemia i upowszechnienie pracy zdalnej zmienity sposob

BIURO ZMIENIA SWOJE OBLICZE

Granica miedzy przestrzeniag domows a biurows coraz bardziej
sie zaciera. Tradycyjne uktady oparte na powtarzalnych stanowi-
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A Projektowanie
biur z mysla

o neuroréznorod-
nosci oznacza
tworzenie
Srodowisk
oferujacych
wybér. Projekt:
BIT CREATIVE

skach pracy i zamknietych boksach tracq na
znaczeniu. Wspétczesne biura sg dzielone
na strefy: miejsca skupienia, wspétpracy,
spotkan i regeneracji. Zamiast zamknietych
gabinetdw pojawiaja sie przeszklone sale
konferencyjne, przestrzenie pototwarte
oraz rozwigzania umozliwiajace chwilowg
izolacje bez trwatego oddzielania pracow-
nikéw od zespotu.

LUTY 2026

ZDJECIA: FOTOMOHITO

Istotnag role zaczynaja odgrywac takze rozwigzania popra-
wiajgce komfort akustyczny i sensoryczny. Mozliwosé wyboru
miejsca pracy dostosowanego do aktualnych potrzeb staje sie
jednym z kluczowych elementéw wspotczesnego Srodowiska
biurowego.

ROZNE POKOLENIA, WSPOLNA PRZESTRZEN
Na rynku pracy funkcjonujg dzis rownolegle rozne pokolenia,
o odmiennych stylach pracy i oczekiwaniach wobec biura.

JWPROST", WYDANIE SPECJALNE

Projektowanie
z mysl3 o neu-
roréznorodno-
Sci zwicksza
wydajnosé
catych zespo-
tow

ARCHITEKTURA BIUROWA

Przestrzen biurowa musi wiec odpo-
wiadaé zaré6wno osobom cenigcym cisze
i skupienie, jak i tym, ktére preferuja
prace zespotowa oraz czeste interakcje.
Projektowanie biur coraz czesciej opiera
sie na analizie rzeczywistych potrzeb
uzytkownikéw i tworzeniu elastycznych
Srodowisk, w ktorych rézne modele pracy
moga wspotistnieé.
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BUDOWNICTWO wprosT

BIOPHILIC DESIGN ZAMIAST DEKORACIJI

Rosnaca §wiadomo§é wptywu Srodowiska pracy na dobrostan
i efektywno§¢é pracownikow sprawia, ze projektowanie biur
coraz czeSciej skupia sie na tworzeniu przestrzeni wspierajgcych
komfort fizyczny i psychiczny. W tym kontekscie obecno$é natury
w biurze nie jest chwilowa moda ani dekoracyjnym dodatkiem,
lecz odpowiedzig na potrzeby uzytkownikéw poszukujacych
kontaktu z naturalnym otoczeniem. ,,Biophilic design to powr6t
do korzeni. Mysle, ze ten trend bedzie sie coraz bardziej rozwijat”
- podsumowuje architektka SAAN.

Charakterystyczna dla tego podejscia jest paleta koloréw inspi-
rowana naturg - zielenie, brazy i inne ziemiste odcienie. Wrazenie
obcowania z naturalnym Srodowiskiem wzmacnia wykorzystanie
motywow roSlinnych i organicznych wzoréw w tapetach oraz
tkaninach. Wazng role odgrywajq takze rozwigzania angazujgce
zmyst stuchu. Materiaty i technologie ttumigce hatas poprawiaja
komfort akustyczny i sprzyjaja koncentracji. ,,W soczystych
wnetrzach biura Fresha zastosowali§my wiele naturalnych roslin,
obtych ksztattow i akustycznych fileow” — méwia architektki
SAAN.

Biophilic design polega na Swiadomym wprowadzaniu ele-
mentéw natury do wnetrz, przy czym roslinnosé jest tylko jednym
z jego komponentéw. ,,Ré6wnie istotne sa odpowiednia barwa
inatezenie §wiatta oraz otwarcie przestrzeni na otoczenie. Duze
znaczenie maja takze naturalne materiaty i organiczne ksztatty”
- ttumacza architektki SAAN. Projektowanie zgodne z tymi
zasadami wptywa nie tylko na estetyke biura, lecz takze na zdrowie
isamopoczucie uzytkownikow. ,,Przede wszystkim reguluje rytm
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A Adaptowalne,
elastyczne
Srodowiska
pracy, wspierane
przez biophilic
design

i technologie
poprawiajace
komfort, staja
sie nowym
standardem.
Projekt: SAAN

> Wspodtczesne
biura sa
dzielone na
strefy: miejsca
skupienia,
wspotpracy,
spotkan

i regeneracji.
Projekt: BIT
CREATIVE
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ARCHITEKTURA BIUROWA

< Swiadomogé
neuroréznorod-
nosci coraz
czesciej wptywa
na projektowanie
biur i przestrzeni
publicznych.
Projekt:

BIT CREATIVE

v Dobrze
zaprojektowane
biuro dziata jak
system naczyn
potaczonych -
wspiera rézne
style pracy,
umozliwia wybodr
i daje poczucie
bezpieczenstwa.
Projekt:

BIT CREATIVE




BUDOWNICTWO werost

serca i obniza poziom kortyzolu. Wprowadzenie natury uspokaja
uktad nerwowy. Dodatkowo sprawia, ze pracownicy sa bardziej
produktywni i zadowoleni ze swojej pracy” - dodaja.

NATURALNE ZROZNICOWANIE UMYStOW
O tym, jak projektowaé biura uwzgledniajgce potrzeby réznych
uzytkownikéw, opowiada architekt Barnaba Grzelecki z pracowni
BIT CREATIVE. Neuroréznorodnos¢ opisuje naturalne réznice
w funkcjonowaniu ludzkich mézgéw i obejmuje szerokie spektrum
sposobdw przetwarzania bodZcéw oraz informacji. Szacuje sie,
ze nawet 20 proc. populacji stanowig osoby neuroatypowe, ktére
inaczej reaguja na dzwiek, Swiatto czy strukture materiatow.
Jak podkresla architekt Barnaba Grzelecki, wtasciciel pracowni
BIT CREATIVE: ,Projektowanie z my$lg o neuror6znorodnosci
to nie tylko kwestia empatii - to strategiczne podejscie, ktére
zwieksza efektywnos$é catych zespotow. Przestrzen, ktora od-
powiada réznym potrzebom sensorycznym, staje sie bardziej
uniwersalna i sprzyjajaca innowacji”

BIURO JAKO EKOSYSTEM ROZNORODNOSCI

Projektowanie biur z mysla o neuroréznorodnoSci oznacza
tworzenie Srodowisk oferujacych wybor: miejsca cichej pracy,
przestrzenie wspotpracy oraz strefy regeneracji. Zastosowanie
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A Obecnosdé
natury w biurze
nie jest chwilowa
moda ani
dekoracyjnym
dodatkiem, lecz
odpowiedzia

na potrzeby
uzytkownikdéw
poszukujacych
kontaktu

z naturalnym
otoczeniem.
Projekt: MOKAA

rozwigzan akustycznych, odpowiedniego
oswietleniai elastycznego podziatu prze-
strzeni pozwala ograniczy¢ przebodzco-
wanie i poprawi¢ komfort uzytkownikow.

Jak zaznacza architekt Barnaba Grze-
lecki: ,Dobrze zaprojektowane biuro
dziata jak system naczyi potaczonych
- wspiera rézne style pracy, umozliwia
wyb6r i daje poczucie bezpieczeristwa.
To nie tylko komfort dla jednostki, ale tez
realna warto$¢ biznesowa - zwiekszona
produktywno$é, mniejsza rotacja i lepsza
wspétpraca”.

Swiadomoéé neuroréznorodnosci coraz
czeSciej wptywa na projektowanie biur
i przestrzeni publicznych. Adaptowalne,
elastyczne Srodowiska pracy, wspierane
przez biophilic design i technologie
poprawiajgce komfort, stajg sie nowym
standardem. Tak zaprojektowana prze-
strzen sprzyja koncentracji, regeneracji
ilepszemu samopoczuciu pracownikow. <

© Wszelkie prawa zastrzezone
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WINDY DOMOWE

NHOME LB

Wymiary kabiny SxDxH: 80-110cm x100-140cm x213cm
Wymiary drzwi SxH: 70-90 cm x 200 cm

Udzwig: 250-400 kg / 3-5 osdb

Zasilanie: 230V - jednofazowe / 400V - trojfazowe

Moc silnika: 1,5-2,2 kW

System komunikacji zewnetrznej w kabinie

Zjazd na najnizszy przystanek i otwarcie drzwi w przypadku zaniku napiecia

Nowosc!
Home Ltft"' Wz nap@dﬁm

| na $wiecie. GMV jest najwigkszym na $wiecie producentem zespotéw do dzwigéw (wind) hydraulicznych
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GMV Polska Sp. z0.0. www.gmyv.pl

tel. 22 1 651 91 45 info@gmv.pl

Windy GMV z 10-letnia
przediuzona gwarancja



