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POLSKA
MAGAZYNEM EUROPY

W trzy i pét dekady wolnego rynku udato nam
sie nad Wistq stworzy¢ giganta. POLSKI SEKTOR
TRANSPORTU, SPEDYCJI | LOGISTYKI PRZYNO-
S| PRAWIE POt BILIONA ZLtOTYCH PRZYCHODOW,
zatrudnia milion ludzi i przewozi jedng trzeciq
unijnych towaréw. Ale za imponujgcymi statysty-
kami kryjq sie rekordowe diugi i rosnqce koszty.
Kto w tych warunkach potrafi wygrywac? Oto 50
najwiekszych prywatnych firm branzy TSL.

@ Tekst: SZYMON KRAWIEC
' Ikwu—;ce:

tym roku po raz trzeci wracamy do naszych rankingow
Czempionow. Z pomystem, zeby na tamach ,,Wprost”
pokazywac najwieksze prywatne firmy z najwaznie;j-

szych sektorow polskiej gospodarki, wyszliSmy dwa lata temu.
Okazja byta wazna, bo to wiaSnie w 2024 r. obchodziliSmy 35 lat
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od wejScia w zycie stynnej ustawy Wilczka, od ktorej de facto
zaczela sie polska przedsiebiorczoS¢. Rok temu rowniez mieliSmy
rocznice 35-lecia. Tym razem juz nie ustawy Wilczka, a planu
Balcerowicza. Ten raz na zawsze skonczyt z gospodarka central -
nie sterowang, wprowadzajac wolny rynek. W tym roku rowniez
mamy wazng dla polskiego biznesu 35. rocznice. W 1991 r. w War -
szawie ruszyla przeciez Gietda Papierow WartoSciowych. Dla-
tego dalej chcemy pokazywacg, jak po trzech i p6t dekady wolnego
rynku wyrosty nam nad Wista prawdziwi czempioni biznesu.

Wilanow pod dachem

Tegoroczny cykl zaczynamy od branzy TSL. Transport, spedy-
cjailogistyka to jeden z najwazniejszych sektorow polskiej go-
spodarki. Wedtug réznych szacunkéw odpowiada za 6-7 proc.
naszego PKB. W branzy pracuje nawet milion osob. To nie tylko
kierowcy, ale tez magazynierzy, spedytorzy, kurierzy. W tej jed -
nej branzy w Polsce dziata ponad 125 tys. prywatnych przedsie-
biorstw.

Patrzgc juz bardziej kontynentalnie, to polski sektor transpor-
towy jest europejskim liderem. Polscy przewoznicy realizujg jedna
trzecig wszystkich przewozow miedzynarodowych po catej Unii
Europejskiej. Dla por6wnania, kiedy w 2004 r. wchodziliSmy do
UE, polskie firmy transportowe odpowiadaty za 5 proc. unijnych
przewozow. Zeby pokazaé skale, warto tez wspomnieé, ze
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" w Polsce jest zarejestrowanych 1,3 MLN
SAMOCHODOW CIEZAROWYCH. Najwie-

cej w catej Unii Europejskiej.

Wedtug raportu zwigzku Transport i Logistyka Polska, przy-
chody catego sektora TSL wyniosty w 2023 r. 457 mld zt. 14 proc.
z nich jest zwigzanych z transportem pasazerskim, 86 proc.
z przewozem towarow. Kiedy tempo rozwoju przewozow pasazer -
skich jest niskie, bo wynosi 0,1 proc rocznie, to dynamika w prze-
wozach towarow siega ok. 10 proc. Najszybciej z kolei rozwijajg
sie nam ustugi logistycznie, bo Sredniorocznie 20 proc. To efekt
rozwoju centrow logistycznych.

Mowigc juz o powierzchni magazynowej, to Polska nalezy do
europejskiej czotowki. W drugiej potowie 2025 r. nad Wista byto
ponad 36 mln mkw. powierzchni magazynowej. To mniej wiecej
tyle, ile powierzchnia catego Wilanowa, czwartej najwiekszej
dzielnicy Warszawy.

Dwie dobre wiadomosci

Mimo tych imponujgacych wieSci, polski sektor TSL od lat bo-
ryka sie z trudnoSciami. W ten rok branza weszta z niechlubnym
rekordem. Zadtuzenie sektora przekroczyto 1,6 mld zt. Liczba
bankructw i przymusowych restrukturyzacji wcigz utrzymy-
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wata sie na wysokim poziomie. Najgorzej jest w matych firmach.
Wedtug raportu ,,Finansowy Indeks Branzy TSL 2025”, ponad 30
proc. drobnych przewoznikow mowi, ze wprawdzie moze sie jakos
utrzymac, ale nie osigga zadnego zysku. Przychody sg zbyt niskie,
zeby pokry¢ biezgce koszty. Juz co 8. firma transportowa w Polsce
ma problemy finansowe. Srednie zadtuzenie na przedsiebiorstwo
wynosi ok. 51 tys. zt.

Mimo tych dramatycznych informacji, dwie wiadomoSci na-
lezy zaliczy¢ na plus. Wedtug danych GUS, w ostatnim kwartale
zeszlego roku zmalata liczba upadtoSci w transporcie i gospo-
darce magazynowej. Ozywienie pojawito sie rowniez w leasingu.
Polskie firmy podpisywaty wiecej umow z bankami i chetniej
rejestrowaty nowe ciezarowki. Co bedzie dalej?

Plusy i minusy

Prognozujac przysztoS¢ branzy TSL w Polsce, mozna wymie-
nic kilka czynnikéw, ktore mimo ztej koniunktury, bedg jednak
wplywac na jej dynamike. To przede wszystkim polski wzrost
gospodarczy. Tylko w tym roku PKB ma nam urosngc o 3,8 proc.
Giéwnym motorem napedowym majq by¢ inwestycje z Krajowego
Planu Odbudowy. W 2027 r. wzrost ma sie utrzymac i wyniesc,
w zaleznoSci od szacunkow, ok. 3 proc. PKB. To wiecej niz eu-
ropejska Srednia, bo wedtug prognoz Komisji Europejskiej, PKB
w UE ma w tym roku miec 1,4-proc. wzrostu, aw 2027r. 1,5 proc.
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Rozwojowi sektora TSL bedzie tez sprzyjac polski eksport, ktory
rok w rok roSnie o kolejnych kilka procent. Kolejny atut, jak czy-
tamy w raporcie ,,Transport drogowy w Polsce 2024/2025” to
rowniez rosngcy eksport ustug transportowych z Polski. Innymi
stowy,

', zagraniczne podmioty coraz chetniej
wybierajq wtasnie POLSKIE FIRMY do

realizacji ustug transportowych, maga-
zynowych czy spedycyjnych.

Tyle z plusow, a minusy? Gtowna bariera rozwoju to demogra-
fia. Populacja Polski sie kurczy, a rynek pracy rok w rok opuszcza
ponad 100 tys. Polakéw. Na ich miejsce nie wchodzg mtodsze
roczniki. Nowa strategia migracyjna dla Polski wprowadzona rok
temu przez obecny rzad utrudnita zapetnianie tej luki na rynku
pracy przez migrantow. Niewiadoma sg takze dalsze losy wojny
w Ukrainie, ktorej czwartg rocznice bedziemy obchodzi¢ juz 24
lutego tego roku. W razie pokoju, o ktoérym styszy sie coraz gio-
Sniej, Polsce grozi odptyw tysiecy Ukraincow, ktorzy zamiast
pracowac nad Wistg, mogg wole¢ po prostu odbudowe swojej
ojczyzny. Kolejny minus to wcigz rosngce koszty pracy. RoSnie
stawka godzinowa, roSnie minimalne wynagrodzenie, rosng
koszty ZUS, rosng optaty drogowe czy serwis pojazdow. I na sam
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koniec nasza najwieksza zmora, czyli i unijne, i krajowe regulacje,
narzucajace kolejne tony zobowigzan wobec firm transporto-
wych. Najbardziej ucigzliwe to wySrubowane wymogi szybkiej
redukcji gazow cieplarnianych, co w transporcie kotowym jest
niebywale trudne i po prostu drogie.

Polak, Czech i Francuz

W naszym zestawieniu nie wybiegamy az tak bardzo w przy-
sztoS¢. Bazujemy na wynikach finansowych firm z branzy TSL
za 2024 r. Dane o przychodach i zyskach za 2025 r. nie sg jesz-
cze dla wszystkich podmiotow znane. Uwzgledniamy wytgcznie
prywatne przedsiebiorstwa, wykluczajgc spotki skarbu panstwa
iinne publiczne podmioty. W uktadaniu tego zestawienia pomo-
gta nam agencja badawcza Dun&Bradstreet, ktora udostepnita
nam wyniki finansowe przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
Polski. Kto znalazt sie na podium?

Pierwsze miejsce nalezy do spo6tki Farmacol Logistyka. To
jeden z najwiekszych dystrybutorow wyrobow medycznych
w kraju. Firma nalezy do Andrzeja i Zyty Olszewskich, ktorzy na
ubiegtorocznej LiScie 100 najbogatszych Polakow ,,Wprost” z ma-
jatkiem wycenianym na 1,93 mld z1 zajeli 45. miejsce. Farmacol
prowadzi sprzedaz hurtowg oraz detaliczng przez witasng siec
aptek Cefarm 36,6. Wytwarza tez produkty pod markg ,,Rodzina
Zdrowia”,
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Drugie miejsce nalezy do krakowskiego InPostu. Firma,
ktorej najwiekszg udziatowczynig jest czeska miliarderka Re-
nata Kellnerova juz niedtugo moze byc¢ kontrolowana nie przez
Czechow, a Amerykanow. Wszystko przez ogtoszony niedawno
plan przejecia InPostu przez globalng firme kurierska FedEx
i fundusz inwestycyjny Advent. Oba podmioty majg swoje cen-
tralne w USA.

Trzecig lokate zajmuje DPD Polska. Francuska spotka dys-
ponuje u nas siecig 33 tys. automatow i punktow paczkowych.
Jakie jeszcze firmy znalazty sie w naszym zestawieniu? Oto 50
czempionow branzy TSL w Polsce. @

+~WPROST” NR 8 23 LUTEGO 2026 12


https://www.wprost.pl/

WPIost

CZEMPIONI GOSPODARCZY 2026 - TSL

50 CZEMPIONOW BRANZY TSL

NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHODY 2023 ZYSK NETTO 2023

1 FARMACOL LOGISTYKA SP. Z 0O.0.

8895819000 43146000 8205839000 48082000
2 INPOST SP. Z 0O.0.
6499788000 886162000 5299468000 689170000
35 DPD POLSKA SP.Z O.0.
4312954693 99868607 3830855606 127932602
4 AMAZON FULFILLMENT POLAND SP. Z O.0.
4182456000 177943000 4134956000 194546000
5 HAVILOGISTICS SP. Z O.0.
3899888000 3536000 3658839000 3892000
6 RABEN LOGISTICS POLSKA SP. Z 0.0.
3026596789 285584379 2754625943 266341895
7  DHL ECOMMERCE (POLAND) SP. Z O.0.
2780615000 -142220000 2508129000 -4714000
8 ROHLIG SUUS LOGISTICS SA
2177882508 16659376 1707203006 13706231
9  SCHENKER SP. Z 0.0.
2128693274 73652792 1993059154 39612081
10 KYRA LOGISTICS SP. Z O.0.
2114090000 23763000
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

11

LPP LOGISTICS SP. Z O.0.

2080989000 143935000 1574763000 127812000
12 UPS POLSKA SP. Z 0O.0.
2009911000 -47468000 1842609000 39151000
13  FLEXTRONICS LOGISTICS POLAND SP. Z O.0.
1758401000 12631000 738246000 39647000
14 FEDEX EXPRESS POLAND SP. Z O.0.
1739761242 40042122 1673145394 25576000
15 KUEHNE+NAGEL SP. Z O.0.
1598950000 32294000 1359879000 31167000
16 MERCUS LOGISTYKA SP. Z O.0.
1583906250 1236454 1483565469 -1631976
17 GENERAL LOGISTICS SYSTEMS POLAND SP. Z 0.0
1558046887 150161647 1391253208 132488223
18 ID LOGISTICS POLSKA SA
1452841846 88337631 1121267813 96292421
19 FM POLSKA SP. Z O.0.
1423953000 17251000 1466458000 10731000
20 DB CARGO POLSKA SA
1205920459 6740620 1272287375 -35481297
21 LXPANTOS POLAND SP. Z 0O.0.
1178216434 18309843 1317039399 18164916
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

22 BALTIC HUB CONTAINER TERMINAL SP. Z O.0.
1103433659 470745384 999675096 445380011
23 DHL EXPRESS (POLAND) SP. Z O.0.
1088246458 24946843 1038231282 20614857
24 DSV AIR & SEA SP. Z 0.0.
1028686000 69978000 985950000 67775000
25 ILSSP.Z 0.0.
1021749000 25134000 877607000 41643000
26 H&MHENNES & MAURITZ LOGISTICS 1 SP. Z O.0.
1006369000 36757000 815652000 34337000
27 ADAMPOL SA
1003269607 33981005 1277060587 90712554
28 JASFBG SA
936195448 18544194 906475531 28303621
29 QUICK SERVICE LOGISTICS POLSKA SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
875233181 9579538 831509497 5392811
30 DSV ROAD SP. Z 0.0.
863538000 -22608000 915451000 7758000
31 DACHSER SP. Z O.0.
833504536 53988440 796895100 63468422
32 CEVA GROUND LOGISTICS POLAND SP. Z 0O.0.
817818475 11853198 981854219 26398329
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

33 RABEN TRANSPORT SP. Z O.0.
785515159 34819194 763691272 43761092
34 CEVA LOGISTICS POLAND SP. Z O.0.
765316000 16186000 786721000 -17703000
35 NAGEL POLSKA SP. Z 0O.0.
757400287 38228683 673359816 30885591
36 FRESH LOGISTICS POLSKA SP. Z O.0.
715070830 68952800 662011949 60866758
37 GEODIS POLAND SP. Z O.0.
711215536 21953232 691679433 23763720
38 HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS POLSKA SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
705463834 8020181 591590087 10076584
39 HEGELMANN TRANSPORTE SP. Z O.0.
705114991 646999 956335982 -4103110
40 PCCINTERMODAL SA
670756000 8044000 592120000 5034000
41 BOEKESTIJN TRANSPORT SP. Z 0O.0.
645716188 3079636 566663721 -1664019
42 CAT MOSOLF POLSKA SP. Z 0O.0.
644754602 85134763 583817551 53457361
43 DHL GLOBAL FORWARDING SP. Z O.0.
603484485 28444910 542581539 37964571
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

44 NO LIMIT SP. Z O.0.

548155322 6564176 503163423 7186900
45 GRUPA TRANSPORTOWA SP. Z O.0.

509001465 1502919 440449258 3085717
46 SKAT TRANSPORT P SA

501365805 -1212432 586388632 10528685
47 GDANSK TRANSPORT COMPANY SA

499494000 248326000 418539000 240458000
48 YUSEN LOGISTICS (POLSKA) SP. Z O.0.

495780776 11169857 421472292 16072923
49 RHENUS WAREHOUSING SOLUTIONS POLSKA SP. Z O.0.

489240898 24770570 476673569 24619928
50 OMIDA SEA AND AIR SA

468048493 12028930 292057088 4403201
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TSL PO TRUDNYM 2025
ROKU. BRANZA LICZY
NA UMIARKOWANE
ODBICIE W 2026

KAROLINA SEDZIMIR, analityczka sektorowa w Departamencie Analiz
Ekonomicznych PKO Banku Polskiego
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Po stabszym 2025 roku BRANZA TSL LICZY W 2026
ROKU NA UMIARKOWANA POPRAWE - przy wciqgz
wysoRich kRosztach i dotkliwym braku rqk do pracy.

Tekst: WITOLD ZIOMEK
"'f
I’\\\wugcu

edtug najnowszych danych GUS w 2025 roku prze-

wieziono w Polsce 523,1 mln ton tadunkow ogotem,

czyli o 6,2 proc. mniej niz rok wczesniej. Spadek do-

tknat wiekszoSci gatezi transportu - zmniejszyly sie przewozy

drogowe, kolejowe i morskie, a jedynym segmentem, ktory

odnotowat wzrost, byt transport rurociggowy. JednoczesSnie

giowne porty morskie utrzymaty wysoki poziom aktywnosSci,

ponownie przetadowujgc ponad 120 mln ton tadunkow i zbli-

zajac sie do rekordu z 2023 roku. Oznacza to, ze mimo ogbélnego

spowolnienia w przewozach towarowych, Polska utrzymata

silng pozycje logistycznego hubu w regionie, szczegdlnie w ob-
rocie morskim.

Rynek transportu pasazerskiego zachowywat sie odmiennie

— w 2025 roku przewozy osob nadal rosty, cho¢ w roznym tempie

w poszczegdlnych gateziach. Najszybszy wzrost odnotowywat

transport samochodowy (m.in. komunikacja autobusowa i prze-

wozy prywatne), podczas gdy w lotnictwie dynamika byta nizsza,
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co wynikato m.in. z wysokiej bazy po gwattownym odbiciu ruchu
lotniczego w latach 2023-2024. Na tle chtodniejszej koniunktury
w przewozach towarowych segment pasazerski stat sie dla czeSci
operatorow waznym stabilizatorem przychodow i Zzrodtem dy-
wersyfikacji ustug.

TSL pozostaje jednym z filarow polskiej gospodarki — sektor
zatrudnia ponad 900 tys. oséb i od lat odpowiada za ponad 30
proc. miedzynarodowych przewozow drogowych w Unii Euro-
pejskiej, co potwierdzajg branzowe analizy. Mimo to w 2024 roku
liczba postepowan upadioSciowych i restrukturyzacyjnych wobec
firm transportowych wzrosta o blisko 19 proc., co pokazuje, jak
mocno presja kosztowa i konkurencyjna uderzyta w przedsiebior -
stwa wchodzgce w 2025 rok.

Rynek magazynowy: z ekspansji do fazy
dojrzewania

W przeciwienstwie do czeSci segmentow transportowych rynek
magazynowy w Polsce w 2025 roku rost, cho¢ wyraznie wolniej
niz w latach boomu inwestycyjnego. Wedtug analiz Newmark
Polska catkowite zasoby nowoczesnej powierzchni magazynowo-
przemystowej przekroczyty 36 mln mkw. w trzecim kwartale 2025
roku, a do konca roku mogty zblizy¢ sie do granicy 37 mln mkw.
lub jg nieznacznie przekroczyc. Eksperci podkreSlajg, ze rynek
wszedl w etap stabilizacji — zamiast wyScigu na nowe projekty
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deweloperzy i najemcy skupiajg sie na optymalizacji istniejacych
lokalizacji, renegocjacjach umow i podnoszeniu efektywnosci
operacyjnej.

Zrédta branzowe wskazuja, ze kluczowymi motorami
popytu na powierzchnie magazynowe pozostaja dynamicznie
rozwijajacy sie handel internetowy, logistyka ostatniej mili oraz
inwestycje w infrastrukture transportowg - zwtaszcza drogows,
kolejowa i portowa. Firmy logistyczne szukajg magazynow coraz
blizej gtownych aglomeracji i wzdtuz kluczowych korytarzy
transportowych, aby skrocic czas dostaw i ograniczy¢ koszty.
Jednoczesnie

" rosnq oczekiwania najemcéw w ob-

szarze ESG — OBIEKTY Z ENERGOOSZ-
CZEDNYMI ROZWIAZANIAMI, fotowol-
taikq czy certyfikatami srodowiskowymi

zyskujg przewage konkurencyjng i ta-
twiej znajdujq finansowanie.

Prognozy na 2026 rok zaktadajg niewielki, ale widoczny
wzrost wolumenu zawieranych umow najmu - do okoto 6,5 min
mkw., co sugeruje kontynuacje umiarkowanego ozywienia przy
jednoczesnej selektywnosci nowych inwestycji. Deweloperzy
i operatorzy magazynowi stawiaja na wieksza elastycznoS¢ — mo-
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dutowe powierzchnie, mozliwos¢ szybkiej adaptacji do réznych
funkcji oraz integracje z zaawansowanymi systemami IT i auto-
matyki magazynowej.

Ocena 2025 roku: trudny, ale nie stracony
Rok 2025 mozna dla polskiego TSL opisac jako kolejny etap scho-
dzenia z wczeSniejszych, wyjatkowo wysokich poziomow aktyw-
nosSci. Dane GUS pokazujg, ze spadek przewozow towarowych
w 2025 roku pogtebit sie w stosunku do 2024, kiedy znizka wy-
niosta 1,8 proc., co oznacza, ze branza adaptowata sie do stabszej
koniunktury w przemysle i handlu. W okresie styczen-wrzesien
2025 r. wolumen przewiezionych tadunkoéw byt o 6,6 proc. nizszy
niz rok wczesniej, cho¢ skala spadku w kolejnych miesigcach za-
czela sie stopniowo stabilizowac. JednoczeSnie wyniki finansowe
przedsiebiorstw z sekcji ,,transport i gospodarka magazynowa”
wzrosty w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. o okoto 15 proc.
rok do roku, co wynikato m.in. z podwyzek stawek i lepszej kon-
troli kosztow.

Zbilansowany obraz sektora pokazujg rowniez analizy instytu-
cji rozwojowych. Polski Fundusz Rozwoju w swoim opracowaniu
dotyczacym rynku transportu wskazuje, ze na przetomie 2025
12026 r. poprawia sie otoczenie makroekonomiczne zarowno
w Polsce, jak i w Niemczech - kluczowym partnerze dla pol-
skiego eksportu ustug transportowych. Prognozowany wzrost
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PKB i stopniowe ozywienie produkcji przemystowej za Odrg stwa-
rzaja szanse na zwiekszenie zapotrzebowania na przewozy mie-
dzynarodowe, z ktorych zyje duza czeS¢ polskich przewoznikow
drogowych.

Rownolegle do spowolnienia w przewozach nasility sie jed-
nak problemy strukturalne: rosngce koszty paliw i energii, presja
ptacowa oraz konkurencja ze strony przewoznikow z Ukrainy.
Wedtug raportu MGBI 2025 roSnie liczba firm transportowych
zmuszonych do restrukturyzacji, a czeS¢ mniejszych podmiotow
decyduje sie na sprzedaz lub konsolidacje z wiekszymi grupami.
Branza funkcjonuje wiec w modelu ,,dwoch predkosSci”: z jednej
strony duze, zdywersyfikowane firmy, inwestujace w technologie
i nowa flote, z drugiej — mniejsi przewoznicy walczacy o utrzy-
manie ptynnosci.

Perspektywy na 2026: umiarkowane
odbicie i rola finansowania

Karolina Sedzimir, analityczka sektorowa w Departamencie Ana-
liz Ekonomicznych PKO Banku Polskiego, podkresla, ze w 2026
roku mozliwa bedzie umiarkowana poprawa w catym sektorze
TSL. ,,Zaktadamy, ze w 2026 - dzieki lekkiej poprawie koniunk-
tury gospodarczej, wzrostowi inwestycji i konsumpcji, zwieksze -
niu realnych dochodow ludnoSci, wyzszej mobilnoSci Polakow
i rozwojowi turystyki — mozliwa bedzie umiarkowana poprawa
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TOMASZ MAJEWSKI, dyrektor Pionu Transformacji Bankowosci
Korporacyjnej w PKO Banku Polskim
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w catym sektorze TSL” — wskazuje. Wedtug ekspertki transport

towarow powinien wykazac lekki wzrost przewozow w skali roku,

a dynamika przewozow pasazerow pozostanie kilkuprocentowa,

chocC nieco nizsza niz w 2025 ze wzgledu na efekt wysokiej bazy.
Analityczka zwraca uwage, ze

" pozytywnie na branze TSL wplywac
bedq wzrosty w seRtorze przemystowym

i handlowym, w tym w ecommerce, gdzie
rosnie zapotrzebowanie NA SZYBKIE
| ELASTYCZNE UStUGI LOGISTYCZNE.

Dodatkowym impulsem bedzie nizsza inflacja oraz zaktadany
stabszy wzrost ptac, co powinno ograniczyc¢ presje kosztowa na
przedsiebiorstwa transportowe. JednoczeSnie utrzymujgca sie
cyfryzacjaiautomatyzacja procesow — zarOwno w magazynach,
jak i w zarzgdzaniu flota — bedzie stopniowo poprawiac produk-
tywnoS¢ i pomaga¢ kompensowac braki kadrowe.

Tomasz Majewski, dyrektor Pionu Transformacji Banko-
woSci Korporacyjnej w PKO Banku Polskim, zwraca uwage,
ze w nowym otoczeniu gospodarczym rola banku wobec firm
TSL wykracza poza klasyczne kredytowanie. ,,Kluczowe staje
sie dostarczanie rozwigzan dopasowanych do specyfiki po-
szczegolnych segmentow sektora — od transportu drogowego
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i kolejowego przez logistyke kontraktowg, po operatoréw ma-
gazynowych i portowych” - podkresSla. W praktyce oznacza to
elastyczne formy finansowania floty, infrastruktury czy auto-
matyzacji procesow, a takze narzedzia wspierajace ptynnosc
w okresach wahan popytu, jak leasing, faktoring czy finanso-
wanie pomostowe.

Majewski ocenia, ze PKO Bank Polski petni role stabilnego
partnera finansowego dla firm z branzy TSL, taczac skale dziata-
nia z dobrg znajomoscia realiow sektora. Bank finansuje zaro6wno
biezace potrzeby operacyjne, jak i inwestycje w nowoczesna flote,
infrastrukture magazynowaq oraz rozwigzania cyfryzujgce i au-
tomatyzujgce procesy, pomagajac klientom lepiej reagowac na
cyklicznos¢ rynku. W warunkach, w ktorych rentownos¢ wielu
firm zalezy od zdolnoSci do szybkiej adaptacji i kontroli kosztow,
dostep do zindywidualizowanego finansowania staje sie jednym
z kluczowych warunkéw utrzymania konkurencyjnosci.

Najwicksze wyzwania: kadry, koszty,
regulacje i technologia

Mimo poprawiajacych sie perspektyw gospodarczych lista wy-
zwan stojgcych przed branzg TSL w 2026 roku pozostaje diuga.
Po pierwsze, utrzymuje sie dotkliwy deficyt kierowcow i pra-
cownikow magazynowych mimo rosngcej skali zatrudniania imi-
grantow. Braki kadrowe przektadajg sie na wyzsze koszty pracy,
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napiecia ptacowe i ograniczong zdolnos¢ czeSci firm do wykorzy -
stania pelnego popytu na ustugi. JednoczeSnie mtodsze pokolenie
nie zawsze postrzega zawod kierowcy jako atrakcyjng Sciezke ka-
riery, co wymusza dziatania wizerunkowe i inwestycje w poprawe
warunkow pracy.

Po drugie, choc inflacja ustepuje, branza nadal funkcjonuje
w warunkach wysokich kosztow paliw, energii i serwisu floty.
Wymogi klimatyczne i regulacyjne — od norm emisji spalin po
pakiet mobilnoSci — generuja dodatkowe naktady inwesty-
cyjne, zmuszajgc firmy do wymiany taboru i wprowadzania
zaawansowanych systemow telematycznych. CzeS¢ kosztow
udaje sie przerzucac na klientow, ale konkurencja - w tym
ze strony przewoznikow z Ukrainy — ogranicza przestrzen do
dalszych podwyzek.

Po trzecie, digitalizacja i automatyzacja procesow w logistyce
nabierajg tempa. Firmy inwestujg w systemy zarzgdzania trans-
portem (TMS), platformy do planowania tras z wykorzystaniem
danych czasu rzeczywistego, automatyczne systemy sktadowania
i kompletacji zamowien czy rozwigzania oparte na sztucznej in-
teligenc;ji. Z jednej strony pozwala to obnizac koszty jednostkowe
i zwiekszac efektywnoS¢, z drugiej wymaga znaczgcych nakta-
dow kapitatowych i zmiany kultury organizacyjnej — szczegdlnie
w mniejszych firmach, ktore dotad opieraty sie na tradycyjnych
metodach zarzadzania.
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Wreszcie, wyzwaniem pozostaje szybko zmieniajgce sie oto-
czenie regulacyjne i geopolityczne. Napiecia na wschodniej
granicy Unii, zmiany w przepisach dotyczacych czasu pracy kie-
rowcow czy ewentualne korekty polityki klimatycznej UE moga
w krotkim czasie wptynac na koszty, dostepnoSc¢ tras i strukture
popytu. Dlatego branza TSL wchodzi w 2026 rok z mieszankg
ostroznego optymizmu i duzej SwiadomosSci ryzyka — z nadziejq
na umiarkowang poprawe, ale takze z koniecznoScig dalszego
inwestowania w efektywnoS¢, technologie i elastyczne finanso-
wanie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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